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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Polisan Holding olarak ¢evresel, sosyal ve yonetisim
performansi yuksek bir “Gelecegin Polisan’i"ni, ayni
degerleri tasiyan is ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz ve
diger tUm paydaslarimiz ile birlikte yaratacagimiza
inaniyoruz. 2020 yilinda belirledigimiz “lyi Bir Gelecegi
BugUnden Yaratma” vizyonu ve “SUrdUrdlebilirligi
Sahiplenen Bir Topluluk™ misyonu dogrultusunda,
sUrdUrUlebilirlik stratejilerimizi bUyUk bir kararhlikla
uyguluyoruz. Attigimiz her adimda doga, insan

ve toplum i¢in deger yaratmak Uzere ¢calismaya
devam ediyoruz. Bu yolculugumuzun 6nemli bir
ciktisi olan dokuzuncu SUrdUrdlebilirlik Raporumuzu
yayinlamanin heyecanini yasiyoruz.

“Yasanabilir bir dUnya i¢in heyecanla calisan bir
topluluk olmak bizim kimyamizda var” vizyonumuz,
bu yilki raporumuzun ilham kaynagi oldu. Kimyasal
elementlerin siniflandiriimasi igin gelistirilen
periyodik tablodan esinlenerek tasarim konseptini
hazirladigimiz raporumuzu, siz degerli paydaslarimiza
sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

E

RAPOR KAPSAMI

Polisan Holding 2023 SUrdUrUlebilirlik Raporumuz,
10cak 2023-31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki
donemi kapsiyor. Turkiye'de yorottigumuoz
faaliyetlerimizi botincUl ve seffaf bir sekilde ortaya
koyan raporumuz, surdUrUlebilirligi icsellestirme ve
yonetme seklimiz hakkinda detayli bilgiler icererek bu
alandaki performansimiza yonelik temel bilgi kaynagi
gOrevi goruyor.

Bizim ve paydaslarimiz igin birinci derecede onemli
olan dncelikli konular ekseninde olusturdugumuz

raporda; 2023 yilindaki surdrilebilirlik ¢calismalarimiza,
performansimiza, gergeklestirdigimiz projelere, gelecek

odaklarimiza ve hedeflerimize yer veriyoruz. Polisan
Holding'in ¢cevresel ve sosyal performanslarini Polisan
Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport Kimya sirketlerimiz
icin sunuyoruz. Bununla birlikte, tUm sirketlerimizin
ekonomik gelisiminin takip edilebilecegi faaliyet
raporumuzun baglantisini da paylasiyoruz.

@ Palisan
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REHBER ALINAN STANDARTLAR VE iNiSIiYATIFLER

S0rdUrUlebilirlik Raporumuzu ortak bir standartlar kimesi ile
daha net bir sekilde karsilastirilip degerlendirilebilmesi amaciyla
GRI SUrdUrUlebilirlik Standartlari’na uygun olarak hazirladik

ve GRI icerik iIndeksi — Temel Hizmeti'ne uygun bicimde
hazirlandigina dair GRI SGrdUrilebilirlik Raporlama Standartlari
degerlendirmesini bu yil da basarili sekilde tamamladik.

WEF Paydas kapitalizmi gostergelerini rehber edindigimiz
raporumuzda, SUrdUrUlebilir Kalkinma Amacglari’'na (SKA)
yaptigimiz katkilari da anlattik. Birlesmis Milletler Kiresel
Ikeler Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giclenmesi Prensipleri
(WEPs) Uyum Bildirimlerini de iceren raporumuzda, énceki
yillarda oldugu gibi GRI SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari
Onceliklendirme Matrisi’'ne yer verdik.

SUrdUrulebilirlik yolculugumuzda paydaslarimizin beklenti ve
gorUslerine bUyUk 6nem veriyoruz. Raporumuz ve surdUrUlebilirlik
faaliyetlerimiz hakkinda tUm g6rUslerinizi, sorularinizi ve
onerilerinizi bizimle paylasmak igcin yss@polisan.com.tr adresine
iletebilirsiniz. Yolculugumuza katki saglamanizdan ve size geri
donUs yapmaktan memnuniyet duyacagiz.

Polisan Holding

7 GRI SUrdurulebilirlik Raporlari, 2015 - 2022
- Polisan Holding
2023 Faaliyet Raporu
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

SiUrdirilebilir Kalkinma Amacglari’na
yonelik performansimizi da igeren
sUrdurilebilirlik raporumuzu siz
degerli paydaslarimiza sunmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100°0ncU yilini coskuyla kutladigimiz
2023 yili, jeopolitik gerilimler, ekonomik belirsizlikler ve
iklim degisikliginin sarsici etkileriyle dolu bir yil oldu.
Ulkemizde Subat 2023'te yasanan ve “Asrin Felaketi”

olarak nitelendirilen Kohramanmaras merkezli deprem,

surdurulebilir kentler insa etmenin, deprem ve iklim
kaynakli riskleri es zamanli olarak azaltacak politikalar
gelistirmekten gectigini bizlere bir kez daha gosterdi.
TUm ekonomik, sosyal ve psikolojik zorluklara ragmen,
bu sUrecte toplumsal dayanismamiz yeniden ortaya
ciktl; toplum olarak kirilganligimizi ve dayanismanin

gucunU gorduk.

Polisan olarak, depremin ilk anlarindan itibaren
seferberlik ruhuyla hareket ettik. Hizla kurdugumuz kriz
masasl sayesinde sahadaki acil ihtiyaclari belirleyerek

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

yardim organizasyonumuzu gercgeklestirdik. Sirketimiz
calisanlarinin gonullo katilimiyla olusan egitimli arama
kurtarma ekibimiz bolgeye ulasti. Yeniden yapilan sehirlerin
ic ve dis cephe boya ihtiyaclarini karsiladik ve okullara hobi
boyasi desteqi sagladik. Depremin acisini yUregimizde
hissederken, Polisan olarak topluma olan sorumluluklarimizi
yerine getirmek icin calistik. Bu vesile ile depremde hayatini
kaybedenlerin yakinlarinag, sevdiklerine ve tum milletimize
tekrar bassaghgi diliyorum.

Cumbhuriyetimizin 100’Gnci yihyla birlikte Polisan Holding’in
Q’uncu Surdurilebilirlik Raporu’nu sizlerle paylasmanin
gururunu yaslyoruz.

Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) konusundaki
raporlar, kiresel ilerlemenin ciddi sekilde geride

kaldigini gosteriyor. Birlesmis Milletler'in 2023 raporlari;
COVID-19 pandemisi, iklim degisikligi, savaslar ve ekonomik
sikintilar nedeniyle bircok hedefte sapmalar yasandigini
vurguluyor. Yoksulluk ve gida gUvencesi gibi alanlarda
ilerleme duraksarken, yenilenebilir enerji ve elektrik
erisiminde kayda deger gelismeler oldugunu goruyoruz.
Bu kUresel zorluklara karsi, is dunyasi olarak Gzerimize
dUsen sorumlulugun farkindayiz. Sektérel ortaklarimiz,
dUzenleyiciler, toplumlar ve misterilerimizin destegiyle bu
hedeflere ulasmak icin kararlilikla ¢calisiyoruz.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

2020’de belirledigimiz “lyi Bir Gelecegi Bugiinden
Yaratma” vizyonu ve “Surdirilebilirligi Sahiplenen

Bir Topluluk” misyonu dogrultusunda, surdurulebilirlik
stratejilerimizi bUyUk bir kararhlikla uyguluyoruz.

ls modellerimize sUrdUrUlebilir deger yaratma
prensiplerini entegre ettik ve bu anlayisi her asamada
ileriye tasimak icin dinamik bir sekilde faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Grup sirketlerimiz, sUrdUrUlebilirlik
yonetimini guc¢lendirmek ve 6zellikle dUsUk karbon
ekonomisine gecis calismalarint hizlandirmak amaciyla

yogun caba sarf ediyor.

Yeni misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda,
deqisen ihtiyaclara yonelik yenilik¢i Grunler ve yaratic
cozOmler Uretmeye devam ediyoruz. “Odagimiz Insan”
yaklasimimizla, calisanlarimizin intiyaclarini anlamak
ve karsilamak icin strekli iyilestirme ¢calismalarimizi
sUrdUruyoruz. EQitim, kariyer ve performans yonetimini
sirekli iyilestiriyoruz. Iki uluslararasi ortakligimiz,
genis musteri, tedarikgi ve is ortagr agimiz ile is birligi
yaptigimiz buyuk bir ekosistemi yonetiyoruz. Bu
ekosistemin kalbinde ise calisanlarimiz yer aliyor. TUm
paydaslarimizi kapsayan, onlari geride birakmayan

politikalar uygulayarak, dusuk karbon ekonomisine gecis

DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

risklerimizi en aza indirmeye calisiyoruz. Ekosistemdeki
tuUm canlilarin yararini gézeterek, dunya standartlarinda
Urdnler gelistirmeye ve yenilikgi ¢c6zUmler Uretmeye devam
ediyoruz. Cevre sertifikali Uron portfoyUmuzu artirirken,
Uretim teknikleri ve ham maddelerin yani sira teknolojik
gelisimlere de 6ncilUk ediyoruz. Iklim krizi ile miUcadele
konusunun onemini, Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati ile birlikte ele alarak, Polisan Holding olarak

2053 yilina kadar karbon ndtr olma hedefini belirledik.

Kaynak kullanimini ve karbon emisyonunu azaltan Urin

ve hizmetler Uretmek icin calisiyor, tUm cevresel etkilere
odaklanarak operasyonlarimizi yeniden tasarliyor ve
verimliligimizi artiriyoruz. 2021 yilinda elektrik enerjisi
tUketimimizin %50'sini, 2022'de %60'in1, 2023'te %70'ini
I-REC sertifikall yenilenebilir enerji kaynaklarindan
sagladik. 2025 yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklari

ile bu kapsamda emisyonlarimizi sifirlamayi hedefliyoruz.
Polisan Holding olarak, 2012 yilindan bu yana dogrudan

ve dolayl karbon ayak izimizi; 2020 yilindan bu yana ise
dogrudan yonetimimizde ve kontrolUmUzde olmayan ancak
etkiledigimiz surecleri de kapsayan Kapsam 3 emisyonlarini
OlgUyor, izliyor ve azaltiyoruz. Son 4 yilda Kapsam 1 ve

2 emisyon yogunlugumuzu %17 oraninda azalttik.
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Son U¢ yildir SGrdUrolebilir Kalkinmma Amaclari'na
yonelik performansimizi da iceren surdurUlebilirlik
raporumuzu siz degerli paydaslarimizlia paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Bu yolculukta bize destek olan
tUm paydaslarimiza Polisan Holding Yonetim Kurulu
adina icten tesekkUrlerimizi sunuyorum.

Saygilarimia,

TAYFUN BAYAZIT
Yénetim Kurulu Baskani
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

CEO
MESAJI

Polisan Holding olarak BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne ve BM Siurdurilebilir
Kalkinma Amaclari’na olan bagliligimizi
surduUriyoruz. Siz degerli paydaslarimizin
destegi sayesinde surdirilebilirlik
stratejimizi kolektif akil ve is birligiyle
gelistirecegimize inaniyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yih, Ulkemiz icin 6nemli ve ¢alkantili bir donem oldu.

6 Subat'ta yasanan Kahramanmaras merkezli deprem,

11 ilimizi etkileyerek tarihe yUzyilin en buyUk afetlerinden biri
olarak gecti. Bu trajedi milletimizi derinden sarsti ve bUyUk bir
UzUntUye bogdu. Artan enflasyonun ve doéviz dalgalanmalarinin
getirdigi maliyet artislari ise hem sirketlerin hem de Ulkemizin
ekonomik gidisatini onemli dlgude etkilemeye devam etti.
Ancak, 29 Ekim'de Cumhuriyetimizin 100°'0ncU yil d6nUmUno
cosku ve birlik iginde kutlamamiz, bu zorlu yili taglandirdi.

Bu kutlamalar, milli birligimizi ve gelecege dair umutlarimizi
guclendiren degerli anlardi.

Birlesmis Milletler’in SUrdUrUlebilir Kalkinmma Amaclari (SKA),
yoksullugu ortadan kaldirmayi, dionyamizi korumayi ve

tUm insanlarin baris ve refah icinde yasamasini hedefliyor.
BM'nin Dayanikli Toplum Yaratma Rehberi'nde tanimlanan

dayanikh toplum; krizlerin proaktif olarak énlendidi,
insanlarin yasamlarinin ve ge¢im kaynaklarinin korundugu,
toplumlarin ve gezegenin iyiligine katkida bulunan bir
gelecek vizyonunu ifade ediyor. Kiresel 6lcekteki bu
amaclara ulasmak icin ortak akilla hareket etmenin

ne kadar kritik oldugunu biliyor ve bu anlayisla hareket
ediyoruz. SUrdUr0lebilirlik raporlarimizda, SKA Haritalarimiz
aracihgiyla bu amaglara erismek icin sagladigimiz katkilar
ve dokundugumuz alanlari paylasiyoruz.

2023 yilinda, kurumsal yonetim ilkelerimizi daha etkili

bir sekilde uygulamayi hedefleyen dnemli bir adim attik.
Polisan Holding olarak, yonetim dénisUmuyle birlikte
gbreve gelen yeni profesyonel Yonetim Kurulumuzun
karari ile Poliport'ta 5,5 milyon ABD dolarlik yenilenme ve
modernizasyon yatirimi baslattik. MUsterilerimize hizli,
guvenli ve kaliteli hizmet sunmak amaciyla limanimizda
modernizasyon ve altyapi yenileme yatirrmlarimiza tum
hiziyla devam ediyoruz. Kasim ayinda modernizasyonuna
basladigimiz, 5.850 metrekUp kapasiteli 8. Tank Ciftligi
Projesi'nin 2024 yilinin U¢cUncU ¢eyreginde devreye
alinmasini planliyoruz. Ayrica, Polisan Yapikimya'nin
Adana fabrikasinda raporlama déneminde devreye alma
asamasina geldigimiz 30.000 ton kapasiteli Polimer
yatirimimiz sayesinde toplam PCE Uretim kapasitemizi
yillik 50.000 tona ulastirirken nakliye, ara mamul
maliyetleri, depolama ve elle¢cleme giderlerinde tasarrufu
saglayip faaliyetlerimizin cevresel boyutlarini 6nemli
oranda iyilestirecegiz.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

2017 yihindan bu yana karbon azaltma stratejilerimizi,
hedeflerimizi ve ilerlememizi genis kapsamli veri setleriyle CDP
(Karbon Saydamlik Projesi) platformuna raporlayarak iklim
degisikligine karsi dayanikhligimizi 6lgmeye devam ediyoruz.
Bu sayede her yil gelecekteki hedeflerimizi belirleme ve bu
hedeflere ulasmamizi saglayacak politika ve eylemlerimizi
gbzden gecirme firsati buluyoruz. Bu yil, CDP Iklim Degisikligi
programinda Avrupa bdlgesel performans notumuzu “B”
seviyesinde korurken, global performans notunun Uzerinde bir
basari elde ettik. Su GUvenligi programinda ise performans
notumuzu “B-"den “B” seviyesine yUkselterek Avrupa bdlgesel
ve global performans notlarinin Uzerinde bir basar gosterdik.

EcoVadis degerlendirmesinde de bu yil sirdurulebilirlik
performansimiz takdir edildi.

Cevre, Sosyal, Etik ve SUrdUrUlebilir Satinalma basliklarinda
degerlendirilen Polisan Kansai Boya sirketimiz “GUmuUs”,

Poliport Kimya sirketimiz “Bronz” 6dUlUn sahibi oldu. Sirketlerin
surdurulebilirlik performansini dlgen uluslararasi degerlendirme
kurulusu EcoVadis'in degerlendirmesinde bu yil da 6dul
almaktan ve cabalarimizin takdir gérmesinden mutluyuz.

Emisyon azaltim hedeflerimize ulasmak Uzere bir dizi planh ve
devam eden ¢alismalarimiz bulunuyor.

Polisan Yapikimya'nin portfoyinde 8 UrUn grubunda toplam

27 Urunde; Polisan Kansai Boya'nin portfoyUndeki 4 GrUnde
EPD (Cevresel Urin Beyani) cevre etiketlerine sahibiz. Bu
yonde calismalarimiz devam ediyor ve orta vadede, yasam
d6ngusU analizlerini tUm Uron portfoyUmuozde gergeklestirmeyi
planhyoruz. Yasam dongusiU yaklasimini yeni Uruonlerimizin

DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

planlama ve karar alma sirecglerine entegre etmeyi
hedefliyoruz. Boylelikle, tasarim asamasinda ¢gevresel etkileri
en az olan UrUnlere daha etkin odaklanacagiz.

Polisan Kansai Boya ve Polisan Kimya sirketlerimiz,

Bakanlik tarafindan onayli iki Ar-Ge Merkezi'ne sahip. Ar-Ge
merkezlerimizin de katkilariyla dunya standartlarinda

Urun gelistirmek ve uluslararasi rekabette guclenmemizi
saglayacak yenilikci ¢cozUmler Uretmek icin calisiyoruz. Uretim
teknikleri ve ham maddelerin yani sira teknolojik gelisimlere
de oncUlUk etmeye odaklaniyoruz. Boya ve regine Uretim
tesislerimiz LEED yesil bina standartlarina uygun insa edildi ve
bu standartlarda isletiliyor. Genel MUdUrlUk binamiz da LEED
sertifikal.

Bes yillik stratejilerimizde Kapsam 1ve 2 emisyon
yogunlugumuzu 2025 yilinda, 2019 yilina gére %25 azaltma
hedefimiz bulunuyor. 2023 yili itibariyla bu hedefimizin
%17'sini gerceklestirdik. Gectigimiz yil elektrik enerjisi
tUketimimizin %70'ini I-REC sertifikali yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagladik. Ayrica, Dilovasi tesisimizin yillik
elektrik ihtiyacinin tamamini karsilayacak GES projeleri ile
ilgili fizibilite calismalarimiz devam ediyor. 2025 yilina kadar
tUm enerji tGketimimizi I-REC sertifikali yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglayacagiz. Enerji performansimizi surekli
iyilestirmek ve enerji tasarrufunu en Ust dUzeye cikarmak icin
calisiyoruz. 2023 yilinda dort sirketimizde gerceklestirdigimiz
verimlilik artirict projelerle yilda 4.037 bin kWh enerji
tasarrufu sagladik. Kisa vadeli iklim degisikligi ve dUsUk
karbon ekonomisine gegisin finansal etkilerini Uluslararasi
SUrdurulebilirlik Standartlar Kurulu'nun yayinladigi
standartlara uygun raporlamak icin hazirhklarimiza basladik.
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BM Kiresel ilkeler S6zlesmesi'ne ve BM Sirdirilebilir
Kalkinma Amaclari’'na olan bagliligimizi sGrdUrdyoruz. Siz
degerli paydaslarimizin destegi sayesinde strdUrUlebilirlik
stratejimizi kolektif akil ve is birligiyle gelistirecegimize
inaniyoruz. Bu yil seffaflik ilkesi dogrultusunda Q@'uncusunu
yayinladigimiz sUrdUrUlebilirlik raporumuz ile Surdurilebilir
Kalkinma Amagclari'na yonelik performansimizi da igeren
calismalarimizi sizlerle paylasmaktan bUyUk bir memnuniyet
duydugumuzu belirtmek isterim. Is ortaklarimiza verdikleri
destek, muUsterilerimize sadakatleri, calisanlarimiza ise ¢aba
ve Ozverileriicin tesekkUrlerimi sunuyorum.

CANTEKIN DINCERLER, Ph.D.
CEO

2-11° 2-12  2-14  2-22  3-3






SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER

— A p)

FINANSAL
SERMAYE

2021 yilinda yenilenen misyon,
vizyon ve dederlerimizle
birlikte 5 yillik bUyUme
stratejilerimizi uygulamaya
basladik. Degisen ihtiyaclara
yonelik Urettigimiz yenilikgi
UrUnler ve yaratici ¢gozimlerle
karl gelir blyimemizi
sUrdirmek igin galisiyoruz.

T T B2l BS
—M/n P =
Tl

5.604 milyon TL Net Gelir
(Bir Onceki Yila Gére %26 Disis)

13.938 milyon TL
Toplam Varliklar (%1 Dusis)

748 milyon TL Net Kar
(%66 Dusus)

%5 Son Ug Yilda
Yeni Urnlerin Toplam
Gelirler Igindeki Payi

(Polisan Kimya)

66 milyon TL
Son 9 Yilda SEC Yatirimi

225 milyon TL
Son 9 Yilda
Yangin Guvenligi Yatirimi

26 milyon TL
Son 9 Yilda
Proses Guvenligi Yatirimi

54 milyon TL
2023 Yil
SEC Isletme Harcamasi

SOSYAL
SERMAYE

iki uluslararasi ortakligimiz, global
arenada ve Tirkiye'de éncU sirketleri
de kapsayan genis misteri, tedarikgi
ve is ortagi agimizile is birligi
yaptigimiz bUyuUk bir ekosisteme
sahibiz. Ekosistemimizin kalbinde de
calisanlarimiz var.

T T e
Fla || ®

Yabanci Ortakliklar:
Dow Chemical ve Kansai Paint

Farklh Cografi Bélgelerden
1.079 Tedarikgi

Universite—Sanayi Is Birlikleri

Sivil Toplum Kuruluslari, Ticaret ve
Sanayi Odalari ve Diger Kurulus
Uyelikleri

Bayi Portallari ve MUsteri iletisim
Kanallar

285 Paydas Diyalogu Analizi
Bagis ve Yardim Politikasi

insan Haklari ve Strdirtlebilir Tedarik
Zinciri Politikasi

Tedarikgi Is Etigi ve Davranis Kurallari

RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele
Programi

68 Ogrencinin Katildigi Staj Programi

Cesitli Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri ve Sponsorluk Destekleri

7,5 milyon dolar Polisan Okullari ve
Spor Kompleksi Yatirimi

Dilovasi’'nda 2.000 D6nUm Arazide
100.000, Yangin Cikan 54 D&nUmIUk
Arazide 3.000 Agag

O o
Q DOGAL
SERMAYE

Yasanabilir bir dUnya igin heyecanla
calisan bir topluluk olmak bizim
kimyamizda var. insanlik igin

daha iyi bir gelecegi buginden

tasarlarken, var oldugumuz her

alanda en iyisini sunariz.
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2012'den 2023'’e
%54 Sera Gazi Azaltimi

2019 Yilina Gére Kapsam -l
Emisyon Yogunlugu
Azaltimi

(Boya %58, Kimya-Yapikim %46)

Yil iginde &4 milyon Kwh
Enerji Tasarrufu

Son 3 Yilda 6 Milyon Kwh
Enerji Tasarrufu

%70 Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

18.230.000 Kwh
Yenilenebilir Enerji Kullanimi
(Irec Sertifikali)

“B” CDP iklim Degisikligi ve
Su Givenligi Notu

Gegen Yila Gore Normalize
Edilmis Toplam Su Tiketim
Azaltimi (Boya %9,3, Poliport

%41, Kimya-Yapikim %0,1)

Son 5 Yilda 65.287 m®
Yagmur Suyu Hasadi

5.643 Ton
Atik Geri Kazanimi
(Enerji Kazanimi Dahil)

1.685 Ton Atik Bertarafi

1.483 Ton
DongiUsel Ekonomi Projeleri
ile Degerlendirilen Atik

%16 Atik Geri Kazanimi
32 Urtnde EPD Cevre Etiketi

Yesil Bina Leed Gold
Sertifikal Boya Uretim ve
Depolama Tesisi

(Polisan Kansai Boya)

Leed Gold Sertifikal Genel
MUdUrlUk Ofisi (Polisan Holding)

Yesil Bina Leed
Sertifikasyonuna Uyumlu
Yeni Regine Uretim Tesisi
(Polisan Kimya)

Poliport Kimya
Yesil Liman Belgesi

Tum Sirketlerimizde
Sifir Atik Belgesi

Ecovadis Gimis
Surdurilebilirlik Odulo

(Polisan Kansai Boya)

Pp Ecovadis Bronz
Surdurilebilirlik OdolU
(Poliport Kimya)

Dowdéstar Tedarikgi Programi
Bronz Madalya (Poliport Kimya)

PERFORMANSTA ONE CIKANLAR

KORU

S

DOGA iCiN DEGER
KARBON AYAK iZi YONETIMI
ENERJI YONETIMi
EMISYON YONETIMI

SU YONETIMI

ATIK YONETIMI

AR-GE VE iINOVASYON

GUGLENDIR

N

iNSAN iCiN DEGER
TOPLUM iGiN DEGER
INSAN ODAKLI YONETISIM
FIRSAT ESITLIGI VE GESITLILIK
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
AR-GE VE INOVASYON

CALISANLAR

0

NS

MUSTERILER
BAVILER
DISTRIBUTORLER

STRATEJIK

iLISKILER

GELISTIR

G

YARININ POLISAN’I
DIJITALLESME VE BILGI GUVENLIGI
ENERJI YONETIMi
SUREG YONETIMI

TEDARIKCILER

PAYDASLARIMIZ

Lo+

Bo

YATIRIMCILAR

@
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GLOBAL ORTAKLIKLAR
KAMU, STK
UNIVERSITELER

URUN TASARIMI
VE HAM MADDE
SEGIMI
YENi URUNE

DONUSME
s
sl

/N
POLISAN KiMYA
éﬂ POLISAN YAPIKIM
DEGER ZiNCiRi
KULLANIM -
(B2B)
®O
e
IR -
MUSTERI —
SATISI VE
DESTEGI LOJISTIK
VE DAGITIM
(TANKERLER)
MUSTERI TALEBI
) VE PLANLAMA
DAGITIM VE
TESLIMAT
(TANKTAN =
TANKERLERE) ::@

@ />

POLiPORT
DEGER
ZINCIRi

ﬁ ~_ —
MUSTERI |_|
HIZMETLERI VE Eﬂ'\‘_@

GERI BILDIRIM
DEPOLAMA VE

ANTREPOCULUK
HIMZETi

HAM MADDE

TEMiNi
(DENiZ VE
KARA)

&
M

DEPOLAMA
(SADECE
KIMYA'DA

YAPIKIM'DE

YOK)

LOJISTIK VE
NAKLIYE (GEMI)

£

P

ki

SIVI - KURU
YUK KABULD VE
BOSALTILMASI

(SIVI YUK

TERMINALI

/ KURUYUK

TERMINALI)

INSAN
SERMAYESI

“Odagimiz insan” yaklasimimiz
ve insan haklarina saygi,
sorumlulugumuz gergevesinde
calisanlarimizin ihtiyaglarini
anlamak ve karsilamak temel
ilkesi ile ilerleriz. Egitim, kariyer
ve performans yonetimini
ginden gine iyilestirmeyi bir
firsat olarak géririz.
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931 Calisan Sayisi

0 Gun Kayipli Kaza Frekansi
(Cahsan)

4 Toplu is Sozlesmesi

482 Performans ve Kariyer
Gelisim Dederlendirmesi

22.400 Saat Egitim

Hibrit Calisma Modeli
Genisletilmis Esnek Yan Haklar
Polisan Goénuilliler Kulibo

Y6netim Kurulu Cesitlilik ve
Uygunluk, Insan Kaynaklari ve
insan Haklari Politikasi

Polisan Etik ilkeler Kitapgidi ve
Etik ihbar Hatt

%46 Acik Pozisyonlarimiza
Kabul Edilen Kadin Orani

%14 Kadin istihdam Orani
%30 Kadin Yénetici Orani
18 Engelli Calisan

36 Hassas Grupta Calisan

FiKRI
i SERMAYE

Hayal etmenin glcinden
aldigimiz ilhamla gelen fikirler
ve sirdirdlebilir gozimler
isimizin ayrilmaz bir pargasidir.
TUm sureclerimizi miUsteri
beklentileri odaginda, verimli
kaynak kullanimini, gevre ve
insan saglhgina en az etkiyi
hedefleyen yenilikgi perspektif
ile yonetmek igin ¢alisirz.

3 il [ 9 SRS 12 R 17 S
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2 Bakanlik Onayh Ar-Ge Merkezi
(Boya ve Regine)

32 Ar-Ge Arastirmaci Sayisi

71,5 milyon TL
Toplam Ar-Ge Harcamasi

42 Ar-Ge Merkezi Projesi
(Polisan Kimya)

%5 Son 3 Yilda Yeni Urinlerin
Toplam Gelirlere Katkisi
(Polisan Kimya)

%18 Son 3 Yilda Yeni Urtnlerin
Toplam Gelirlere Katkisi
(Polisan Yapikim)

Hayal MUhendisligi Programi
(Kurum igi inovasyon Programi)

Polisan Akademi
(Kurum igi Egitim Platformu)

2-6 3-3 201-1

57| URETILMIS
SERMAYE
Modern ve ileri teknoloji
ile donatilmis Uretim
tesislerimizde, yiksek
kaliteli Grinler ve hizmetler
sunmak igin ¢alisiriz.
Verimlilik, kalite ve
sUrdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda Gretim
sureglerimizi sUrekli olarak
iyilestiririz.

9 e 12 il 17 s
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5 milyon euro Yesil Bina
Sertifikall Yeni Regine Tesisi

5,5 milyon dolar
Tank Yenileme Yatirimi
(Poliport Kimya)

Yesil Liman Statisu
(Poliport Kimya)

Dijitallesme Projeleri

TUm sirketlerimizde ISO
9001, 14001, 45001,
10002, 50001, 27001,
17025 Yonetim Sistemleri
Belgelerimiz

203-1



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Polisan Holding olarak, SUrdiGrilebilir

Kalkinma Amaclari’na (SKA)
yonelik performansimizi son U¢
yildir sirdiUrilebilirlik raporiarn
araciligiyla paylasiyoruz.
2021-2025 Surdurilebilirlik Yol
Haritamizi paydaslarimizin

beklentilerini de gozeterek belirledik
ve surdurulebilirlik 6nceliklerimiz ile

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) baglantisini kurduk.

Polisan Holding olarak, ¢evresel, sosyal ve ydnetisim

performansimizi artirmak Uzere belirledigimiz
sUrdUrulebilirlik, dijital dénUsUm, inovasyon ve
muosteri odaklilik gibi boyUme stratejilerimiz
dogrultusunda grup sirketlerimiz her yil hedeflerini
belirliyor ve ger¢ceklesme durumunu izliyor.

1 YOKSULLUGA 3 SAGLIKVE TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON KALITELI YASAM CINSIYETESITLIGI SANITASYON

12 Bk 13 B 14 5% 16 Giomunus
’

Y,

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

STRATEJI DONEMI
ILERLEMESI

BUYUK EYLEM CAGRISI:
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

SUrdUrilebilir Kalkinma Amagclari (SKA), farkli
gelismislik seviyesindeki Ulkeler igin gegerli

17 evrensel amactan olusan bir eylem ¢agrisidir.

Polisan Holding olarak, 2018 yilindan bu yana
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne (UNGC)
imzacl olarak, sézlesmede yer alan insan
haklari, calisan haklari, gevre ve yolsuzlukla
mucadele konularinda evrensel olarak kabul
gormus 10 ilkeyi gozeterek faaliyetlerimize yon
veriyoruz.

UN Global Compact’'i yayginlastirmak icgin
calismalar gergeklestiriyor ve her yil ilerleme
durum raporlarimizi platform Uzerinden
paylasiyoruz.

IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

iklim krizi ile miUcadele konusunun paydaslarimiz
nezdinde dnem kazanmasi, Paris Anlasmasi ve
Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte, 2053 yilina
kadar karbon nétr olma hedefimizi ortaya
koymamiza neden oldu. Bu hedefe paralel olarak,
kaynak kullanimini ve karbon emisyonunu
azaltan Ur0n ve hizmetler Uretmek igin ¢alisiyor,
yarattigimiz tim gevresel etkilere odaklanarak
operasyonlarimizi yeniden tasarliyor ve
verimliligimizi artirlyoruz. 2021 yilindan

bu yana dogrudan ve dolayli karbon ayak

izimizi; 2020 yilindan bu yana ise dogrudan
yonetimimizde ve kontrolUmuizde olmayan ancak
etkiledigimiz sUrecgleri de degerlendirebilmek
Uzere Kapsam 3 emisyonlarini dlgUyor, izliyor
ve azaltiyoruz. 2021-2023 yillari arasinda
elektrik enerjimizin sirasiyla %50'sini, %60'inI,
%70’ini |-REC sertifikali yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsiladik. 2025 yilina kadar
yenilenebilir enerji kaynaklari ile bu kapsama
giren emisyonlarimizi sifirlamayi hedefliyoruz.
Ayrica, yenilenebilir enerji Gretimi icin GES,
solarwall gibi projeler Uzerinde fizibilite
calismalarimiza devam ediyoruz.

2-13 2-22 3-3 203-1



SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

KORU

2021 - 2025 STRATEJi HEDEFLERI

iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda “Mutlak Emisyon”
ve “Emisyon Yogunlugu” azaltim
hedeflerine ulasmak.

2012 yilinda gore 2025
yilinda Kapsam | ve Il emisyon
yogunlugunu %45 azaltmak.

2019 yilina gére 2025 yilinda
Kapsam | ve Il mutlak emisyonlarini
%15, emisyon yogunlugunu %25
azaltmak.

2019 yilina gére 2025 yilinda
kapsam Il emisyonlarini %100
azaltmak.

2021 yilina gére 2025 yilinda
Kapsam I, Il ve Il emisyon
yogunluklarini %10 azaltmak.

2025 yilinda %100 yenilenebilir
enerji kullanimi hedefine ulasmak.

2053 yilinda karbon nétr olmak.

Yatirim kriterlerinin Polisan
Holding'in ESG skorunu
guglendirmesini saglamak.

TUm yeni yatirirmlarda; yasam
déngusU boyunca gevreyle uyumliu
olan, malzeme se¢iminden i¢ ortam
hava kalitesine, elektrikten suya
tUm enerji kaynaklarinin verimli
kullanildigi binalar yapmak.

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

ILERLEME DURUMU

CDP iklim degisikligi skoru B
seviyesini koruduk ve su guvenligi
skorumuzu B seviyesine ¢ikardik.

Kapsam | ve Il mutlak
emisyonlarimizi 2019'dan bu yana
%31, emisyon yogunlugumuzu %17
azalttik.

(2012'den bu yana emisyon
yogunlugu azaltimi: %55)

2023 yilinda enerji ihtiyacimizin
%70’ini yenilenebilir enerjiden
karsiladik.

Son U¢ yildir kurumsal karbon
ayak izi hesaplamalarimizi
dogrulatiyoruz.

Genel MUdUrlUk Binasi ofislerimiz
LEED Gold Yesil bina sertifikasina
sahiptir.

Polisan Kansai Boya Gebkim Tesisi
USGBC LEED Gold sertifikasina
sahiptir.

Yesil Bina standartlarina uygun
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisimiz
faaliyete gegmistir.

Poliport, Yesil Liman sertifikasina
sahiptir.

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER

ILGILi SKA
- )
o
(@)
o
13

3 2

5

GUCLENDIR

EKLER

2021 - 2025 STRATEJi HEDEFLERI

2023 yilinda petrol tUrevli ham
maddelerin yerine %25 oraninda
biyobazli ham madde kullanimina
gecmek.

2025 yilinda portfoyin %10'unu
uluslararasi gegerliligi olan gevre
etiketli UrUnlerden olusturmak.

ESG skorunu sektor ortalamasinin
Uzerinde tutmak.

ESG performansini sUrekli
artirmak i¢in dinyanin en saygin
sUrdUrdUlebilirlik inisiyatiflerinde yer
almaya devam etmek ve UgUncU
taraf inisiyatiflerce gergeklestirilen
degerlendirme sonuglarinin
katkisindan faydalanmak.

]
J

ILERLEME DURUMU

Solvent bazl alkid boyalarinda
biyo-bazli ham madde kullanim
oranimizi %30’larin Uzerine
cikardik.

Polisan Kansai Boya'da 4 Grinumuz,
Polisan Yapikimya'nin 27 GronU EPD
Cevre Etiketi sertifikahdir.

Ekonomik ve tavan segmentinde
yer alan tum boyalarimizi, AB
cevre etiketi standartlarina uyumlu
olmalariigin APEO icermeyecek
sekilde yeniden tasarladik.

Borsa Istanbul Strdirilebilirlik
Endeksi 2023 yili ESG skorumuz
raporun yayinlandigi an itibariyla
70tir.

GRI SUrdUruUlebilirlik Raporlama
Standartlarina uyumiu 8.
SUrdUrdlebilirlik Raporumuzu
Agustos 2023'te kamuoyu ile
paylastik.

Poliport ve Polisan Kansai Boyaq,
sUrdUrUlebilirlik performanslari ile
Ecovadis’'ten Bronz ve GimUs Odil’e
layik goruldu.

UN Global Compact imzacisiyiz.
Her yil 10 ilkeye ait ilerleme durum
raporumuzu sunuyoruz.

Her yil, SUrdUrilebilirlik ilkeleri’ne
uyumumuzu beyan ediyoruz.

11

ILGILI SKA

INSANA YAKISIRIS
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

5

GUCLENDIR

2021 - 2025 STRATEJI HEDEFLERI

Urin yasam déngiist (LCA)
calismalarini GrOn gami icerisinde
yayginlastirmak.

Hassas gruplarin sorunlarini
gundeme getirmek ve destek
olmak amaciyla sosyal sorumluluk
projeleri gergeklestirmek.

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

ILERLEME DURUMU

2025 yilinda yasam déngusu
analizlerini Grin tasarim
asamasinda i¢ kaynaklar

ile gerceklestirmek ve tim
UrUnlere yayginlastiriimak icgin
calismalarimiz devam ediyor. 2024
yilinda ecoinvent tabanli programi
kurumsal envanterimize dahil
edecegiz.

“Her Ses Bir Nefes” Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projemiz ile kadin
sorunlarinin Uzerine eqiliyor, kolektif
¢co6zUmlerin 6nemini vurgulayarak
cesitli kadin dayanisma ve siginma
merkezlerine destek sagliyoruz.

WWE-TUrkiye'nin yUrottugu
“TUrkiye'nin Cani” programina
2018-2020 yillari arasinda destek
sagladik. Program kapsaminda
Anadolu’nun tehlike altinda ya

da kaybolmaya yUz tutmus canli
tUrlerinin korunmasina yonelik yerel
projeleri destekledik.

Polisan Kansai Boya, Isitme Engelli
Voleybol Erkek A Milli Takimi forma
sponsoru oldu.

Polisan Okullari ile egitime destek
vermenin yani sira bircok sosyal ve
cevresel odakli sorumluluk projesi
yurutuyoruz.

INSAN ICIN DEGER

ILGILI SKA

12 W™

QO

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
(=)

v

NITELIKLI
EGITIM

|

TOPLUM iCIN DEGER

B

GUCLENDIR

8

GELISTIR

EKLER

2021 - 2025 STRATEJI HEDEFLERI

Sivil toplum kuruluslariyla ortak
calismalar yuroterek kalkinma
ve toplumsal fayda saglayacak
projelere paydas olmak.

TUm yeni uygulamalarda,
yatirirmlarda, projelerde, sirket ve
sUre¢ hedeflerinde SUrdUrUlebilir

Kalkinma Amagclari ile iliski kurmak.

ILERLEME DURUMU

Polisan Holding ve grup
sirketlerinin Ust dUzey yoneticileri
olarak, sektdrel ve konu odakl

is 6rgUtlerinin ¢calismalarina

yon veriyoruz. Orta kademe
yoneticilerimiz ve uzmanlarimiz
ise, katildiklari STK komitelerinde
sUrdUrUlebilirlik konularinda katki
saghyor.

Holding CEQ’su UN Global Compact
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Polisan Holding CEQO’su Target
Gender Equality (Hedef Cinsiyet
Esitligi) liderimizdir.

WEPs (Kadinlari Guglendirme
llkeleri) Rehberi uygulamalarini
hayata gecgirmek Uzere ¢alisiyoruz.

Yatirim projeleri ve degisim
yonetimi uygulamalarinda
genisletilmis surdUrulebilirlik
degerlendirmesi yapiyoruz ve bu
degerlendirmeleri SUrdUrUlebilir
Kalkinma Amagclari ile
iliskilendiriyoruz.

ILGILI SKA

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

¢

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR
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S U R D U R U L E B i Li R Li KT E POLISAN HOLDING KARSILASTIRMA VE SIRALAMA KIMYA SIRKETI SIRALAMASI

oo oo ESG SKORU Polisan Holding A.$. kimya sektérinde 82/474
KURESEL KABUL GOREN 70/’]00 faaliyet gosteren bir sirkettir. Asagida, bu
sirketin kendi endUstrisindeki tum sirketler Degerlendirmede, Polisan Holding A.S. tarafindan

PERFORMANSLARI M IZ arasindaki siralamasi gosterilmektedir. raporlanan 2023 yili verileri baz alinmistir.

BORSA ISTANBUL SURDURULEBILIRLIK

ENDEKSI - REFINITIV ESG SKORU CEVRE @ SOSYAL YONETISIM

83 73 40
2023 yilinda yapilan degerlendirme sonucunda,
Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal
sUrdUrUlebilirlik alaninda en iyi performans Emisyonlar insan Haklari Yonetim
gOsteren sirketlerin yer aldigi BIST SUrdUrilebilirlik 87 45 33
Endeksi'nde 7. kez yer almaya hak kazandik.
Degerlendirmeler, Borsa istanbul adina, dinyanin Kaynak Kullanimi UrGn Sorumlulugu Hissedarlar
en bUyUk finansal piyasa verileri ve altyap! 99 100 L4
saglayicilarindan biri olan Refinitiv tarafindan,
uluslararasi surdUrUlebilirlik kriterleri esas
alinarak yapiliyor. Refinitiviin dinya kimya inovasyon Is GicU KSS Stratejisi
sektérinde yaptigi degerlendirmede, ESG 63 90 69
skorumuz ile raporlama déneminde 474 sirket
arasinda 82. sirada yer aldik.

Toplum

https:/www.refinitiv.com/en/ 84

sustainable-finance/esg-scores
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

KARBON SAYDAMLIK PROJESI (CDP)
2022 iKLIM DEGISIKLIGI VE
SU GUVENLIGI SKORU

iklim Degisikligi ve Su Givenligi Programlarinin
alt kategorileri bazinda, is sUrecglerimizde
gerceklestirdigimiz iyilestirmeler sayesinde
yillar icerisinde performans skorlarimizi birgok
kategoride yUkselttik.

CDP iklim Degisikligi programinda Avrupa bélgesel
performans notumuz olan “B"yi koruyarak global
performans notunun Uzerinde bir basari gésterdik.
Su GUvenligi programinda ise performans
notumuzu “B"ye yUkselterek Avrupa bdlgesel
performansi ve global performans notunun
Uzerinde bir basar elde ettik.

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
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ECOVADIS

Bu yil agiklanan sonuglara goére, Polisan Kansai
Boya olarak strdUrUlebilirlik performansimizia
boya sektdrinUn en iyilerinin bulundugu %15'lik
dilime girmeyi basardik. Poliport olarak, depolama
sektorinde en iyi %35 dilimine girmeye hak
kazandik ve raporlama déneminde Bronz Odil'e
layik goruldUk. Uluslararasi derecelendirme
platformu Ecovadis tarafindan, Cevre, Sosyal, Etik
ve SUrdUrUlebilir Satin Alma kriterlerinde 21 baslik
altinda degerlendiriliyoruz.

o U <.

SILVER | Top 15%

ecovadis ecovadis
" TERanE RS

. _F'.._._'. '._-_.:‘-::_ - “.:." . e v _-____:J. ig; - ;_:_::::..?.‘_ L
e e e o

et L A -
- g

SUT-D DUSUK KARBON KAHRAMANI ODULU

Surdirilebilir Uretim ve Toketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan verilen DUsUk Karbon Kahramanlari
Odulleri'nde, iklim degisikligiyle micadele ve
dUsuk karbon ekonomisine gegiste attigimiz
onemli adimlarla 6ne ¢ikan ¢alismalarimiz
nedeniyle 6dule layik goruldUk.

Surdirilebilir Uretim ve
Tuketim Dernegi

SUT-D Q{\é

BOSAD SURDURULEBILIRLIK KOMITE
LIDERLIGI

Polisan Holding Yonetim Sistemleri ve
SUrdUrdlebilirlik MUdUromuz, Boya Sanayicileri
Dernedi (BOSAD) SurdurUlebilirlik Komitesi
Liderligi'ni Ustlenerek TUrkiye'de boya sektdrinin
sUrdUrdUlebilirlik alanindaki ilk raporunun
yayinlanmasina katki sagladi.

W@ Bosad ] iatlpis—

-

Turkiye Boya Sektori
Surdurulebilirlik Raporu

1 B e . R M S

DOW 4STAR BRONZ MADALYA

DOW Kimya’'nin dunya ¢apindaki tUm
tedarikgilerinin yer aldigi ve tedarik zincirini
gelistirmek icin kurdugu 4STAR programinda,
Poliport Kimya olarak Bronz Madalya

6dUlUne layik gorildUk. 4STAR programinda,
tedarikgiler GUvenlik, Hizmet, Sosyal Sorumluluk
ve SUrdUrUlebilirlik temel basliklarinda
degerlendiriliyor.

@*TAFI %7 Poliport

magenm o par b e saggpdy o s oliores n Fu for
i, ' P AR TAGH o

@#AH

CEVRE ETIKETLI URUNLERIMIZ

Cimento, beton ve yeralti kimyasallari
Urdnlerimizden 27'si, tUm dUnyada gecerli olan
Cevresel Urin Beyanlari (Environmental Product
Declarations, EPD) belgesine sahiptir. Yapi
kimyasallari tarafinda, toplam ciromuzun %20
,7'sini ve toplam satisimizin %21,5'ini EPD Tip

lll cevre etkilerine sahip bu UrUnler olusturuyor.
Belgelerimiz International EPD System ve EPD
Turkey tarafindan tescil edildi.

= =EPD

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI|I HEDEFLERI

@ Polisan * Palisan Paolisan

HOLDING KIMYA YAPIKIM

¥ Poliport <~ Paolisan

HOME COSMETICS

Kurumsal SurdUrUlebilirlik Performansimizi Ust seviyede
tutarak, Ekim 2023 déneminde Borsa istanbul (BIST)
SUrdUrdUlebilirlik Endeksi'ndeki yerimizi korumak.

SUrdurilebilirlik farkindahgini artirmak amaciyla ic ve dis
iletisim kanallarinda paylasimlar yapmak.

Ekonomik, sosyal ve gevresel performansimizi gelistirmek ve
etkinligini artirmak Uzere 5 kritik bdlimde SUrdUrUlebilirlik
Cember Calismalarini tamamlamak.

Paydas diyalogu anketi ile mUsteri, tedarikei, kritik STK'lar,
Polisan calisanlari ve yonetiminin beklentilerini alarak 6nem
gruplarinda performans analizi gergeklestirmek.

UN Global Compact’a yillik ilerleme raporu sunmak.

<~ Pgolisan

HOME COSMETICS

7 Poliport

Katilim saglandi. Poliport Kimya sirketimiz bronz 6dule,
Polisan Kansai Boya sirketimiz ise gumus ddule layik goruldo.

Refinitiv SUrdUrulebilirlik Degerleme metodolojisine gore
yil icerisinde iyilestirme ¢alismalari yUrituldu ve platforma
raporlama yapildi.

Sirket ici CDP webinari dUzenlendi, 2 i¢ bilgilendirme bilteni
yayimlandi, 8 sosyal medya paylasimi yapildi. Polisan
Akademiigin 6 egitim videosu hazirlandi ve ¢alisanlara
atandi. Holding web sitesine yil i¢i yUrUtUlen surdUrUlebilirlik
projeleri eklendi.

Holding'de 2, Polisan Kimya ve Yapikim'de 7, Poliport'ta 4 ve
Polisan Kansai Boya'da 4 olmak Uzere toplamda 17 sUreg
0zelinde ¢cember ¢alismalari gergeklestirildi.

Paydas diyalogu anketleri tamamlandi. 285 katilim saglandi.
Analiz sonuglari Ust yonetim ile degerlendirilerek aksiyon
kararlari alindi.

UN Global Compact'in yeni rapor metodolojisine gdre
ilerleme bildirimleri tamamlandi.

Poliport Kimya ve Polisan Kansai Boya sirketleri adina
Ecovadis SUrdUrdlebilirlik Derecelendirme programina
katilmak.

@ Polisan * Polisan Paolisan

HOLDING KIMYA YAPIKIM

Kurumsal surdUrulebilirlik
performansimizi Ust seviyede
tutarak 2024 yilinda Borsa
istanbul (BIST) Surdurilebilirlik
Endeksi'ndeki yerimizi korumak.

Ulusal ve uluslararasi GgUncu
taraf beklentilerine yonelik
gelisim alanlarinda sUreg
iyilestirme projeleri gelistirmek.

AB Yesil Mutabakati ve TR
Eylem Plani dogrultusunda
gereksinimleri takip etmek.

UN Global Compact’a yillik
ilerleme raporu sunmak.

2024 yili paydas diyalogu
anketine katilim oranini her
paydas grubunda minimum
%30 olarak gergeklestirmek.

Polisan Akademi Uzerinde ESG
ve surdUrUlebilirlik konularinda
e-0grenme katalog egitimleri
olusturmak.

ESG performansiyla ilgili
canli verilerin web Uzerinden
paydaslarla paylasimini
saglamak.
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7 Poliport

Tedarik zinciri ekiplerinin
sUrdUrulebilir satin alma

ve sUrdUrUlebilir tedarik

zinciri konusunda biling ve
farkindaliklarini artirmak Uzere
ortak ¢calismalar yUritmek ve
cevresel ayak izini ve sosyal
etkiyi azaltmaya yonelik
egitimler vermek.

Secili tedarikci ve musteriler ile
ESG performansini artirmaya
yonelik bilgilendirme toplantilar
gerceklestirmek.

STK calisma gruplarindan en
az 3 tanesinde aktif rol alarak
Polisan temsiliyetini saglamak.

Sirketin ESG performansinin
Ol¢cUlmesi adina UgUncu taraf
bagimsiz degerlendirmelere
katiimak.

En az 20 sirket ici
sUrdurUlebilirlik gember
calismasi gerceklestirmek.

Ecovadis SUrdUruUlebilirlik
Platformu’nda Polisan Kimya ve
Poliport Kimya adina raporlama
yapmak.
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RISK VE FIRSAT
ANALIZI

Riskin erken saptanmasi komitesi 2023 yilinda yUzde
100 katilimla ikisi fiziki olmak Uzere dort toplanti
dUzenledi ve Yonetim Kurulu'na alti rapor sundu.

Mevcut ve potansiyel risk ve firsatlarimizi finansal,
finansal olmayan ve iklimle baglantili olmak Uzere
U¢ ana kategoride siniflandirarak ele aliyoruz.
Risklerimizi grup sirketlerimizin faaliyet alanlarina
gore ilgili kurumsal yonetim komiteleri ile is birligi
icinde ydnetiyoruz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, potansiyel
riskleri 6nceden belirleyip 6nleyici tedbirler
almak igin kuruldu. Hem finansal hem de finansal
olmayan risklerin zamaninda tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesinde kritik bir

rol oynar. Komite, sirketimizin sGrdUrUlebilirligini
saglamak icin proaktif stratejiler gelistirir ve
uygular. Boylece, olasi tehditleri erkenden fark
edip, faaliyetlerimizin kesintisiz ve guvenli bir
sekilde devam etmesini saglar.

Finansal Risk ve Firsatlar: Grup sirketlerimizin
finansal risk ve firsatlarini detayl
degerlendiriyoruz. Mali isler Departmani, finansal
piyasalara erisim ve faaliyetlerin finansal etkilerini
izleyip yonetmekten sorumludur. Boylece, piyasa
dalgalanmalarina karsi proaktif onlemler alarak
mali saglhigimizi koruyoruz.

FINANSAL RiSK YONETIM ARAGLARI

Finansal Riskler

Risk
Kategorisi

Kredi
Riski

Likidite
Riski

Piyasa
Riski

Kur
Riski

Faiz Orani
Riski

Sermaye
Riski

Riskin
Tanimi

Finansal araglari elinde
bulundurmak, karsi tarafin
anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Likidite riski, Polisan’in net
fonlama yuUkumlUlUklerini yerine
getirmeme ihtimalidir.

Piyasa riski faiz oranlarinda,
kurlarda ve diger finansal
sOzlesmelerin degerinde
meydana gelecek ve
Polisan’i olumsuz etkileyecek
degisimlerdir.

Piyasa riski faiz oranlarinda,
kurlarda ve diger finansal
sdzlesmelerin degerinde
meydana gelecek ve
Polisan’i olumsuz etkileyecek
degisimlerdir.

Polisan libor faiz oranli banka

kredilerinden dolayi faiz oraninda

meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine
maruz kalmaktadir.

Riskin
Yonetimi

Her mUsteriicin kredibilite ¢calismasi yaparak tahsilat riskini minimize
ediyoruz. Kredi limitleri, teminat mektuplari, ipotek, kefalet ve teminat
cekleri gibi dnlemlerle muisteri risklerini yonetiyoruz. Kredi limitlerini
dUzenliizleyip mUsterinin finansal durumu, ge¢mis deneyimleri ve diger
faktdrlere gore surekli degerlendiriyoruz.

MUsterilerin kredi ge¢gmisi ve guncel verilerine gore kredi limitleri
belirliyoruz. Ticari alacaklari politikalarimiza gére degerlendirip supheli
alacaklara karsilik ayirdiktan sonra net olarak bilangoda gosteriyoruz.

Fon kaynaklarini dagitarak, mevcut ve muhtemel yUkiUmlIUlUkleri yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurarak
likidite riskini yonetiyoruz.

llgili araclarda meydana gelen dalgalanmalar, gelir tablomuz ve 6z
kaynaklarimiz Uzerinde degisimlere yol agmaktadir.

llgili araclarda meydana gelen dalgalanmalar, gelir tablomuz ve 6z
kaynaklarimiz Gzerinde degisimlere yol agmaktadir.

Sabit faizli banka kredileri ve vadeli mevduatlarda risk bulunmamakla
beraber, operasyonlarimizin devami igin gelecekteki krediler ve
mevduatlar, ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Sermayemizi yonetirken stratejik hedeflerimizi gozetiyor, ortaklarimiza getiri saglamanin yani sira sermaye
maliyetini azaltmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda, en uygun sermaye yapisini sUrdurerek faaliyetlerimizin

surekliligini sagliyoruz.

2-25  2-27
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Finansal Olmayan Risk ve Firsatlar: Finansal getirilmesini engelleyebilecek zorluklari kapsiyor. Dis
olmayan risklerimiz ve firsatlarimiz ise stratejik, cevre riskleri ise faaliyet ve yonetim suUreclerimizle
operasyonel ve dis ¢evre riskleri basliklari altinda etkileyemedigimiz dogal afetler, savas-teror, i¢ ve dis politik
yonetiliyor. Stratejik riskler, sirketlerimizin kisa, iliskiler, yeni kamu dizenlemelerinden kaynaklanabilecek
orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini tehditleri iceriyor. Bu kategorilerdeki riskleri sGrekli
engelleyebilecek unsurlariigceriyor. Operasyonel olarak izleyerek, stratejik kararlarimizi ve operasyonel
riskler ise temel is faaliyetlerimizi yerine sUrecglerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
Risk Kategorisi Riskin Tanimi Riskin Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, grup sirketlerimizin faaliyet alanlarina, faaliyette bulundugumuz Ulke
ve bolgelere ve rekabet ortamindan kaynaklanan is surekliligine ve karlihga etki edebilecek her tirlU riski
gbzden gecirir. Ilgili bélimlerle koordineli bir sekilde ¢alisarak, Holding seviyesinde stratejik riskleri etkin
bir sekilde yonetiyoruz.

Holding ve grup sirketlerimizin bulundugu Ulke, cografya ve
Stratejik Riskler rekabet ortamindan kaynaklanan, ilgili sirketin varlhigini ve
sUrdUruUlebilir bOyUmesini etkileyebilecek risk faktdrleri.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Polisan Holding'de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini
ve bu prensiplere tam olarak uymama sonucunda ortaya ¢ikan ¢ikar ¢catismalarini tespit eder. Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Denetim Baskanhgi: 2019 yilinda kurulmus olup Polisan Holding Yonetim Kurulu'na baglidir. Bu baskanlik,

Holding ve grup sirketlerimizin hedefleri dogrultusunda Polisan Holding ve grup sirketlerinin tamaminin denetiminden sorumludur ve Uluslararasi ic Denetim
0 . operasyonlarin etkinligini, verimliligini, karhhgini, itibarini, is Standartlari gergevesinde faaliyet gosterir. Denetim Baskanhgi, Polisan Holding ve grup sirketlerinin
perasyonel Riskler - AV : .2 y - ) A ; - AT : : .
surekliligini etkileyebilecek, yonetimin olusturacagi kontrol stratejik, operasyonel, finansal, bilgi sistemleri ve uyum sureglerine iliskin denetim faaliyetlerini
ortami ile yonetilebilecek risk faktorleri. yUrUtmektedir.

Siure¢ Risk ve Firsat Analizi: Yonetim Sistemleri ve SUrdUrUlebilirlik departmanimizin koordinasyonunda,
her sGrecimizi Finansal Etki, Yasalara Uygunluk, itibar/Marka, Musterilerle Iliskiler ve ligili Taraflarla
lliskiler basliklarinda analiz ediyoruz. SWOT analizleri yaparak hedeflerden sapmaya yol acabilecek
riskler ve firsatlara yonelik aksiyonlari planlyoruz.

L _ o Hukuk Birimi: Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki uyusmazliklar ve davalar, Holding
YUrirlukteki kanunlara, standartlara, hukuki duzenlemelere, binyesindeki hukuk birimi tarafindan takip edilmekte olup, bu birim ayni zamanda holding ve grup

etik kurallara, ilgili sirket ici politika ve yonetmelikler gibi sirketlerinin ihtiyac duydugu her tirli konuda hukuki danismanlik hizmeti verir.
tanimli kurallara uyulmamasi halinde karsilasilabilecek yasal . ) . o . _ . _ ) _ .
mueyyideler ile itibar, maddi kayiplara yénelik risk faktérleri. Polimevzuat: TUm grup sirketlerimizin kullanimina agik “Polimevzuat Sistemi” sayesinde, sure¢ sahipleri

yasal mevzuatlari yakindan takip edip proaktif aksiyonlar belirleyebiliyor.

Mevzuat ve Uyum Riskleri

2-25 3-3
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Risk Kategorisi Riskin Tanimi Riskin Yonetimi

Proses Tehlike Analizleri: Kimyasal ve fiziksel parametreler vasitasiyla belirledigimiz proses

tehlike potansiyellerine gére HAZOP, LOPA, QRA ve What if metodlari ile proses tehlike analizleri
gerceklestiriyoruz. DUzenli periyotlarda faaliyet kapsaminda gerceklesen degisikliklerde ve her yeni
yatirimimizda analizlerimizi gincelliyoruz.

Cevre, saglik ve guvenlik riskleri, dogal ve insan kaynakl
faktorlerin neden oldugu cesitli tehlikelerin, cevre Uzerindeki

Cevre, Saglik ve Guvenlik Riskleri etkileri, insan saghgini etkilemeleri ve bireylerin fiziksel veya . e . . . . i . , ,
psikolojik giivenligini tehdit etmeleri sonucunda ortaya cikan Is Saghgi Guvenligi ve Cevresel Etki Degerlendirmeleri: Her iki yilda bir, operasyonlarimizin is
risk faktérleri. akisindaki adimlari izleyerek Fine Kinney metodu ile ISG riski, ergonomik risk ve cevresel etki analizleri

yaplyoruz, tehlikeleri operasyonel, insan, ¢evre, finansal, marka degeri ve paydas iliskileri agisindan
degerlendiriyoruz.

Denetim Baskanhgi: Polisan Holding ve grup sirketlerinin is davranis kurallari ve etik kurallara
uygunlugunun yénetim tarafindan izlenmesinin, suistimal risk degerlendirmelerinin, suiistimal ve is
davranis kurallariile etik kural egitimlerinin verilmesinin gézden gecirilmesinden sorumludur.

RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Programi: RUsvet ve yolsuzluk karsiti, yasal mevzuatlara uygun ve etik
deQerler gozetilerek surdurulen prensiplerimizi tanimliyor, riskli alanlari belirliyor ve bu riskleri azaltmak
veya ortadan kaldirmak icin ilke ve uygulamalarimizin cercevesini gizerek strekliligini sagliyor ve
iletisimini gerceklestiriyoruz.

Gerceklesmesi durumunda Holding itibarini, is surekliligini ve

Etik ve Itibar Riskleri finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri.

Etik ilkeler: Calisanlarimizin ve Polisan adini temsilen hareket edenlerin gdrevlerini yerine getirirken
verecekleri kararlar ve gosterecekleri davranislarda onlara yol gdsterici olmayr amaglhyoruz.

Bilgi GUvenligi: Bilgi GUvenligi Komitesi, bilginin gereksinimleri karsilayabilmesi, surekliliginin saglanmasi
ve verilerin Holding disina ¢ikisinin engellenmesi amaciyla ¢alisir. Itibar ve uyum yonetimi gibi konularda

olusabilecek risklere karsi dnlemler alir. SGregler Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi standardina uygun
Gergeklesmesi durumunda Holding itibarini, is strekliligini ve yonetilir.

e finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri.

Teknoloji: Etki ve olasilik degerlendirmeleri ile periyodik penetrasyon testleri gibi degerlendirme
calismalari gergeklestiriyoruz.

Kullanici Farkindahgi: Calisanlarimiza dUzenli olarak bilgi gUvenligi egitimleri veriyoruz.

Acil Durum Midahale Plani: Her sirketimiz ve lokasyonlari igin olusturdugumuz SEC Acil Durum Midahale
Planlarimiz mevcuttur. Sahalarimizda dizenli tatbikatlar gerceklestirerek planlara uyumumuzu

Yangin, deprem, sel gibi grup sirketlerinin is saglgi ve giclendiriyoruz.

Olaganiusti Durum ve Afetler guvenligini, is strekliligini olumsuz etkileyebilecek, acil durum o . o . .
eylem planlari olusturulan ve test edilen risk faktérleridir. Kriz Yonetim Senaryolari: Marka itibarimizi ve iletisimimizi desteklemek amaciyla, “Kurumsal lletigim

Rehberi"mizi kullaniyoruz. Bu rehber dogrultusunda iletisim galismalarimizi ydritiyoruz. Rehberimiz, kriz
yonetimi iletisimini de igerir. Ornek senaryolar Uzerinden egitimler dizenliyoruz.

2-25 20b-1 3-3
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Iklim degisikligi, sirdirUlebilirlik stratejimizin
merkezinde yer aliyor ve risk degerlendirmelerimizin
ayrilmaz bir pargcasini olusturuyor. Mevcut ve yeni
dUzenlemeler, teknolojik gelismeler, yasal dUzenlemeler,
pazar riskleri ve itibarimizla ilgili unsurlari daima risk
degerlendirmelerimize dahil ediyoruz. SUrdUrilebilirlik
stratejilerimizi dinamik ve proaktif bir yaklasimla
guncelleyerek, iklimle baglantil riskleri firsatlara
dénustirmeye calisiyoruz. Bu kapsamda, kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerimizi belirlerken iklimle baglantili

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

ve gegis riskleri olarak iki grup altinda; kisa, orta
ve uzun vadeli finansal etkilerini dikkate alarak
degerlendiriyor ve CDP Platformu’na (Karbon
Saydamlik Projesi) her sene sunuyoruz.

Kisa vadede (O - 3 yil), enerji verimliligi ve
emisyon azaltma hedeflerimizi gergeklestirmek
icin calisiyoruz. Faaliyetlerimizden kaynakl
tUm emisyon kaynaklarimizi etkin bir sekilde
yonetiyor, 6lgUyor ve azaltimiigin dnlemler
aliyoruz. Ayrica, yeni teknolojilerle tesislerimizin
enerji gereksinimlerini optimize ederek enerji

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER

Orta vadede (3 - 10 yil), yasal dizenlemeler
ve piyasa dinamiklerindeki degisiklikleri
yakindan takip ediyoruz. Paris Anlasmasi
cercevesinde Turkiye'nin 2030 yilina kadar
emisyonlarini %21 azaltma hedefine ulasma
yolunda ilerliyoruz. MUsterilerimizin ¢evre
dostu UrUnlere yonelmesi, AB sinirda karbon
vergisi uygulamalarina sektdrimuozin dahil
edilecek olmasi pazar risklerimizi yeniden
degerlendirmemizi gerektiriyor. Bu yonde,
Urdnlerimizin yasam déngUsU boyunca ¢gevresel
etkilerini azaltma yonUnde ¢alismalarimiza
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Uzun vadede (10 - 30 yil) ani ve kronik
fiziksel risklere karsi hazirlikli olmay!
amacliyoruz. Dilovasi’'ndaki tesislerimizin
deniz kenarinda bulunmasi, deniz seviyesinin
yUkselmesi gibi ani fiziksel risklerin
operasyonlarimizi etkileme olasihgini
artiriyor. Ayrica, ortalama hava sicakliklarinin
artmasi, enerji tUketimimizin ve dolayisiyla
operasyonel maliyetlerimizin yukselmesine
yol acabilir. Bu riskleri en aza indirmek

icin uzun vadeli stratejiler gelistiriyor ve
surdUruUlebilirlik politikalarimizi bu dogrultuda

19

riskleri dikkatle analiz ediyoruz. Risklerimizi, fiziksel

verimliligimizi artiriyoruz.

Potansiyel Etki

Iklim senaryolarina gére 1,6 derece senaryosuna
uyulmamasi halinde deniz seviyesinin yUkselmesiyle
birlikte Marmara Denizi kiyisinda yer alan Dilovasi
tesislerimizde; liman yollarinin ve otoyollarin kapanmasina,
makine ve ekipmanlarimizin sel altinda kalmasina ve zarar
gbérmesine neden olabilir.

iklim degisikligi ile artan orman yanginlari, firtina, yildirim
ve kuvvetli dolu yagisi gibi ekstrem hava olaylari nedeniyle
tesislerimizdeki bina ve ekipmanlar zarar gérebilir. Ayrica,
orman yanginlari ve sel kaynakli olarak tedarikgilerimizin
Uretiminin durmasi ve ham madde temininde aksamalar

KUresel 1Isinma nedeniyle ortalama hava ve deniz
sicakliklarinin artmasi, kapali devre sogutma sistemimizde
kullandigimiz deniz suyunun yetersiz kalmasina ve ek
sogutma gereksinimi dogurarak enerji tUketimimizi ve
karbon emisyonumuzu artiracaktir. Ayrica, 0ron reaksiyon

. Zaman .
Kategori Dilimi Risk
Fiziksel Risk Orta . Ani fiziksel sel
vadeli baskinlari
Fiziksel Risk Orta . Ekstrem hava
vadeli olaylar
yasanabilir.
Kronik Fiziksel  Uzun Su kutlelerinin
. , sicakhgindaki
Risk vadeli S
degisiklik

ve depolama sureclerinde artan sogutma ihtiyaclari, enerji
sarfiyatinda artisa ve depolanan kimyasallarin sicaklik
nedeniyle emisyon kontrolUnUn zorlasmasina yol acabilir.

devam ediyoruz.

Deger
Zincirine Etkisi

Dogrudan
operasyonlar

Dogrudan
operasyonlar

Dogrudan
operasyonlar

sekillendiriyoruz.

Yonetimi

Olasi sel baskinina karsi acil durum planlari ve fiziksel dnlemler
aldik ve almaya devam ediyoruz.

Sel baskinini dnlemek icin mobil pompa sistemi, yagmur kanal
drenaji ve deniz suyu taskinlariigin U¢ yeni pompa sistemi
kurduk ve dere kenari duvarlarini gic¢lendirdik.

Acil tahliye durumunda zarar gérmeyecek yollarin belirlenmesi
ve yeni bir alana gecis icin yollar ve bolgeler belirliyoruz.

Binalarimizi firtina, dolu ve yildirim gibi dogal afetlere dayanikli
olacak sekilde gug¢lendirdik. TUm lokasyonlarimizda yildirimdan
korunma sistemleri bulunuyor.

Tedarik sikintisi yasamamiz durumuna karsi, farkli cografi
bolgelerden alternatif tedarikgiler belirliyoruz.

YUksek enerji kullanimini 6nlemek igin tesislerimizde sUrekli
olarak verimlilik artirici projeler gergeklestiriyoruz.

Sogutma igin ek sogutma kapasitesi kullanma segenegini
gelistirdik. Deniz suyu sicakliginin yeterince disuk olmadigi
durumlarda, alternatif olarak tath su tedarik hatti ile sogutma
yontemleri kullaniyoruz.

Potansiyel
Finansal Etki

Artan sermaye
harcamalari,
operasyonlarin
durmasi

Artan sermaye
harcamalari

Artan dolayl
(isletme)
maliyetler
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SUNUS

Kategori

Gegis Riski

Gegis Riski

Firsat

Firsat

Firsat

Yonetim sistemlerimiz dogrultusunda, tUm sireglerimizde
risk tabanl dUosunme yaklasimini benimseyerek risk ve
firsatlarimizi etkin bir sekilde yonetiyoruz. Bu yaklasim

ile mevcut riskleri yénetmenin yani sira potansiyel
firsatlari da ortaya ¢ikararak sirketlerimizin sUrdUrUlebilir

STRATEJIK YAKLASIM

Zaman
Dilimi

Orta
vadeli

Kisa
vadeli

Orta
vadeli

Kisa
vadeli

Orta
vadeli

bUyUmesini destekliyoruz.

YARININ POLISAN'I

Risk

Yeni
dUzenlemeler,
karbon
fiyatlandirma
mekanizmalari

Pazar, degisen
musteri
davranisi

Urinler ve
hizmetler

Kaynak
verimliligi

Verimlilik

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

Potansiyel Etki

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, kiresel olarak ivme
kazanmakta olup Avrupa Birligi tarafindan tanitilan Karbon
Sinir Ayarlama Mekanizmasi'nin (CBAM) genislemesinden
etkilenilebilir.

Cevresel farkindaligin artmasiyla birlikte tUketici tercihleri
degisiyor. Bu durum potansiyel is risklerine yol acabilir.

DUsUk emisyonlu mal ve hizmetlerin gelistirilmesi ve
genisletilmesi talepleri artirir.

Daha verimli Uretim ve dagitim suUreclerine gecilmesiile
dogal kaynak ve enerji kullanimi azaltilir, operasyonel
maliyetler dUser.

Operasyonlarda su verimliliginin artiriima su kullanimi
azaltihr, operasyonel maliyetler diser.

2027 yihinda 93, 2022 yilinda 15 ve
2023 yihinda 90 olmak Uzere toplamda
198 riskimize yonelik aksiyonlar
gerceklestirdik. Ayrica, 15 yeni riski
kontrol altinda tutmak igin gerekli
aksiyonlari belirledik.

TOPLUM iCIN DEGER

Deger
Zincirine Etkisi

Dogrudan
operasyonlar

Asagi akis

Asagi akis

Dogrudan
operasyonlar

Dogrudan
operasyonlar

Alt Is Sureclerinde
Risk Degerlendirme

EKLER

Yonetimi

Grup sirketlerimizin ilerleyen dénemlerde CBAM mekanizmasina
dahil olmasi durumunda olusabilecek finansal etkileri
degerlendiriyor ve emisyon azaltim hedeflerimize ulasmak

icin ¢alistyoruz. Kurumsal ve Urun karbon ayak izi raporlarimizi
bagimsiz kuruluslara dogrulatiyoruz. 2053 yiliicin net sifir
emisyon hedefimiz bulunuyor.

SUrdUrdlebilirlik stratejilerimiz dogrultusunda Ar-Ge ve
inovasyon ¢calismalarimizi gerceklestiriyoruz.

DUsUk emisyonlu recineler, biyo esasli recineler, EPD Sertifikali
Urdnlerimiz, dongusel ekonomi, muUsteri sahasi enerji ve kaynak
kazanimlari calismalarimizi gergeklestiriyoruz.

Yesil Kimya uygulamalari ile gevre dostu UrUnler sunmak icin
calisiyoruz.

Polisan Kimya'da E1 sinifi ve alti diosuk emisyonlu formaldehit
recinesi Urunlerimizin toplam regine satis cirosu igindeki payi
yUzde 27 seviyesine, Yapi kimyasallari tarafinda EPD Tip lll cevre
etiketli UrUnlerimizin toplam satis cirosu icindeki payi yUzde 21
seviyesine yUkseldi.

2023 yilinda gercgeklestirdigimiz verimlilik artirici projeler ile
yillik yaklasik olarak 4,5 milyon kWh enerji tasarrufu sagladik ve
operasyonel maliyetlerimizi azalttik.

SUrdUrd0lebilirlik stratejilerimizde elektrikten suya tUm enerji
kaynaklarinin verimli kullanildigi binalar yapmak bulunuyor.

Yesil Bina standartlarina gore insa ettigimiz yeni regine
tesisimizle baz tesise kiyasla yaklasik %26 daha az enerji ve
%40 daha az su tUketiyoruz. Yagmur suyu hasat ediyoruz.

Risk Aksiyonu

Potansiyel
Finansal Etki

Artan dolayl
(isletme)
maliyetler

Urin ve
hizmetlere olan
talebin azalmasi
nedeniyle
azalan gelirler

Urin ve
hizmetlere olan
talebin artmasi
sonucu artan
gelirler

Azalan dolayl
(isletme)
maliyetler

Azalan dolayli
(isletme)
maliyetler

Yeni Risk
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Polisan Holding'in etik ilkelerinin
temelini, insana deger, guven,
sorumluluk ve diristluk; olumlu,
yapici ve ahlaki insan iliskileri;
saglik, guvenlik ve ¢evre korumasi
ile ve esitlik degerleri olusturur ve
bize yol gdsterir.

Isimizi yaparken nasil davranmamiz, nelere dikkat
etmemiz ve hangi davranislardan kaginmamiz
gerektigini belirleyen etik kurallar; sadece
calisanlarimizin gorevlerini yerine getirirken
uymalari gereken ilkeleri degil, ayni zamanda
tedarikc¢ilerimizi, is ortaklarimizi, bayilerimizi ve alt
isverenlerimizi de kapsar.

Sorumlu yoénetisim anlayisimizla, ulusal ve
uluslararasi hukuk prensiplerine uygun sekilde,
temel insan haklarini gézeterek, ayrimciligin her
tOrlUsUnU ortadan kaldirmak ve esitligi saglamak
icin calisiriz.

Etik ilkeler Tedarikgi Is Etigi ve
Kitapgigi Davranis Kurallarimiz

ETIK VE
DURUSTLUK

ETiIK ILKELERE UYUM VE SUISTIMAL
RiISK YONETIMI

Yoneticilerimiz ve calisanlarimizdan, her

tirl0 iliskilerinde ve islerinde Etik ilkeler
Kitapgigi'nda belirtilen temel ilkeleri gbzeterek
Polisan Holding'in itibarini en Ust dUzeyde
tutmalarini bekliyoruz. Calisanlarimiz, Etik
lIkeler'e aykiri bir tutum veya uygulamaya
tanik olduklarinda, etik ihbar hatlarimiza s6z
konusu durumu bildirmekle sorumludur. Etik
Bildirim Hattimiz, her torlU ihlali ele almak igin
guvenilir bir mekanizma sunar. Bildirimleriniz
gizli tutulacak ve titizlikle incelenecektir.

Etik kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve
bildirimleri sorusturmak ve ¢dzim gelistirmek
Polisan Holding Etik Kurulu'nun sorumlulugu
altindadir. Ayrica Etik Kurulu, ¢alisanlarin etik
ilkeler konusunda karar vermekte zorlandigi
durumlarda ve/veya danismak istedigi
konularda gorUs verir.

Etik Kurulu Baskan, ic Denetim Baskani olarak
atanir ve Hukuk Birimi ile insan Kaynaklari
DirektorU, Kurul'un ayrilmaz Uyeleridir.

Bildirim Kanallan

Ic Inbar Hatti: 7575

Telefon: 0216 578 56 78
e-posta: etikhat@polisan.com.tr

&

Cocuk is Guci
Kullaniminin
Engellenmesi

N
is Ahlaki

e

Firsat Esitligi

)

~——
%

Etkin is Saghg:
ve GUvenligi
Uygulamalari

&

RUsvet ve
Yolsuzlukla
Mucadele

WX

Zorla
Calistirmanin
Engellenmesi

@

Ayrimciligin
Onlenmesi

3

Yasal Calisma

Saatlerine Uyum

S

Cevrenin
Korunmasi

%

Rekabete Aykiri
Davranista
Bulunmama

2023 yilinda, etik hatti aracihdiyla 7 vaka bildirildi. Gelen
bildirimlerin ihbar tipi sirket prosedir ve uygulamalartiile
ilgili olup tum vakalar kapatildi. Bildirilen vakalara iliskin
devam eden bir sorusturma bulunmuyor.

Yillar iginde Gelen ihbar Sayilari

Ocak-Aralik 2023
I
Ocak-Haziran 2022

.

Ocak-Aralik 2021

e

2023 Yilinda Etik Hatti’na Gelen ihbarlardaki
iddia Konularina Gére Dagilim

7 Sirket Prosedir ve
Uygulamalari

Polisan Holding 2021 yilindan
bu yana Etik ve Itibar
Dernegi’nin (TEID) Uyesidir.

RUsvet ve Yolsuzlukla

7 ..
Micadele Programimiz
- RUsvet ve Yolsuzlukla
Micadele Prosedirumiz
- RUsvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikamiz

2-22  2-23 2-24 2-26 2-27 20b-1 205-3 3-3 401-2 406-1 408-1 409-1
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

Polisan Holding'in risvet ve yolsuzlukla miUcadele
programi; istirakler, Yonetim Kurulu, tUm
calisanlar, yoneticiler, bagli ortakliklar, mUsteriler,
bayiler, tedarikciler, yukleniciler ve is birligi yapilan
diger taraflari kapsar. Bu genis kapsam sayesinde,
etik degerlerimizi ve yolsuzluga karsi durusumuzu
tUm paydaslarimizia paylasiriz.

Programimizin amaci; risvet ve yolsuzlugu
onlemek, yasal mevzuatlara uyumu saglamalk,
etik degerleri korumak, riskli alanlari belirlemek
ve riskleri azaltmaktir. Ayrica, prensiplerimizin
devamliligini saglamak ve paydaslarimizla bu
konularda etkili iletisimde bulunmaktir.

RUsvet ve yolsuzlukla mUcadele politikamiz, is
yapis seklimizin temelini olusturur. Programimizin
detaylari, web sayfamizda yayinlanmakta

olup, rUsvet ve yolsuzlukla mUcadele ilke ve
uygulamalarimizin gergevesi ve risk yonetimi
adimlari agiklanmaktadir. Bu sayede, seffafligi
saglayarak paydaslarimizin katki sunmasini
hedefleriz.

Slogan/spot: Raporlama déneminde
gerceklestirdigimiz i¢ kontroller ve denetimlerde,
operasyonlarimizda risvet ve yolsuzlukla
muUcadele risklerine yonelik major bir risk tespit
edilmedi.

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

Calisanlarimizin etik ve uyum konularinda egitim
almalarini saglyor, bu degerleri politika ve
proseduirlerimizle destekliyoruz. Etik, uyum ve
seffafliga iliskin farkindaligr artirmak ve bunu
gelecekte de sUrdirmek amaciyla, ¢calisanlarimiza
her yil etik egitimi sunuyoruz. Dijital 6grenme
platformumuz (LMS) aracilidiyla sunulan etik ve
uyum egitimine tUm ¢alisanlarimiz 7/24 erisim
saglayabiliyor. Yeni ise baslayan ¢alisanlarimiza
oryantasyon sirasinda Is Etigi ilkeleri ile ilgili
bilgilendirme yapiyor ve LMS Uzerinden “Etik ve
Uyum” egitimi atamasi yapiyoruz.

Polisan Holding 23
Polisan Kimya 52
Polisan Yapikim 19
Poliport Kimya 67
Polisan Kansai Boya 139
Toplam 299

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER

Karar verme sureclerini cesitlendirmek ve objektif
bakis agisi elde etmek adina Yonetim Kurulumuz
bUnyesinde olusturulmus Komitelerimiz bulunuyor.
Kurumsal risklerimizi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla analiz ediyor ve yonetiyoruz.
Ayrica, kurumsal yonetisim ilkelerine uyum, olasi
cikar ve ¢catismalar Kurumsal Yonetim Komitemiz
tarafindan izlenir ve yonetilir.

Sorumlu ve sUrdUrUlebilir ydnetim anlayisimizla,
tUm sUreclerimizde i¢ kontrol mekanizmalarini
etkin bir sekilde kontrol ediyor ve uluslararasi

ic Denetim Standartlari'ni uyguluyoruz. Her

yil, risk bazl bir denetim plani hazirliyoruz. Bu
plani olustururken, Polisan Holding ve grup

sirketlerimizin hedeflerini, risk degerlendirmelerini,

Yonetim Kurulu ve yonetimin taleplerini, i¢ kontrol
tespitlerini ve kurumsal risk haritalarini dikkate

aliyoruz. Denetimlerimiz; i¢ kontroller, risk yonetimi,

yonetisim, yasal yokimlUlUklere ve kurumsal
politikalara uyum, etik kurallara uyum, rUsvet
ve yolsuzlukla micadele gibi konularda tum
paydaslarimiza guvence sagliyor.

Denetim Komitesi'ne ait detayl bilgi Polisan
Holding 2023 Faaliyet Raporu’'nda yer aliyor.
(s:140)

Komitelerin Adlari

Denetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani (%)

]
J
N
«

Raporlama yilinda Denetim Komitesi faaliyetleri
hakkinda Yonetim Kurulu'na bes rapor sundu.

Raporlama donemi boyunca gergeklestirilen ic
kontrol ve denetim ¢alismalari sirasinda, risvet ve
yolsuzlukla mucadele, ¢ikar catismasi ve ayrimcilik
gibi konulara 6zel dikkat gosterildi. Bu alanlarda
herhangi bir bOyUk risk tespit edilmedi.

MUsterilerimiz, tUketicilerimiz, bayilerimiz, alt
isverenlerimiz ve ¢calisanlarimiz dahil sirketimiz

ile iliskili gercek kisilerin kisisel verilerinin, TUrkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi ve insan haklarina iliskin
Ulkemizin tarafi oldugu uluslararasi s6zlesmeler
ile 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) basta olmak Uzere ilgili mevzuata uygun
olarak islenmesi ve verisi islenen ilgili kisilerin
haklarini etkin sekilde kullanmalarinin saglanmasi
onceligimizdir.

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani (%)

100 100
50 50
67 67

22

2-15 2-26 20b5-1 205-2 3-3 406-1 408-1 412-2
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

.

PAYDAS KATILIMI VE
ONCELIKLENDIRME

2021-2025 stratejik hedeflerimizi desteklemek
icin gecen yil paydas analizimizi yeniledik.

Bu sUrecte calisanlardan, tedarikgilerden,
muUsterilerden, distribUtorlerden, kamudan,
STK’lardan, Universitelerden ve Polisan Ust
yonetiminden geri bildirim aldik.

Bir dnceki anket calismamizda paydaslarimizin
yUksek dncelikli olarak belirledigi konu
basliklarini koruyarak, bu yila 6zel dncelikli
konularimizi belirledik. Grup sirketlerimizin
sektdr onceliklerini, stratejilerimiz dogrultusunda
sureglerimizde odaklandigimiz konulari ve
rekabette 6ne cikan risk ve firsatlarimizi géz
6nunde bulundurduk. SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) finansal
onceliklendirme raporu, DUnya Ekonomik
Forumu’'nun (WEF) Kiresel Riskler Raporu gibi
kUresel raporlari ve yerel trendleri dikkate alarak
oncelikli konu basliklarimizi genislettik.

Polisan Holding olarak,
faaliyet gosterdigimiz
alanlarda genis bir
ekosistem icinde farkli
paydas gruplariyla
etkilesim halindeyiz.
SuUrdurilebilirlik
faaliyetlerimizi,
paydaslarimizin ihtiyac
ve onceliklerini dikkate
alarak yuriutUyoruz.

aln L
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

CEVRESEL ETKI
KONULARI

39

URUN ODAKLI
KONULAR

INSAN VE TOPLUM
KONULARI

7

EKONOMIK VE
YONETISIMSEL
KONULAR

YARININ POLISAN'I

Iklim Degisikligi ile
Micadele ve Enerji
Verimliligi Calismalari

Qevre Dostu
Urin Tasarimi ve
Gelistirilmesi

ls Sagligi ve
Is GUvenligine Verilen
Onem

Yolsuzlukla MuUcadele
ve Etik

DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER

Biyolojik Cesitlilige
Olan Sayg!

Dogal Kaynaklarin
Etkin Kullanimi/
Malzeme Kullanimi

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Musteri Gizliligi ve
Memnuniyeti

TOPLUM iCIN DEGER

Ar-Ge/Ur-Ge/
Inovasyon

Insan Kaynagi
Yonetimi

Dijitallesme ve
Gelismis Teknoloji

Kullanimi

EKLER

Pazarlama
lletisimi

Yasal Mevzuata ve

Diger Sartlara Uyum

24
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HOLDING VE GRUP SIRKETLERI OZELINDE
CEVRESEL ETKi URUN ODAKLI INSAN VE TOPLUM
OLMAK UZERE DORT BASLIKTA BELIRLEDIGIMiz

Topluma Katki, Olumlu
Sosyal Etki Yaratma,
Toplum Igin Sosyal
Sorumluluk

Satin Alma
Uygulamalarinda
Tedarikginin
Surdurolebilirlik
Performansi
Bakimdan
Degerlendirilmesi

17 ONCELIKLi UNSUR

Her TUrl0 Ayrimcihigin
Onlenmesi

Ekqnomik Performans
ve Ulke Ekonomisine
Katilan Deger

2-29 3-1 3-2 3-3 203-1



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

CEVRESEL ETKI
KONULARI

%P

Iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Enerji Verimliligi
Calhsmalar

Tom faaliyetlerde iklim degisikligine
neden olan karbondioksit ve

metan gibi gazlarin atmosfere
verilmesinin onlenmesi

Biyolojik Cesitlilige Olan
Sayg!

Faaliyetlerin gergeklestigi bolgede
yasayan canli tirlerinin ve bu
tUrleri barindiran ekosistemlerin
korunmasi

URUN ODAKLI
KONULAR

{fo

Cevre Dostu Uriin Tasarimi
ve Gelistirilmesi

Uretim sirecleri de dahil olmak
Uzere ham madde tedarikinden
Urbndn son kullaniciya ulasmasina
kadar olan faaliyetlerde emisyon,
atik, atik su, enerji gibi ¢cevresel
etkilerin en aza indirilmesine
yonelik arastirma ve gelistirme
calismalar yapiimasi ve daha az
cevresel etkiye sahip inovatif Grin
gelistirilmesi

Dogal Kaynaklarin Etkin
Kullanimi/Malzeme Kullanimi

Yasakll ham maddeleri
kullanmamanin, tehlikeleri
acisindan tasarim asamasinda
gerekli degerlendirmeleri
yapmanin yine 0run tasarimini
daha az dogal kaynak kullanacak
sekilde gerceklestirmesi

Ar-Ge/Ur-Ge/Inovasyon

Kaliteli, ekonomik, 6mr0 uzun ve
yUksek teknoloji ile desteklenen
UrUn veya hizmetlerin sirket
portfoyUne eklenmesiicin yapilan
yatirimlar ve iyilestirme calismalari

9@ INSAN VE TOPLUM

KONULARI

Is Saglhigi ve Is Givenligine
Verilen Onem

Calisan saghgi ve givenliginin
on planda tutulmasi ve tim
faaliyetlerde gerekli onlemlerin
alinmasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinlarin toplumsal yasamin her
alanina esit katihm saglamasi ve
her dUzeyde, ekonomik yasamin
icinde artarak yer alabilmesi

Insan Kaynagi Yonetimi

Gerekli bilgi ve beceri sahibi
yeterli sayida personel
istihdaminin, personellere
kendilerini gelistirebilmelerini
saglayacak ig-dis egitim gibi
olanaklar saglanmasinin ve toplu
sozlesme haklarinin korunmasi

Pazarlama lletisimi

Tedarikei, calisan ve muUsteri gibi
paydaslarin sorularina yanit verip
vermemenin ve/veya UrUn gruplari

icerisinde kamuda tartismaya neden

olan UrUnlerin satilip satilmamasi,
pazarlama araglarinin etik kriterlere

uygunlugu ve Urdn bilgilerinin dogru,

seffaf ve kolay anlasilir sekilde
kamuoyu ile paylasimi, hassas
gruplara (yaslh, cocuk, dusUk gelirli
gibi) yonelik Grin Uretilmesi

Topluma Katki, Olumlu Sosyal
Etki Yaratma, Toplum Igin
Sosyal Sorumluluk

Faaliyetlerin yUr0tildugu yerlerde
bulunan topluma olumlu etki
yaratiimasi, toplumun ihtiyaclarini
dogrudan veya dolayli olarak
karsilayacak uygulamalarda
bulunulmasi, topluma yararli sosyal
sorumluluk projeleri gelistirilmesi

Her Turl Ayrimcihgin
Onlenmesi

Irk, renk, cinsiyet, din, politik gorUs,
uyruk, sosyal koken gibi ya da baska

tUrlerde ayrimciliga yer verilmemesi,
kadinlarin is gucine ve Ust yonetime

katilim oraninin yUksek olmasi ve
esit Ucretlendirme

A

KONULAR

Yolsuzlukla
Mucadele ve Etik

Yolsuzluklar ve baska
kuruluslara saglanan bagislarin,

sponsorluklarin gizli risvet olarak

kullanilmamasi konusundaki
politika ve micadele, kurumsal
etik ilkeler ve paydaslarin bu etik
ilkelere uyumu

Misteri Gizliligi ve
Memnuniyeti

MUsterilerin kisisel verilerinin
korunmasinin, U¢uncd taraflarla
paylasiimamasinin ve musteri
memnuniyetinin saglanmasi

Dijitallesme ve Geligmis
Teknoloji Kullanimi

Sureclerin dijitallestirilerek
hizl, dogru ve verimliligi
artiran is yapis sekli, verimli ve
yenilikci gelismis teknolojiler
ile faaliyetlerin etkinliginin ve
verimliliginin saglanmasi

EKONOMIK VE YONETISIMSEL

Yasal Mevzuata ve
Diger Sartlara Uyum

Yasal mevzuata ve uluslararasi
sartlara uygun olarak galismanin,
cocuk isci calistirmamanin,
rekabete aykir davranista
bulunmamanin, gevresel
sik@yetlerin ele alinmasi ve
yonetilmesi

Satin Aima Uygulamalarinda
Tedarikginin SOrdurolebilirlik
Performansi Bakimdan
Degerlendirilmesi
Tedarikgilerin segiminde ve

yil icerisindeki performans
degerlendirmesinde kalite,

saglik, emniyet, cevre ve is gucU

uygulamalari gibi sGrdUrdlebilirlik
performanslarinin dikkate alinmasi

Ekonomik Performans ve
Ulke Ekonomisine
Katilan Deger

Ekonomik istikrar ile Ulke

ekonomisine ve istihdama katki
saglanmasi
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER

Paydas gruplarimizlia belirledigimiz iletisim yontemleri ve periyotlar dogrultusunda iletisime
gectik. Oncelikli konularimiza yénelik tasarladigimiz anketleri, cagri merkezimiz ve sirdirilebilirlik
ekibimiz aracihgiyla hem birebir hem de cevrim i¢i olarak gerceklestirdik.

Etkiye
Gore

Dogrudan
Ekonomik Etki

Paydas
Grubu

Polisan
Calisanlari

i

Tedarikgiler

T

I=>

Yatirimcilar

[letisim
Yontemi

Kurumsal Internet Sitesi
Sosyal Medya

Medya

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri
Kurumsal ve Finansal iletisim
E-BUltenler

lletisim Panolar

Portal

Sirket ici Etkinlik

Egitim Organizasyonlari
Anketler

SUrdUrdlebilirlik Raporu

YUz YUze Gorusmeler
Tedarikci Toplantilar
Tedarikg¢i Denetimleri
SUrdUrdlebilirlik Raporu

Ara Dénem ve Yillik Faaliyet Raporlari
Kurumsal internet Sitesi
Roportajlar

Basin Duyurulari

Yatirimel Sunumlari
Yatirimcr Toplantilari

Ozel Durum Aciklamalari

Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari

SUrdUrdlebilirlik Raporu,
Ceyrek Dénem llerleme Raporu

[letisim
Sikhgi

Yil boyunca

Yilda bir kez
Yil boyunca

Yilda bir kez
Yilda dort kez

Yil boyunca

Yilda dort kez
Yilda bir kez /

Her ceyrek donem

TOPLUM iCIN DEGER

Etkiye
Gore

Dogrudan
Ekonomik Etki

Dolayl
Ekonomik Etki

EKLER

Paydas
Grubu

MUsteriler

iJ*i

ls Ortaklari

%

Distributorler

&
SIS

Kamu
Kuruluslari

I

iletisim
Yontemi

Kurumsal Internet Sitesi
Sosyal Medya

Fuarlar

Medya

Cagri Merkezi

MuUsteri Ziyaretleri

MUsteri Memnuniyet Anketleri
Kurumsal internet Sitesi
Sosyal Medya

Bayi Toplantilari

Bayi Portali

Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari
SUrdurilebilirlik Raporu
Toplanti ve Gorismeler
Anketler

Bayi Portali

Bayi Etkinlikleri

Sosyal Medya

Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari
SUrdUrUlebilirlik Raporu

Kamu Denetimleri

Toplanti ve Gorismeler

Uye olunan STK, Dernek, Vakif ve Sendikalar

Sosyal Medya
Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari
SUrdUrUlebilirlik Raporu

2-29  3-1

iletisim
Sikhgi

Yil boyunca

Yilda bir kez

Yil boyunca

Yilda dort kez
Yilda bir kez

Yil boyunca

Yilda dort kez
Yilda bir kez

Yil boyunca

Yilda dort kez
Yilda bir kez
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM
Etkiye Paydas
Gore Grubu

Sivil Toplum
Kuruluslar

e=o

Dolayh
Ekonomik Etki

Yerel Toplum

2

Universiteler

&

Ulusal ve
Uluslararasi
DUzenleyici
Kuruluslar

[——)
oooo

Yeni Firsat, Bilgi ve
Anlayis Getirenler

YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

lletisim
Yontemi

Kurumsal internet Sitesi

Muhtelif Dizeyde Uyelikler

Ortak Projeler

Sektorel Dernek

Yonetim Kurulu ve Calisma Gruplari Katilimi
Sosyal Medya

Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari
SUrduUrdlebilirlik Raporu

Kurumsal internet Sitesi

Sosyal Medya

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri
Bagis ve Sponsorluk

Basin Bultenleri

Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari
SUrdUrUlebilirlik Raporu

Kurumsal internet Sitesi

Sosyal Medya

Burs ve Staj Olanaklari

Sponsorluk ve Destekler

Ar-Ge ve Diger Is Birlikleri

Universite Etkinliklerine Katilim

Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari
SUrdUrdlebilirlik Raporu

Kurumsal internet Sitesi

Sosyal Medya

Ucinci Taraf Denetimler

Ara Dénem ve Yillik Faaliyet Raporlari

SUrdUrdUlebilirlik Raporu

INSAN ICIN DEGER

lletisim
Sikhg:

Yil boyunca

Yilda dort kez
Yilda bir kez

Yil boyunca

Yilda dort kez
Yilda bir kez

Yil boyunca

Sekiz ay boyunca
Yilda dort kez
Yilda bir kez

Yil boyunca

Yilda dort kez
Yilda bir kez

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Analizin anlamli bir sonug¢ verebilmesiicin her
bir paydas grubunda katilim oranini minimum
%30 tutmayi hedefledik. %23 katilim orani ile
calisanlarimiz ve %27 katihm orani ile tedarikgi,
muUsterilerimiz ve distribUtdrlerimiz gruplarinda
hedefimizin altinda kaldik. Diger paydas
gruplarinda ise katilim orani hedefimizin
Uzerinde gercgeklesti. Katilim oranini artirmak
icin paydaslarimizla dogrudan iletisimde

olan ilgili departmanlarin 6nceliklendirme
analizinin doldurulmasini saglamak igin aktif rol
almalarini saglayacagiz.

Paydas diyalogu anketimize genel katilim orani
%26 olarak gerceklesti. Paydas gruplari bazinda
katilim orani ise sirasiyla %27, %23, %90 ve
%59'dur.

Paydas Grubu

Kitle Sayisi
Tedarikgilerimiz, musterilerimiz
S A . 488
ve distribUtorlerimiz
Calisanlarimiz 559
Kamu, STK, Universiteler, OSB ve
19
Odalar
Polisan Ust Yonetimi 17
Toplam 1.083

Anket Hedef

Hedef Kitle
Orani (%)

45,1
51,6
1,7

1,6
100

]
J

Ankete Katilan Ankete Katilim

Kisi Sayisi
131

127

17

10
285
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23
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

ANKET METODOLOJiSi

Anketimiz; onceliklendirme analizi kapsaminda
belirlenen 17 6ncelikli konu ve SUrdUrUlebilir
Kalkinma Amagclari (SKA) olmak Uzere iki ana
bdlimden olusuyor. ilk olarak paydaslarimizdan
her bir konunun kendileri igcin nemini ve
Polisan’in ilgili konuda gosterdigi performansi
degerlendirmelerini istedik.

Onceliklendirme béliminde katilimcilar
kendileri icin dnem derecesine gore her
bir konu baslhidini ve SKA'lar 5 (Son derece
6nemli) ve 1(Hi¢c 6nemli degil) arasinda
degerlendirdi. Performans degerlendirme
b6luminde ise her konuyu 5 (Son derece
yUksek) ve 1(Cok dUsUk) arasinda
degerlendirdi. Konuyla ilgili olarak yanit
vermemeyi tercih edenler veya fikri olmayan
katihmcilaricin O (Yanit yok/Fikrim yok)
seceneqini de ekledik.

orA -

i

Paydaslarin
Trend analizleri fikir ve
gerceklestirildi. degerlendirmeleri
alind.

Anket sonuclari
analiz edildi.

Onceliklendirme
ve performans
matrisleri
olusturuldu.

1.

wnN ~

o1 &

—_—

2.
3.

o &

oFwnN

Paydaslarimizin 17 éncelikli konu
bashginda kendileri igin yUksek éncelikli
olarak belirledigi bes unsur:

TEDARIKCILER, MUSTERILER VE
DISTRIBUTORLER

Her TUrl0 Ayrimceiligin Onlenmesi
Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum

Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikginin

S0rdUrUlebilirlik Performansi Bakimdan
Degerlendiriimesi
MuUsteri Gizliligi ve Memnuniyeti

. Yolsuzlukla MuUcadele ve Etik

CALISANLAR

. Yolsuzlukla MUcadele ve Etik
. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
. Iklim Degisikligi ile MUcadele ve Enerji

Verimliligi Calismalari

. Is Saghgi ve is Guvenligine Verilen Onem
. Her Turlo Ayrimcihigin Onlenmesi

KAMU, SiVIiL TOPLUM KURULUSLARI,
UNIVERSITELER, OSB VE ODALAR

Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/
Malzeme Kullanimi

Is Sagligi ve is GUvenligine Verilen Onem
Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum
Her TurlU Ayrimciligin Onlenmesi
Yolsuzlukla MUcadele ve Etik

Paydaslarimizin 17 SirdUrilebilir Kalkinma
Amaclarindan kendileri igin yUksek éncelikli
olarak belirledigi bes amag:

TEDARIKCILER, MUSTERILER VE
DISTRIBUTORLER

1. SKA7: Erisebilir ve Temiz Enerji

2. SKA 8:Insana Yakisir is ve Ekonomik Biyime
3. SKA b: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

4. SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

5. SKA 15: Karasal Yasam

CALISANLAR

1. SKA 4: Nitelikli Egitim

2. SKA 7: Erisebilir ve Temiz Enerji

3. SKA @: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap!
4. SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

5. SKA b: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

KAMU, SiVIiL TOPLUM KURULUSLARI,
UNIVERSITELER, OSB VE ODALAR

1. SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam

2. SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

3. SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biyime
4. SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

5. SKA 1: Yoksulluga Son
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

Oncelikli Unsur

e 7
e 10
e 11
o 2
® O
e 12
o 14
® 5
e 4
[

e 16
e 3
e 1
® 156
e 8
e 17
e 13

Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum
is Sagligi ve is GUvenligine Verilen Onem
Her TurlU Ayrimciligin Onlenmesi
Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon

Insan Kaynagi Yonetimi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Musteri Gizliligi ve Memnuniyeti

Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi

Iklim Degisikligi ile Micadele ve Enerji
Verimliligi Calismalari

Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi
Yolsuzlukla MUcadele ve Etik

Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/
Malzeme Kullanimi

Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine
Katilan Deger

Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi

Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikginin
SUrdUrUlebilirlik Performansi Bakimdan
Degerlendiriimesi

Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma,
Toplum Igin Sosyal Sorumluluk

Pazarlama lletisimi

Oncelik analizinde, ic ve dis paydaslarin esit temsil
edilmesi icin ankete katilan tUm paydaslarin
verdikleri puanlarin esit agirlikli ortalamasi ile
matrisin Y eksenini olusturduk. X ekseniigin
Polisan’in stratejisini ve potansiyel etkilerini daha
iyi yansitmak amaciyla Ust yonetim goruslerini
aldik. Onceliklendirme esigimizi, koordinat

DOGA iCiN DEGER

Paydas
Puani

4,75
4,74
4,75
4,63
4,61
4,72
4,69
4,67

4,66

4,65
4,73

4,72

4,61

4,62

4,58

4,66

4,58

Polisan
Puani

4,90
4,80
4,70
4,80
4,80
4,60
4,60
4,60

4,60

4,60
4,50

4,50

4,60

4,50

4,50

4,10

3,90

INSAN ICIN DEGER

Performans
Esigi

Yiuksek Oncelikli
Yiuksek Oncelikli
Yiuksek Oncelikli
Yiuksek Oncelikli
Yiuksek Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli

Oncelikli

Oncelikli
Oncelikli

Oncelikli

Oncelikli

DiUsiUk Oncelikli

DiUsik Oncelikli

DiUsik Oncelikli

DiUsik Oncelikli

dUzleminde orijine en uzak mesafede
bulunan unsuru yuksek dncelikli, orijine
en yakin mesafede bulunan unsuru

ise dusuk oncelikli olacak sekilde
belirledik. Bu sayede hem Polisan hem
de paydaslarimiz icin yUksek oncelikli
unsurlari en iyi sekilde tespit ettik.

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER
4,85

o 4,65

S

Ll

=

© 4,45

=

O

o

< 4,25

—

U

<

0

% 4,05

o

ur

(]

" 3,85

> 3,85 4,05 4,25

o

POLISAN YONETIMI iCIN ONEMI

Onceliklendirme analizinin sonuclari, stratejimizi
yeniden degerlendirmemize ve paydaslarimizin
bizden beklentilerini net bir sekilde anlamaya

ve ona uygun sekilde yanit vermemize yardimci
oluyor. Sonuglar degerlendirdigimizde; Polisan’in
degerleri ve etik anlayisi ile paydaslarimizin “Yasal
Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum”™ konusunda
beklentileri tam olarak karsilaniyor. Insan Odakli
Yénetisim yaklasimimizin; paydaslarimizin “is
Saghigi ve Is Givenligine Verilen Onem”, “Her Turl
Ayrimcihigin Onlenmesi” ve “Insan Kaynagi Yonetimi”
konularindaki beklentileri ile paralel oldugunu
go6rdUk. 2021-2025 yillari arasi stratejik hedeflerimiz

]
J
N
«

12 7

4,45 4,65 4,85

icerisinde yer alan iklim Degisikligi ile micadele
kapsaminda yer alan karbon ayak izi azaltimi,
petrol tUrevli ham maddelerin yerine biyobazli ham
madde kullanimina gegme ve Urun portfoyUndeki
cevre etiketli GrUnlerin payini artirma gibi
hedeflerimiz ile paydaslarimizin “Ar-Ge/Ur-Ge/
inovasyon” beklentilerini karsilamaya devam
edecegiz. Onceliklendirme sonuclari, genel

olarak surdUruUlebilirlik calismalarimizin, stratejik
hedeflerimizin ve dnceliklerimizin paydaslarimizin
oncelikleriyle uyumlu oldugunu g6steriyor.

2025 yili hedeflerimize basari ile ulasmak icin
calismalarimiza devam edecegiz.
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29

203-1



SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

Surdurilebilir Kalkinma Amaci

Polisan Ust yonetimi ve paydaslarimiz; SKA 2:
Acliga Son, SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam, SKA
@: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, SKA 4: Nitelikli
Egitim, SKA16: Baris, Adalet ve GUglU Kurumlar
amaclarini yUksek dncelikli olarak belirledi.
Faaliyet gosterdigimiz sektorden kaynakl olarak
SKA 2: Achga Son ve SKA 4: Nitelikli Egitim
amagclarina dogrudan katki saglayamadigimiz
icin 2024 yilinda SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam,
SKA @: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ve SKA 16:
Baris, Adalet ve GU¢lU Kurumlar amaclarinda
performansimizi gelistirmek i¢in ¢alisacagiz.

® SKA 2  Achga Son

e SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam

® SKA 9  Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

® SKA 4  Nitelikli Egitim

® SKA 16 Barig, Adalet ve Gucglt Kurumlar

e SKA 7 Erisebilir ve Temiz Enerji

® SKA b5  Toplumsal Cinsiyet Esitligi

@ SKA 8 insana Yakisiris ve Ekonomik Buyime
® SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

® SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiketim

® SKA 6  Temiz Su ve Sanitasyon

® SKA 13 iklim Eylemi

® SKA 14 SudakiYasam

e SKA 1 Yoksulluga Son

® SKA 17 Amaclaricin Ortakliklar

® SKA 11 SoOrdurUlebilir Sehirler ve Topluluklar
® SKA 15 Karasal Yasam

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

Paydas Polisan Onceliklilik
Puani Puani Esigi
4,67 4,86  YiUksek Oncelikli
4,64 4,86  YiUksek Oncelikli
4,71 4,71  YiUksek Oncelikli
4,68 4,71  Yiksek Oncelikli
4,66 4,71  YiUksek Oncelikli
4,73 4,57 Oncelikli
4,73 4,57 Oncelikli
4,73 4,57 Oncelikli
4,66 4,57 Oncelikli
4,64 4,57 Oncelikli
4,73 4,43 Oncelikli
4,67 4,29 Oncelikli
4,63 4,29 Oncelikli
4,62 4,14 DiUsiUk Oncelikli
4,59 4,14 DiUsik Oncelikli
4,65 3,86 DiUsiUk Oncelikli
4,66 3,43 DiUsik Oncelikli

TUm yeni yatirimlarimizda LEED standartlarina
uygun binalar yapma hedefimiz dogrultusunda
ve gergeklestirmis oldugumuz dijital altyapi
yatirimlari ile paydaslarimizin “SKA 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi” alanlarinda beklentilerini
karsilamaya devam edecegiz. “SKA 3: Saglik

ve Kaliteli Yasam” ve “SKA 16: Baris, Adalet ve
GU¢lU Kurumlar” dnceliklerine yonelik deger
zincirimizdeki tedarikci denetimlerimizi GgUncU
taraf bagimsiz firmalar tarafindan sosyal
uygunlugu da icerecek sekilde tUm ESG kriterleri
dogrultusunda gerceklestirmek igcin onumuzdeki

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER
4,75

>

L 4,55

=

O

z 4,35

O

— 4,15

(0

=

7 3,95

=

s 3,75

<

A 3,55

ur

E: 335

S 3,35 3,55 3,75 3,95 4,15

o

POLISAN YONETIMI iCIN ONEMI

donem icin planlamalar yaptik. STK'lar ile is
birliklerimizi sirdUrecegiz ve alaninda uzman
kisiler ile wellbeing talks webinar serimize
devam edecegiz. Ayrica Bakanlik onayli
ve/veya uluslararasi akredite kuruluslar
tarafindan gercgeklestirilen denetimlerde
basarili sonuglar alarak paydaslarimizin
beklentilerini karsilamaya devam edecegiz.

4,35

4,55

4,75
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Onceliklendirme analizimiz ile es zamanli olarak

yUrittigumoz performans degerlendirme

analizi ile gectigimiz seneye ait sirdurulebilirlik

performansimizi paydaslarimizin gézunden
g6ruyoruz. Ayrica bu degerlendirmede

Polisan Ust Yonetimi'nin de gérislerini alarak

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

performansimiz icin 6z degerlendirme imkani
buluyoruz. Degerlendirme sonuclarinda eksik
kaldigimiz veya paydaslarimiza yansitamadigimiz
calismalarimizi goruyor, ilgili eksikliklerin
kaynaklarina inerek basta iletisim olmak Uzere
cesitli dUzeltici ve iyilestirici aksiyonlar aliyoruz.

Oneelikli Unsur Paydas Polisan Performa.rls:
Puani Puani Esigi

® 10 IsSaghg vels Givenligine Verilen Onem 4,62 4,80 Yiksek Performans

e 7/ Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum 4,67 4,70 YUksek Performans

® 16 Yolsuzlukla Micadele ve Etik 4,62 4,40 YUksek Performans

® 14 MoisteriGizliligi ve Memnuniyeti 4,58 4,30 YUksek Performans

® 11 HerTorlo Ayrimciigin Onlenmesi 4,50 4,18 YUksek Performans

® 5 Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi 4,39 4,30 YUksek Performans

o 3 Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/ 4 35 4 30 Yilksek Performans
Malzeme Kullanimi

o L Iklim Dggigikligi ile MUcadele ve Enerji 436 420 Performansl,
Verimliligi Calismalari

o 1 Ekonomik Performons ve Ulke Ekonomisine 4 42 410 Performansl
Katilan Deger

® 9 insan Kaynagi Yonetimi 4,18 4,30 Performansli

® 2 Ar-Ge/Ur-Ge/Inovasyon 4,27 4,20 Performansli
Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikginin

e 8 S0rdurUlebilirlik Performansi Bakimdan 4,34 4,00 Performansli
Degerlendirilmesi

® 12 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 4,54 3,70 Performansli

e 6 Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi 4,36 3,90 Performansli

o 17 Topluma Kotkl, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, L 4D 3,60 Disiik Performans
Toplum Igin Sosyal Sorumluluk

® 15 Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi 4,32 3,60 DUsUk Performans

® 13 Pazarlama iletisimi 4,36 3,50 DiUsiUk Performans

TOPLUM iCIN DEGER EKLER
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POLISAN YONETIMI iCIN ONEMI

Performans degerlendirme sonuclari,
calismalarimizin paydaslar nezdinde ne derece
karsilik buldugunu, calismalarimizin ne dlgude
anlasildigini, paydaslarla iletisimimizi ve kendi
performansimizi degerlendirmek i¢cin 6nemli
veriler sagliyor. Polisan Ust yonetimiile i¢ ve dis
paydaslarin performans degerlendirmelerini
iliskilendirdigimizde;

]
J
N
«

10

4,10 4,30 4,50 4,70

- Hem Polisan hem de paydaslar; “Yasal Mevzuata

ve Diger Sartlara Uyum”, “Yolsuzlukla Micadele ve
Etik”, “Is Saghgi ve Is Givenligine Verilen Onem”
ve “MuUsteri Gizliligi ve Memnuniyeti” konularinda
Polisan’in “yUksek performans” gosterdigini
dusunuyor.

- Polisan, “insan Kaynagi Yénetimi” konusunda

kendi performansini “yUksek performans” olarak
degerlendirse de paydaslar bu konuda “dUsUk
performans” gosterdigini dUsunuyor.

- Hem Polisan hem de paydaslar “Dijitallesme ve

Gelismis Teknoloji Kullanimi” konusunda Polisan’
“dUsUk performans”li olarak goriyor.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

“Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum”,
“Yolsuzlukla Micadele ve Etik”, “Is Saghgi ve Is
Guvenligine Verilen Onem” ve “Musteri Gizliligi ve
Memnuniyeti” konularinda hem Polisan yonetimi
hem de paydaslar, performansimizi yUksek
performans olarak degerlendirdi. Bu konular ile
ilgili galismalarimizi paydaslarimiza dogru bir
sekilde aktardigimizi g6rdUk.

5—'1 #\
1 H

“Insan Kaynagi Yénetimi” konusunda ise
yaptigimiz ¢calismalari paydaslarimiza yeterince
etkili aktaramadigimizi gordUk. Bu konuda iletisim
yontemlerimizi gozden gegirip paydaslarimiz ile
iletisimimizi artirmayi hedefliyoruz. Ayrica insan
kaynaklari sUreclerine ait hedefleri 2024 yilinda
zenginlestirmeye karar verdik. “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” konusunda calismalarimizin yetersiz
oldugunu gérdik. ilgili departman midirlerinde
farkindalik olusturmak igin surdUrGlebilirlik
cemberlerinde kadin ¢calisanlara ydnelik gincel
veriler ve yeni ise alim taleplerinde kadin ¢calisan
ise almanin Polisan stratejilerine kattigi deger
Uzerine farkindalik artirici bilgilendirmeler
yapacagiz.

\.Y

“Ar-Ge/Ur-Ge/Inovasyon” konusunda Ar-Ge
merkezlerimiz ulusal ve uluslararasi projeler
gelistirmeye ve/veya potansiyel is birlikleri ile
projelere katilim saglamak igin ¢calisiyoruz.
Yasam donguUsU analizlerinin i¢ kaynaklar ile
yapilmasi konusundaki 2024 yilinda ¢alismalar
baslatacagiz. TUm bu gelismelerle birlikte mevcut
Urdnlerimizin cevresel performansini artirma,
portfoylerimize daha ¢evreci Urunler ekleme ve
cevresel Urun belgeli UrUn sayimizi artirma gibi
Ar-Ge calismalarimiz devam edecektir.

“Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi”
konusunda performansimizin disUk oldugunun
farkindayiz. 2024 yilinda Polisan Holding
koordinatdrligunde Poliport Kimya sirketimizde
dijital olgunluk seviyesi 6lcUmU gerceklestirerek
dijitallesme konusunda yatirrmlarimiza devam
etmeyi ve performansimizi artirmay hedefliyoruz.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

SUrdirilebilir Kalkinma Amaci

® SKA 16 Barig, Adalet ve GucglU Kurumlar

® SKA 10 sitsizliklerin Azaltilmasi

® SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiketim

e SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam

® SKA b5  Toplumsal Cinsiyet Esitligi

e SKA @9 Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap

® SKA 6  Temiz Su ve Sanitasyon

® SKA 8 Iinsana Yakisiris ve Ekonomik Buyime
® SKA 14 SudakiYasam

e SKA 7 Erisebilir ve Temiz Enerji

® SKA 13 iklim Eylemi

® SKA 17 Amaclaricin Ortakliklar

® SKA 11 Sirdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
® SKA 15 Karasal Yasam

® SKA 1  Yoksulluga Son

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

Paydas Polisan Performans
Puani Puani Esigi
b, 42 4,43 YUksek Performans
4,38 4,29 YUksek Performans
4,45 4,14 YUksek Performans
4,57 4,00 YUksek Performans
4,51 3,86 Performansli
4,49 3,86 Performansli
L4 6 3,86 Performansli
L, 42 3,86 Performansli
4,40 3,86 Performansli
4,48 3,71 Performansli
4,43 3,71 Performansli
4,54 3,57 Performansli
4,52 3,43 DUsUk Performans
4,39 3,14 DUsUk Performans
4,19 2,86 DUsUk Performans

*SKA 2: Agliga Son ve SKA 4: Nitelikli Egitim Polisan’in faaliyet alanlarini kapsayan ve dogrudan katki saglayamadigi

amagclar oldugu igin degerlendirmeye tabi tutulmamistir.

SUrdurilebilir Kalkinmma Amaclari’'na yonelik Polisan
Ust yonetimiile i¢ ve dis paydaslarin performans
degerlendirmelerini iliskilendirdigimizde;

- Hem Polisan hem de paydaslar “SKA 3: Saglk
ve Kaliteli Yasam” amacinda Polisan’in “yUksek
performans” gosterdigini dusunuUyor.

- Polisan, “SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmas!”
amacinda kendi performansini “yUksek performans”
olarak degerlendirmesine ragmen paydaslar “dUsUk
performans” olarak degerlendirdi.

- Paydaslar, “SKA 11: SUrdUrUlebilir

Sehirler ve Topluluklar” ve “SKA 17:
Amaclar icin Ortakliklar” amaclarinda
Polisan’in gosterdigi performansi “yUksek
performans” olarak degerlendirirken,
Polisan kendi performansini “dUsUk
performans” olarak degerlendirdi.

- Hem Polisan hem de paydaslar, “SKA 15:

Karasal Yasam” ve “SKA 1. Yoksulluga Son”
amagclariigin Polisan’in performansini
“dUsUk performans” olarak degerlendirdi.

TOPLUM iCIN DEGER

iC VE DIS PAYDASLAR iCiN ONEMI

EKLER

4,60
11

4,40
4,20
4,00
3,80
3,60
3,40
3,20
3,00

2,80
2,80 3,00 3,20 3,40 3,60 3,80

POLISAN YONETIMI iCIN ONEMI

SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam konusunda hem
Polisan yonetimi hem de paydaslar, performansimizi
“yUksek performans” olarak degerlendirdi. Bu
konular ile ilgili galismalarimizi paydaslarimiza
dogru bir sekilde aktardigimizi gérdik. SKA

10: Esitsizliklerin Azaltilmasi konusunda ise
yaptigimiz calismalari paydaslarimiza yeterince
etkili aktaramadigimizi gérduk. Bu konuda iletisim
yontemlerimizi gézden gecirip paydaslar ile
iletisimimizi artirmayi ve sektorel iyi uygulamalar ile
benchmark analizleri gergeklestirmeyi hedefledik.

o U

4,00

4,20

4,40 4,60
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

Oncelikli unsurlarimizin paydaslarimiz icin 6nem derecelerini
ve bu unsurlarda paydaslarimizin performansimizi
degerlendirdigi Paydas Onemi — Polisan Performansi
analizimiz, paydaslarimizin beklentilerine ne dlgUde cevap
verebildigimizi anlamamiza yardimci oluyor.

Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi

2023 4,62
2022 3,90

Pazarlama iletisimi

2023 4,57
2022 3,91

insan Kaynagi Yonetimi

2023 4,61
2022 3,92

Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi
2023 4,66
2022 3,94

Yolsuzlukla Micadele ve Etik

2023 4,73
2022 4,04

DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Misteri Gizliligi ve Memnuniyeti
2023 4,69
2022 4,05

Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi

2023 4,64
2022 4,09

Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma,
Toplum icin Sosyal Sorumluluk

2023 4,66
2022 4,09

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji Verimliligi Calismalari

2023 4,66
2022 4,13

Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi

2023 4,71
2022 4,16

Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon

2023 4,63
2022 4,17

]
J
%

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
2023 4,71
2022 4,19

Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikginin SUrdUrilebilirlik
Performansi Bakimdan Degerlendiriimesi

2023 4,57
2022 4,21

is Saghgi ve is Givenligine Verilen Onem
2023 4,73
2022 4,25

Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine Katilan Deger

2023 4,60
2022 4,28

Her Tirli Ayrimciligin Onlenmesi

2023 4,74
2022 4,29

Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum

2023 L, 74
2022 4,64
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER = & T d 36
o o o o

T E DA R I K Z I N C I R I Sirketler Yerel Tedarik¢i Sayisi  Yabanci Tedarikgi Sayisi  Yerel Tedarikgi Orani (%)

oo o o Polisan Holding 407 13 Q7

YO N ETI M I Polisan Kimya 537 35 94

Polisan Yapikim 2 15 12

Poliport Kimya 68 2 Q7

Toplam 1.014 65 Q4

Deger odakl yaklasimimizi tom
deger zincirimize yansitarak
tedarikgilerimizle birlikte
guc¢lenmek igin ¢alisiyoruz.
Tedarikgilerimizle iliskilerimizde
insan haklari, iklim degisikligi,
calisma standartlar, is etigi,
toplumsal cinsiyet esitligi, etik
ve is saghgi ve guvenligi gibi
konulara dikkat cekiyoruz.

insan haklari, is giicy, cevre koruma ve yolsuzlukla
muicadele konularinda koruyucu bir yaklasim

icin olusturulmus 10 ilkenin entegrasyonunu
ongdren ve imzacisi oldugumuz BM Kuresel

lIkeler S8zlesmesi’nin, tedarik zincirimiz boyunca
izlenmesi, uygulanmasi ve entegrasyonunun
saglanmasiigin ¢caba sarf ediyoruz.

Sirdurdlebilirlik

7 Politikamiz
- SUrdurUlebilir Tedarik
Zinciri Politikamiz

TEDARIKCi ON DEGERLENDIRME SISTEMI

s birligi yapmayi planladigimiz tedarikgilerin
belirli bir etik ve sGrduruUlebilirlik standartlarina
uygun olup olmadigini tespit etmek icin, tedarikgi
secim sUrecinde belirli kriterler cercevesinde 6n
degerlendirmeler gerceklestiriyoruz.

Tedarikcilerimizi belirlerken surdUrilebilirlik,
insan haklari, is etigi, zorla ¢alistirma, ¢ocuk
isciligi, iklim degisikligi ve entegre yonetim
sistemleri konularinda olusturulan Tedarikci On
Degerlendirme Anketi'ni kullaniyoruz. Anketten
60 puanin altinda alan tedarikgiler, 6zel durumlar
disinda tedarik¢i havuzumuza alinmiyor. Ozel
durumlar dikkate alinarak gecici olarak 2 ay
sUreyle sisteme dahil edilen tedarikciler, bu sture
sonunda yeniden degerlendiriliyor ve yeterli puani
alamazlarsa tedarik¢i havuzundan ¢ikariliyor.

Raporlama yilinda

1.079 tedarikgiyi degerlendirdik.
Performansi dusuk olan ve
gelisim gosterme potansiyeli
olmayan 4 tedarik¢imizi onayli
tedarikg¢i listemizden cikardik.

TEDARIKCI DEGERLENDIRME SISTEMI

Her yilin ilk ¢ceyreginde UrUn veya hizmetin kalitesi,
teslim sUresi, uygunlugu gibi degerlendirmenin
yani sira birlikte ¢calistigimiz tUm tedarikgilerimizin
Kalite, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi, Bilgi Givenligi,
Enerji Yonetimi, is Etigi ve Davranis Kurallari’'na
uyumlarini degerlendiriyoruz. Degerlendirme
performansi dUsUk ¢ikan tedarikgilerimiz ile satin
alma operasyonumuzu durduruyoruz.

Tedarikgi secim ve degerlendirme surecinde insan
haklari ve ¢cevresel duyarllik kriterlerine de dikkat
ediyoruz. Cevresel etkimizi azaltmak amaciyla,
dUsuk emisyonlu nakliye tercihleri Uzerinde
calisiyor ve mimkun oldugunca emisyonu en dUsuk
nakliye seceneklerini tercih ediyoruz. Ayrica tedarik
zincirimizde olasi zorla ¢alistirma ve ¢ocuk isgiligi
konusuna 6zen gdsteriyoruz ve gerceklestirdigimiz
tedarikgi denetimlerinde herhangi bir insan haklari
ihlalinin yasanmasi durumunda tedarikgilerimiz ile
calismay! durduruyoruz.

Raporlama yilinda herhangi bir
zorla ¢alistirma ve ¢cocuk isciligi
tespit etmedik ve bu yonde
sikayet almadik.

0-60 1. Grup

61-90 2. Grup

91-100 3.Grup

Toplam Degerlendirme Puani

Performansi
Yetersiz Grup

Gelismeye
Aday Grup

Uzun Vadeli
So6zlesme Grubu
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https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

HOLDING, KIMYA, YAPIKIM VE POLIPORT
TEDARIKCILERI

Tedarikgilerimizin operasyonel, kalite ve
sUrdUruUlebilirlik performanslarini tek bir ekranda
gorUntUleyebilecegimiz ve tUm tedarikgi yonetim
sUreclerimizi tek bir arayUzden ydonetebilecegimiz
yeni tedarik¢i portalimizin fizibilite galismalarina
basladik. 2024 yilinda kavramsal tasarimini
tamamlayacagiz.

Tedarikgi Tedarikgi

Sayisi Orani (%)

1. Grup Tedarikgi 4 0,3
2. Grup Tedarikgi 858 79
3. Grup Tedarikgi 217 20

DIREKT VE ENDIREKT SATIN ALMA
SARTNAMESI

Holding bUnyesinde hazirladigimiz ve tUm grup
sirketlerimizin satin alma siparisi eklerinde ve
Tedarikci On Degerlendirme Anketi Formu’nun
altinda yer alan Genel Satin Alma Sartlari’'na
tUm tedarikgilerimizin uymalarini bekliyoruz.
Calistigimiz tUm tedarikgiler ydonetim sistemleri
ve sUrdUrUlebilirlik odagindaki bu sartlari kabul
ettiklerini beyan ederler.

Direkt Satin Alma

7 .
Sartnamesi

TEDARIKCI IS ETiGi VE DAVRANIS KURALLARI

s birligi yaptigimiz tedarikgilerimizin Etik ilkelerimizi
benimsemelerini, Tedarikci ve Is Etigi Davranis
Kurallarimiza uyumlu ¢calismalarini bekliyoruz. Bu
cercevede, tedarikcilerimizin adil, seffaf ve sorumlu
bir sekilde hareket etmeleri bUyUk dnem tasiyor.
Etik ilkelerimize uygun olarak, insan haklarina saygi
gOstermelerine, cevresel sorumluluklarini yerine
getirmelerine ve is etigi kurallarina siki sikiya bagl
kalmalarina yonelik taahhUt aliyoruz.

Tedarikgi Is Etigi ve

7
Davranis Kurallarimiz

SORUMLU SATIN ALMA - CEVREYE DUYARLI
MALZEME SECiMi

Sorumlu satin alma uygulamamiz kapsaminda,

ham madde, yardimci malzeme ve ambalaj
taleplerinde Ar-Ge ve kimyasallarin yénetiminden
sorumlu ekiplerimiz, gevre ve saglik etkilerini
degerlendirdikten ve onayladiktan sonra satin

alma islemini gerceklestiririz. Urinler, eneriji
yogunlugundan maruziyet riskine kadar tim ¢evre ve
saglik kriterlerince degerlendirilir. Ik kez satin alinan
kimyasal Urinler degisim yonetimi kapsaminda etki
ve riskler agisindan detayli olarak incelenir.

Ayrica, tesislerimize en yakin konumdaki tedarikgileri
secerek tedarik zincirimizdeki emisyonlari azaltmayi
hedefliyoruz. Deniz yolu tasimaciliginin kara

yolu tasimaciligina gére daha disuk emisyonlu
olmasindan dolayi tasima yontemlerimizde deniz
yolunu tercih etmeye 6zen gosteriyoruz.

Geri Kazanilmis Ambalaj Kullanim Oranlarimiz

Geri Kazanilmis IBC Kullanimi (%)

Geri Kazanilmis Varil Kullanimi (%)

2017 71 54
2018 Q9 47
2019 100 79
2020 86 81
2021 @3 @8
2022 100 Varil kullanimi olmamistir.
2023 @8 Geri Kazanilmis Varil kullanimi olmamistir.

Raporlama déneminde kullandigimiz paletlerin tamami geri kazanilmis ikinci el palet olup,
son 3 yilda yaklasik 250 ton ahsap atigi olusumunun 6ndne gectik.

2023 yilinda, daha gevresel etkisi
dUsUk olan ve Cevresel Urin Beyani

(EPD) belgelendirmesine sahip ekolojik

EPEG ham maddelerine gegis yaptik.

ithal Grinlerimizin
nakliyesinin neredeyse
tamamini deniz yolu
ile gergeklestirdik.
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STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

GUVENLI KIMYASAL YONETIMI VE
ELLECLEME UYGULAMALARI

Kimyasallarin Yonetimi Politikamiz
dogrultusunda kullandigimiz ham madde
kimyasallarinin tedariki, depolanmasi, kullanimi
ve imha sUrec¢lerinin tamamini yonetiyoruz.
Sirketimizde kimyasallarin mevzuata uyum
kontrollerini, yasakli ve kisitlanmis ham madde
listelerinin gincellenmesinden Ar-Ge ve SEC
ekiplerimiz sorumludur.

Urin tasarim ve formdllerinin degisikliklerinde
kimyasal ve depolama sartlarini, Oretim
sartlarindaki degisikliklerin proses guvenligi
Uzerindeki etkilerini, kimyasal maruziyet
risklerini, guvenli ellecleme uygulamalarini,
ATEX kapsamindaki yonetmelikleri ve yangin
gUvenligini “What If” yontemiyle detayl

bir sekilde degerlendiriyoruz. Raporlama
yilinda, UrUn form0l degisimlerinden kaynakli
10 adet yeni UrUn degdisim yonetimi toplantisi
gerceklestirdik.

Kimya ve Yapikim sirketlerimizin ayrilmasindan
sonra, tum tesislerimizdeki BEKRA beyanlarimiz
guncellendi. BEKRA kapsamindaki kimyasallarin
depolama miktari degistiginde, tehlike bilgisi
guncellendiginde veya yeni bir kimyasal
depolandiginda beyanlarimizi yeniliyoruz.

2023 yilinda tedarikgi ve musterilerimize

kayda tabi kimyasalimizin ve tedarik ettigimiz
kimyasallarin kayit durumunu igeren 60 bildirim
yaptik.

Tanker dolum ve bosaltim islemleri sirasinda
ve depolama tanki nefesliliklerinde kapal
sistemler kullaniyoruz. Sizdirmaz kaplinli
baglanti elemanlari ve ¢iftli basing/vakum
valfleri kullanilan kapali dolum sistemlerimiz
sayesinde buhar basinci 300 Pa ve Uzerinde
olan ugucu organik bilesik emisyonlarini
tanka veya aritim sistemine ydnlendiriyoruz
ve atmosfere Kirletici emisyon salinimini
engelliyoruz.

Arac Ydnetim Sistemi ve Tank isletme
Sistemlerimizle gUvenli ve emniyetli bir
sekilde arac¢ dolum ve bosaltim sureclerimizi
izlenebilir sekilde yUrUtUyoruz. PoliSaha
yazilimimiz Uzerinden rezervasyon islemlerini
yapan ve sahamiza girecek tUm aracglarin
ana kapi girisinde SEC ve ADR kontrollerini
gerceklestiriyoruz. Ayrica dolum ve bosaltim
platformlarinda operasyon dncesi ek
kontrollerini yapiyoruz. Raporlama yilinda;

- Polisan Kimya sahamiza dolum igin
5.437, bosaltim i¢in 1.663 arag giris yapti.
Urnlerimiz dékme yUk oldugundan dolayi
araclarin ortalama dolum orani %100 olarak
gerceklesti.

- Polisan Yapi kimyasallari sahamiza dolum
icin 4.413, bosaltim icin 1111 arag giris yapti.
Araclarin ortalama dolum orani %94 olarak
gerceklesti.

- Poliport sahamiza dolum igin 36.745, bosaltim
icin 45 arag giris yapti. Araglarin ortalama
dolum orani %100 olarak gergeklesti.

Avrupa'ya satisini yaptigimiz tUm UrUnlerimiz i¢in Avrupa
Birligi REACH (Kayit, Degerlendirme, Izin ve Kisitlama)
Yonetmeligi gerekliliklerini yerine getiriyoruz.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

POLISAN KiMYA’DA TEDARIK ZiNCiRi
YONETIMI

Polisan Kimya ve Yapikimyasallari sirketlerimizde
yurt disi ham madde tedariklerimizi yaparken
firmalarin ana limana olan konumlarini géz
onunde bulunduruyoruz. Boylelikle Grinlerin

ana limana kadar tasinma sevkiyatlarindan
kaynaklarin emisyonlarin salinimina engel
oluyoruz. Raporlama déneminde Cin'den ihracg
ettigimiz 5 bin ton ham madde ara sevkiyat islemi
gerceklestirmeyerek yillik ortalama 738 ton
karbon saliniminin 6nidne gegtik.

POLISAN KiMYA VE YAPIKiM’DE YERLI
TEDARIKCi ORANLARIMIZ

BOLGESEL BUYUME

Her gecen yil, yeni pazarlara agilarak ihracat
portféyUmuzU genisletiyor ve ihracat oranlarimizi
artirmak icin ¢aba gdsteriyoruz. 2023 yilinda:

Yapi kimyasallar Orinlerimizi;
GUrcistan, Kibris, Irak, Nijer, Umman, Libya, Kenya
ve Kosova'ya ihrag ettik.

Recine grubu Grinlerimizi;

Misir, Bulgaristan, Bosna Hersek, Yunanistan,
Avustralya, Sirbistan, israil, italya, Moldova,
Romanya, Kosova, Katar, Belgika, Cezayir ve
Azerbaycan'a ihrag ettik.

MUsteri memnuniyeti 6n planda tutarak optimize
ettigimiz nakliye rotalari ile maliyetleri dUsUrerek
verimliligimizi artirdik ve izlenebilirligi iyilestirdik.

Bolgelere Gore Uriin Teslim Sureleri ve Uyum Performansimiz

Bslge Adi Teslim Siresi

Teslim Suresine Uyum

Yerli Tedarik¢i Tonaj Bazinda Alim Orani (%)

2017 47
2018 52
2019 79
2020 78
2021 80
2022 72
2023 92

Ham madde tedarikimizin
%92’isini yerel tedarikgilerden
gerceklestirdik.

(Gin) Performansi (%)
Marmara Bélgesi Ayni Gun — 1 GUn 100
Karadeniz Boélgesi 1 Gin 100
Akdeniz Bolgesi 1 -2 Gin 100
Ege Bolgesi 1 Gin 100
lc Anadolu Bélgesi 1 Gin 100
Dogu Anadolu Bélgesi 1-2 Gon 100
GUneydogu Anadolu Bélgesi 1-3 Gin 100
YU.'.-t dIS;;.I mijsterilet:imizin BN okiive Kaynaki -
Urinleri %100 teslim K%E\ Misteri Sikayetleri (%) To=lo

surelerine uyumlu olarak
teslim edildi.

YEREL iS BIRLIKLERI

Tedarikgilerimizle birlikte ¢calisarak yerel
kalkinmaya ve ekonomiye katki saglamaya
devam ediyoruz. Daha dnce toz halinde
ithal ettigimiz su kesici ve kivam artiric
ham maddenin yerel bir tedarik¢imiz
tarafindan Uretilmesini sagladik. Bdylece,
2024 yilinda 3.220 ton ham maddeyi yerel
tedarikgimizden temin ederek bu malzeme
0zelinde satin alimlarimizin %55'ini yurt igi
tedarikgimizden karsilayacagiz.

2023 0,25
2022 0,22
2021 0,23
2020 0,57
2010 0,26
208 0,3

2017 1
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

POLIPORT KiMYA’DA TEDARIK ZiNCIiRi
YONETIMI

Poliport Kimya olarak, kimya tesislerine
yakinhgimiz sayesinde kimya sanayicilerinin
onemli is ortaklarindan biriyiz ve istanbul Anadolu
yakasinda en bUyUk liman komplekslerinden
birine sahibiz. Ucinci taraflara ait Grinlere

depolama ve ellegleme hizmeti veren bagimsiz bir
sivi ve kimyasal depolama terminali olarak, 65'ten

fazla kimyasal Urin ve 51.450 m*'|Uk petrol GrinG
depolayabiliyoruz. Kuru yik terminalimizde genel
kargo, proje yUku ve dokme yuk elleglemenin
yani sira kapali ve agik depolama alanlarinda da
hizmet sunuyoruz.

MUsterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini
karsilamak ve hizmetlerimizin sdrddrulebilirligini
artirmak i¢cin 2017 yilinda 237.000 m® olan
kapasitemizi, 2020 yilinda 271.000 m®e

ve 2023 yilinda ise 291.600 m®'e ¢ikardik.
Tesislerimizde yer alan antrepolar gimruoklU
saha olup, ithalat ve her tUrlU transit ticaret
uygulamasi igin uygundur. Antrepolarimizda
liman otomasyon sistemi ile stok ve teslimat
takibini kolaylikla yapabiliyoruz. BUyiome
stratejilerimiz dogrultusunda bulundugumuz
cografi konumda en modern ve en iyi hizmet
saglayici olmayi ve uluslararasi, ulusal ve
sektdrel dinamiklere dikkate alarak toplam sivi
yUk kapasitemizi uzun vadede 436.000 m®e
cikarmayi hedefliyoruz. Ayrica, 2022'nin Aralik
ayinda Devlet Demiryollari isletmesi (TCDD)
Genel MUdUrligu ile imzaladigimiz lltisak Hatt
ProtokolU ile TCDD konvansiyonel hattina iltisak
hatti ile baglanarak hem yUk ¢esitliligini artirmak
hem de misterilerimize tUm tasima formlarinda
hizmet vermeyi hedefliyoruz. Proje kapsaminda
liman sahamizin icerisine tUm altyapi, Ustyapi ve
ilave yollari ile birlikte 4 adet demir yolu hatti insa
edilecektir.

Bolgede yer alan pek ¢ok
endUstriyel tesis ile 25 yili askin
is ortakligimiz bulunuyor;

Dow, BASF, Bayer, Shell gibi
dUnyanin en bUyuUk Ureticilerine
hizmet veriyoruz.

Raporlama Déneminde Sivi ve
Kuru YUk Liman operasyonlarimiz
kaynakli demoraj yasanmadi.

DOKME SIVI
DEPOLAMA
@? HiZMETLERI

Ellegclenen Toplam YUk
(milyon ton)

2019 1,6

2020 1,7
2021 1,45

2022 1,09

2023 1,82

KURU YUK &
GENEL KARGO
% HIZMETLERI

Elleglenen toplam yik
(milyon ton)

2019 2,2

2020 2,8
2021 2,1

2022 1,4

2023 1,4

Kuru YUk Ellegleme Kapasitesi
5 milyon ton

2023 Kuru YUk Elleglenen Uriin Miktari
1,4 milyon ton

2023 Terminal Doluluk Orani
%90 Uzeri

Terminalin Yillik Ellegleme Kapasitesi
2,5 milyon ton

Terminal Dékme Sivi Depolama Kapasitesi

291.600 m*

2023 yilinda elleglenen toplam sivi yik
1.823.239 ton olup, bu hacmin

%b4'G kimyasallar ve
%5 6's1 akaryakit Grinleridir.

ANTREPO

@ HIZMETLERI

A Tipi Antrepolarda
Depolanan Yik (ton)

2019 351,673
2020 326,246

2021 410,299
2022 303,420

2023 285,529

Acik ve Kapali Toplam Alan

4:6.899 m™den
51.960 m™ye cikarildi.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

ENTEGRE TERMINAL YONETIMI
TERMINAL ISLETME SISTEMI (TOS)

Inovasyon ve verimlilik hedeflerimizle baslattigimiz
ve 2022 yilinda hayata gecirdigimiz dijital
dénisim projemiz Terminal isletme Sistemi (TOS)
kapsaminda platform entegrasyonlarimizi, kantar
otomasyonunu ve operasyonel optimizasyon
calismalarimizi tamamladik. Bu sistem,
operasyonlarimizin verimliligini, givenligini ve
cevresel performansini artirirken SAP ve SCADA
sistemlerimizle entegre ¢calisarak musteri
portallarimizi gUglendirdi. TOS ile personelden
bagimsiz planlama yapabilme, tahminleme ve
tanker dolasim sUresi takibi, kantar otomasyonu
ile merkezi kontrol ve operatdrsiuz tartim, dolum
platformu entegrasyonu ve dijital SEC kontrolleri
gibi kazanimlar elde ettik. Bu sistem, saha
enstromanlariyla dijital izleme ve iletisim kurarak
veriye dayali yonetim felsefemizi destekliyor ve
operasyonlarimizi daha verimli hale getiriyor.
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DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TESIS VARLIK ENVANTER YONETIMI

Sivi yuk iskelemiz, 250 metre uzunlugunda,

12 metre genisliginde ve 11-14 metre su derinligine
sahip olup, ayni anda 40.000 DWT'a kadar

4 gemiye hizmet verebiliyor. Terminalimizde,
335 m?®ile 9.300 m*® kapasitelerde, isitma,
sogutma, izolasyon, epoksi kaplama, azot
yastiklama ve gaz donus devresi gibi 6zelliklere
sahip 178 ¢elik veya paslanmaz ¢elik depolama
tanki bulunuyor. 2024 yiliigin 5,5 milyon dolar
butceyle 5.850 m® kapasiteli tank yenileme
yatirimi yapacagiz. Tanklarimizin seviyelerini,
sicaklik, basing, yogunluk ve hacim verilerini
gercek zamanli izliyoruz. Uriin transferlerini ise
dort iskele manifolduna bagli 40 Grin transfer
hattiyla gergeklestiriyoruz.

Kuru yUk iskelemiz, 730 metre uzunlugunda,

40 metre genisliginde ve 12-24 metre su
derinliginde olup, ayni anda 100.000 DWT'a
kadar 6 gemiye hizmet verebiliyor. Tahmil ve
tahliye islemlerinde 6 ton ile 124 ton kapasitelerde
6 elektrikli ving, loader ve forkliftler ile 6zel
kaldirma ata¢gmanlar kullaniyoruz. Kapsamili
altyapi ve donanimimizla muisterilerimize en
yUksek kalitede ve verimlilikte hizmet sunmayi
hedefliyoruz.

Ulkemiz terminallerinde en biyik
sivl akis 6lcer sistemini barindiran
tesisimizde, 2 adet 6 in¢ gaz yagi
ve 14 adet 4-6-8-12 in¢ fuel oil
blending skid sistemi mevcuttur.

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER

GUVENLIK VE CEVREYE DUYARLI TEKNOLOJIi
UYGULAMALARI

TUm yatinnmlarimizi ve operasyonlarimizi,
calisanlarimizin ve diger tUm paydaslarimizin
guvenligini en Ust dUzeyde degerlendirerek,
Saglik, Emniyet ve Cevre prensiplerini odagimiza
alarak sUrdUrdyoruz. Gegtigimiz yil, sivi yUk
terminalimizde gUvenlik, cevresel uyum,
operasyonel prosedurler, kalite kontrol ve personel
egitimi konularinda CDI-T (Chemical Distribution
Institute — Terminals) denetimini basariyla
tamamladik. Global standartlara uyumumuzu
dogrulayan bu sertifika, 2025 yilina kadar
gecerlidir.

GUvenlik ve cevreye duyarli operasyonel ve

teknolojik uygulamalarimiz:

- Hatlar UrUne sabitleme ¢alismalarimiz devam
ediyor. Bu sayede, UrUn kontaminasyon riskini
ve hat yikama ihtiyacini ortadan kaldirarak
operasyon guvenligini ve verimliligi artiriyor,
hata riskini ve atik olusumunu azaltiyoruz.

- Pasif operasyon guvenligimizi artirmak
amaclyla, sahamizda aktif olarak 25 alev
dedektorU ve 89 gaz dedektori bulunduruyoruz.

- Ucucu solvent kaybini 6nlemek ve guvenligi
saglamak igin tanklarimizda azot yastiklamasi
yaplyoruz. Azot tUketimini takip ediyor, hat
kagcaklarint kontrol ederek sapmalari 6nlUyoruz.
Tesisimizin azot ihtiyacini karsilamak ve disa
bagimliligr azaltmak Uzere %999 saflikta azot
Uretim imkani saglayan azot jeneratdort kurma
karari aldik. Tank ¢iftliklerimizde 12 gaz aritim
sistemimiz bulunuyor.

- Yeni tank yatirimlarinda sUrUcU sistemi
kullanarak pompa ekipmanlarinin hizini
degisken debilere gére kontrol ediyoruz.

- Ur0n 8zelliklerini, hat degisikliklerini ve tank
kapasitelerini dikkate alarak tank yikama su
miktarlarini optimize ediyoruz.
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- Urin tanklarinin isitmasinda kullanilan buhar
sistemlerine yonelik kayip/kagak azaltmak
Uzere 1.200 metrelik buhar hattini yeniledik.
Izolasyonlarda, daha verimli olan yiksek dansite
ve su itme 6zelligine sahip kaya yonU kullandik.

-« Surekli kullaniimayan 700 m vzunlugundaki
hatta elektrik Isitma uygulamasina gegtik.
Sadece operasyon oncesi hattin isitiimasini
saglayarak enerji optimizasyonu sagladik.

- Tesisin enerji tUketim haritalamasini yapmak
icin yUksek enerji tUketimi olan ekipmanlara
sayag ve online izleme sistemi kurmak Uzere
calismalar baslattik. Bu kapsamda, akaryakit
sahasi R manifolt pompalari, akaryakit skid
pompalari ve kuru yuk vinglerini ana tuketim
kaynaklari olarak belirledik.

- iklim degisikligi kaynakl sel riski ve dogal
afetlerle mUcadele kapsaminda, demir yolu
altgecitlerindeki yagis ve Dil Deresi taskinlarina
karsi 4 sabit ve otomasyonlu pompa kurduk.
Antrepo alaninda, dis alanlardan ve dereden
gelebilecek ani baskinlara karsi toplam
500 m®/saat kapasiteli 3 otomasyonlu pompa
kurduk. Ayrica, hava tahminlerine gére
konumlandirabilecedimiz 650 m®/saat kapasiteli
2 mobil pompa temin ettik.

- Yeni projelerin mUhendislik ve yapim sUrecinde,
alim yapilacak tim vanalarin API, flanslarin ise
ASME standardinda olmasi kuralini baslattik.
Vana degisimlerinde de bu standardi koruyoruz.

Tank imalatlarimizi, kontrol ve bakimlarimizi API
(Amerikan Petrol EnstitUsU) standartlarina uygun
olarak yapiyoruz. Tanklarimiz, calisir durumda

ve devre disi iken yetkilendirilmis 0¢UncU taraf
kuruluslar tarafindan muayene ediliyor. Muayene
sonuglarina gore, tankin givenli bir sekilde
calisabilmesiicin gerekli dnlemleri belirliyor ve
risk tabanli siniflandirmasini (RBI) yapiyoruz.

2-6 3-3 203-1

41

302-5



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiIN DEGER INSAN iCIN DEGER TOPLUM ICIN DEGER EKLER — ) T d 42

POLIPORT VE LOJiSTIK FIRMALARI iS BIRLIGI Lojistik firmalari, randevulu sistemle ilgili
TOPLANTISI: OPERASYONEL VERIMLILIK VE olumlu geri bildirimlerini paylasti ve givenlik
GUVENLIK ODAKLI iYILESTIRMELER kontrol alaninda (pregate) aracg sirasini, tahmini

bekleme sUresini gosteren dijital pano 6nerisi
Kasim 2023’te, ¢6zUm ortagi olarak yogun getirdi. Ayrica, kimyasal analiz sUrelerinin
cahstigimiz lojistik firmalarinin yetkililerinin mUmkdnse hizlandirilmasi konusunda talepleri
katilimiyla gergeklestirdigimiz toplantida, Poliport oldu. Kapali dolum sisteminin sadece Kocaeli
olarak beklentilerimizi, givenlik kUGItUronon ilinde pilot olarak uygulandigi ve bu sebeple
gelistirilmesi ve daha hizli operasyonlarigin uluslararasi dolasimda olan ve kapali doluma
sUreg iyilestirmelerimizi paylastik ve dijitallesme uygun olmayan tankerlerin tesise kabulU igin
ile proses emniyeti odakli projelerimiz hakkinda Poliport nezdinde ilgili sektdr temsilcileri ve
bilgi verdik. dernekler araciligiyla ¢alismalar baslatilmasi

taleplerini ilettiler. Talepleri degerlendirecek
Toplantida ele aldigimiz konularimiz: ve tUm paydaslarimizla is birligi yaparak ortak
- Randevulu Sistem: Pregate alaninda verimlilik ve ¢ozUmler gelistirmek Uzere ¢alisacagiz.

zaman yonetimi iyilestirmeleri.

- Kisisel Koruyucu Donanim: Standartlara uygun
K.K.D kullanimi ve kontroller.

- Hiz Sinirflamasi: Sahamizdaki anlik hiz 8lgUm
sistemi ve 20 km/h hiz siniri.

- Tanker SurucuUlerinin Yetkinlikleri: Gerekli
belgeler ve kontroller.

- Dijital Kontrol Strecleri: GullskEye ve PoliSaha
uygulamalari ile teknik kontroller.

- Acil Durumlar: Tanker surucdlerinin dolum
operasyonlarinda talimatlara uyumu.

- Tehlike ikaz isaretleri ve Turuncu Plakalar: ADR
mevzuatina uygun uyari levhalari.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

TEDARIK ZINCiRi YONETiIMi HEDEFLERI

2023 HEDEFLERI

= Polisan %7 Polisan

KIMYA YAPIKIM

Nakliye kaynakli mUsteri
sik@yetlerinin toplam sevk
sayisina oraninin <%0,4 olarak
gerceklesmesini saglamak.

4 adet sUreg/operasyon iyilestirme
projesi gerceklestirmek.

Forecastlar baz alindiginda ham
madde kaynakli Uretim durusunu
sifirlamak.

Fason tedarik¢i degerlendirme
puaninin >90 olmasini saglamak

YARININ POLISAN'I

DURUMU

Nakliye kaynakli mUsteri
sikGyet orani %0,2 olarak
gerceklesti.

Ihracat gimrik sireclerinin
dijitallestirilmesi, SAP

Teklif ModUlU’'nUn hayata
gecerilmesi, alternatif
tedarikgi sayisinin artirilmasi
ve yerli ikame UrUnlerin
kullaniminin artmasina
yonelik dort adet sUreg
operasyon iyilestirmesi
tamamlandi.

Raporlama yilinda ham
madde kaynakli Uretim
durusu yasanmadi.

Raporlama yilinda fason
tedarikgi degerlendirme
puani 84 olarak gerceklesti.
Fason tedarik¢i denetimine
yonelik aksiyon planlari
olustururdu.

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

2023 HEDEFLERI

Paolisan

YAPIKIM

Yapi kimyasallari Grin dolum
suresini %40 oraninda azaltacak
kantar otomasyon projesini hayata
gecirmek.

= Palisan

KIMYA

Polisan Kimya Yetkilendirilmis
YUkUmIU Statisu YYS-Te basvurmak
ve statiyu yUkseltmek.

GUmruk MUsavirligi sistemi ile
entegrasyon saglamak.

lhracat-Satis sirecinde otomatik
proforma ile teklif sGrecini
hizlandiriimak.

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER

DURUMU

Kantar otomasyon projesi

Dilovasi kampUsUnUn yeniden

organizasyonu sebebiyle bu
yiligin durdurulmustur.

Basvuru asamasi
tamamlandi. Bakanlik
denetimi bekleniyor.

GUmrUk MUsavirligi
sisteminde “MuUsteri Calisma
Portali” entegrasyonu
tamamlandi ve ttm gimrik
sUreclerimizde anlik veri
erisim imkani saglandi.

SAP Uzerinden dizenlenen
teklif sureci yalinlastirilarak
canliya alindi.

= Polisan
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2024 HEDEFLERI

Paolisan

KIMYA YAPIKIM

En az 6 stratejik ham madde veya bitmis Urun
(fason) tedarikgisi belirlenip, bu tedarikgilerin
kapsamli ve dUzenli denetimini gerceklestirmek.

Petrokimya UrUnlerinde satin alma yeteneklerini
gelistirmek ve pazar dinamiklerini yakindan
takip edebilmek i¢cin en az 4 fuara katiimak.

Karhlik sonucglarini yUkseltmek Uzere en az
2 maliyet, verimlilik veya yalin operasyon
projeleri gelistirmek ve yonetmek.

SMOG (HMM)/toplam ciro oranini %0,30'un
altinda tutmak.

SAP4HANA, Polisaha sistemlerinde ve saha
operasyonlarinda iyilestirmeler yaparak OEE'yi
(Genel Operasyonel Verimlilik) artirmak.

GUndUz ve gece vardiyalarindaki arag oranini
%70’e ¢citkarmak ve tedarikci kapi kayitlarinda
plana %100 uymak.

Siparislerin talep tarih ve saatinden itibaren
maksimum saat iginde gonderilmesini
saglamak.

Yapikim UrUnlerinde birden fazla Grin
yUkleyen arac¢larin ortalama dolum surelerini
%10 dUsUrmek.
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MUSTERI ILISKILERI
Y[Vl YONETIMI

MUsteri memnuniyetini sUrekli artirmak, seffaflik ve
guvene dayali iliskilerimizi surdormek ve musteri geri
bildirimlerini etkin bir sekilde yonetmek igin %100 muisteri
memnuniyeti hedefimiz dogrultusunda calisiyoruz.

MUSTERI ILISKILERI YONETIMINDE ONE
CIKANLAR

SO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
standardina uygun olarak, muUsteri sikyet ve
taleplerini ydnetiyor ve ¢6zUm odakli yaklasimlar
gelistiriyoruz.

Her yil dUzenli olarak ¢agri merkezi Uzerinden
gerceklestirdigimiz MUsteri Memnuniyeti

Anketleri araciligiyla miUsterilerimize “Sirket
Ozellikleri”, “Hizmet/Uriin Ozellikleri” ve “Sirket
Personeli Ozellikleri” olmak Uzere U¢ kategoride
sorular sorarak deneyimlerini 6lcUmlUyor ve
faaliyetlerimizde en iyisini hedefleyerek iyilestirme
calismalarini yUrUtuyoruz. Anketler, mUsteri
deneyimini iyilestirmek ve mUsteri memnuniyetini
artirmak i¢in stratejik kararlar almamizi
saglamanin yani sira sUrdUrUlebilirlik hedeflerimize
uygun olarak hareket etmemize de katki sagliyor.

Bu yil da ankete katilan mUsterilerimizin degerli
geri bildirimlerini en ince ayrintisina kadar
inceleyerek, hizmet ve Urdnlerimizin gelisimiigin
kullanmaya devam edecegiz. MUsterilerimizin
anketimize katilarak sundugu katkilara tesekkir
etmek amaciyla her biri adina bir fidan dikerek
dogaya katkida bulunacagiz.

TUm mUsteri sikayetlerini dijitallestirilmis eBA
MuUsteri Sikayet/Talep sUreci Uzerinden titizlikle
takip ediyor ve yonetiyoruz. Sikayet konularini
ilgili ekip ve yonetim sistemi temsilcisiyle detayli
olarak inceliyoruz. Sikayetlerin alinmasindan
¢6zUme ulasincaya kadar miUsterilerimizle
iletisimde kalarak, web tabanli izleme portall
Uzerinden tarih, saat ve islem durumu hakkinda
bilgilendirmeler yapiyor; sikGyet cézUmleme
performansimizi, belirledigimiz hedef strelere
uyum ve ¢6zUmun etkinligi ile kalicihgini
degerlendirerek analiz ediyoruz.

2023 Yili Misteri Memnuniyeti Anket Sonuclari

Polisan Kimya

Polisan Yapikim

Poliport

Genel Memnuniyet Orani: %95

Genel Memnuniyet Orani: %98

Genel Memnuniyet Orani: %95

Urin: %92 Urin: %95

Firma: %97

Firma: %9b Firma: %97

Firmma Personeli;: %98

Firmma Personeli: %97

Firmma Personeli: %100

Antrepo: %100

Liman: %95

Terminal; %92

MUSTERILERIMIZIN SIKAYET, TALEP VE
BEKLENTILERINI ALMA KANALLARIMIZ

Cagr merkezi

Polisan web siteleri iletisim formlari
www.polisan.com.tr
www.polisankimya.com.tr
www.poliport.com

Polisan iletisim mail adresleri
info@polisankimya.com.tr
iletisim@polisankimya.com.tr

Polisan’a ait olmayan, tUketici sikGyetlerinin
iletildigi genele acik web siteleri
www.sikayetvar.com

MUsteri ziyaretleri
Sosyal medya
E-posta

Telefon

POLISAN KIMYA VE POLISAN YAPIKIM
MUSTERI DENEYIiMi

“SikGyet ve Talep Alma Kanallarn” Gzerinden yil
icinde aldigimiz tUm sikayetler:

Polisan Kimya'da;

- %34'0 tedarik kaynakli,

« %59'u Urun kaynakl,

- %7'si diger (irsaliye-fatura-iade talebi) kaynakili,

Polisan Yapikim'de;

- %30'u tedarik kaynakli,

- %70’ Grun kaynakli olup tUm kategorilerde
ortalama ¢d6zUm sUremiz Polisan Kimya'da 6,9,
Polisan Yapikim'de 7,8 gun olarak gerceklesti.

2023 yilinda kullanicilardan Grin
kullanimi sebebiyle herhangi bir
saghk sikayeti alinmadi..
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

SATIS SONRASI DESTEK FAALIYETLERI

Satis sonrasi destek faaliyetlerimiz
kapsaminda, mUsterilerimize ¢ozim

ortagi olarak toplam deger zinciri igcinde
verimliligimizi artirmaya devam ediyoruz. Bu
yil, mUsterilerimizin proseslerini gelistirmek,
Uron denemelerini gerceklestirmek ve geri
bildirimlerini almak amaciyla yurt igcinde
400, yurt disinda ise 40 teknik muisteri
ziyareti gerceklestirdik. Ayrica satis ve
pazarlama ekiplerimiz, tedarik zincirimizde
onemli bir rol oynayan bayilerimizle,
sektdrun gelecegi hakkinda bilgi ve goris
alisverisinde bulunarak, hedeflerimizi ve
stratejilerimizi olusturma firsati buldugumuz
cesitli etkinlikler, yurtici ve yurt disinda bayi
toplantilari gergeklestiriyor.

DIJITAL MUSTERI DENEYIMI

“Dijitallesme”, “MUsteri Memnuniyetinin
Sirekliliginin Saglanmasi” ve “Misteriler igin
Cozum Ortagi Olmak” stratejilerimizle uyumlu
olarak, dijital mUsteri deneyimini gelistirmek
ve bu deneyimlerde muUsteri memnuniyetini
en Ust dUzeye ¢cikarmak amaciyla CRM ve
bayi portal gibi programlari kullaniyoruz. CRM
programimizi, 360 derece musteri gérinimu
saglamak Uzere sUrekli olarak gelistiriyoruz.

Bu yil, B2B iletisimini gUclendirmek amaciyla
SAP ile entegre ¢alisan Bayi Portal “Dijital
Siparis” ekrani galismalarimiz tamamladik ve
secilen pilot mUsterilerimizle is birligi icinde
portalimizi canliya aldik.

POLIPORT KiMYA’'DA MUSTERI DENEYIMi

Poliport Kimya olarak, mUsterilerimizin “Sikayet
ve Talep Alma Kanallari” Ozerinden ilettigi tim
sikGyetleri belirlenen sureler icinde %100 oraninda
¢6zUme kavusturduk. MUsterilerimizin ihtiyaglarini
dogrudan gozlemlemek, givene dayal
iliskilerimizi sirdUrmek ve hizmet kalitemizi
iyilestirmek icin yil boyunca 120 misteri

ziyareti gercgeklestirdik. Bu ziyaretler sayesinde
muUsterilerimizin beklentilerini daha iyi anlayarak,
hizmetlerimizi onlarin ihtiyaglarina gére

sekillendirdik ve mUsteri memnuniyetimizi artirdik.

Bu yil, is sUreclerimizi iyilestirmek ve misteri

memnuniyetini artirmak i¢in ¢esitli projeler

gerceklestirdik:

- TOS (Terminal Otomasyon Sistemi) GullsEye
Uzerinde sozlesme hiyerarsisini guglendirdik ve

mobil cihazlardan onay islemlerini kolaylastirdik.

- UrUin Teslim Belgesi projesi ile depo cikis fisi ve
kara yolu tasima belgesini (ADR) tek bir evrakta
birlestirerek sUreclerimizi sadelestirdik.

- MUsteri memnuniyetini artirmak amaciyla
“Rezervasyon Projesi” kapsaminda Pre-gate
alaninda gelistirmelere basladik.

- Web sitemizde “MUsteri Portali"ni devreye aldik.
Boylece muUsterilerimiz siparis ve arag takibini
yapabiliyor.

- Microsoft Dynamics CRM programi gelistirme
calismalarimiz sGriyor. Satis ve musteri
iliskileri sUreclerimizi degerlendirdik,
altyapimizi hazirladik. 2024 yilinda musteri
verilerini, memnuniyet anketlerini ve sikayet
degerlendirmelerini Dynamics CRM Uzerinden
ydnetmeyi planliyoruz.

2023 yili miUsteri sayisinda
%45 artis saglandu.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

MUSTERI ILISKILERI YONETIMi HEDEFLERI

2023 HEDEFLERI

D Polisan %7PPolisan %7Poliport < Polisan

KIMYA YAPIKIM HOME COSMETICS

1SO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi prensiplerine (seffaf, erisilebilirlik,
objektiflik ve hesap verilebilirlik) %100 uyum
saglamak.

MUsteri sikGyetlerini tanimli sGreler
icerisinde %100 uyum ile ele almak ve
¢O0zUme ulastirmak.

= Polisan %7 Polisan

KIMYA YAPIKIM

130 mUsteri sahasi ziyareti gerceklestirmek.

7 Paliport

2023 yilinda muisteri memnuniyet
anketini gerceklestirmek ve %100 musteri
memnuniyeti saglamak.

DURUMU

SO 10002 U¢UncU taraf denetimleri basariyla
tamamlandi ve belgeler yenilendi.

Raporlama yilinda gelen musteri sikayetleri,
Kimya ve Poliport'ta %100, Yapikim'de ise
%90 oraninda tanimli sUrelerde ele alindi ve
¢6zUuldo.

Polisan Kimya'da 33, Yapikim'de ise yaklasik
50 olmak Uzere toplamda 83 teknik saha
ziyareti gerceklestirildi.

Poliport Kimya'da misteri memnuniyet anketi
dUzenlendi ve memnuniyet orani %97 olarak
Olguldu.

= Polisan

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

2024 HEDEFLERI

Polisan %7 Poliport

KIMYA YAPIKIM

%100 mUsteri memnuniyeti saglamak Uzere musteri iliskileri
suUreclerini gelistirmek. MUsteri sikayet ve taleplerinin sistemde
tanimli sUrelerde kapatmak ve yonetmek.

Polisan Kimya'da 320, Yapikim’de 400 ve Poliport'ta 90 musteri
ziyaretinin CRM sistemi Uzerinden raporlanmasini saglamak.

2024 Plana uyum ile misteri ziyareti ve etkilesimi gerceklestirmek.

Polisan Kimya'da CRM iyilestirme ¢calismalarini tamamlamak ve
sistemi canliya almak.

¥ Poliport

CRM sistemi kurma ¢alismalarini tamamlamak ve sistemi canliya
almak.

YUkleme islemi tamamlanan araglarin, tesisten 12 dakikanin
altinda ayrilmasini saglamak.

Sirket web sayfasini guncel trendler ve mevcut fiziki 6zelliklerle
uyumlu hale getirmek.

Kuru yUk ardiye hesaplarini dijitallestirmek ve “Misteri Self
Service” suUreci ile mUsterilerin erisimine agmak.
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Ar

AR-GE VE
INOVASYON
YONETIMI

10. ve 7. faaliyet donemlerini tamamlayan, Bakanlik belgeli
ve Ar-Ge Merkezi Unvanli merkezlerimizde Grinlerimizi
zenginlestirmek ve inovatif ¢oziomler Uretmek igin ¢galisiyoruz.

UrOn gelistirme sirecinde yasam déngisi yaklasimini
benimsiyor, ¢alisan saghgi ve givenligi ve kimyasal
maddelerin guvenli depolanmasi ve tasinmasi gibi
Uretimden musteri kullanimi sonrasina kadar gevre ile
insan saghgi Uzerindeki etkilerini g6z 6ninde tutuyoruz.

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi'nde yUrUtilen projelerle
sektdrel problemlerin ¢6zUmUne yonelik yenilikgi
urunler gelistiriyoruz. Reginelerin raf 6marlerini
iyilestiriyor, dogal kaynaklarin etkin kullanimini
saglayarak sUrdUrulebilir yeni Orinler kazandiriyoruz.
Ayrica, gincel regUlasyonlara uyumlu olarak VOC
emisyonlarinin azaltilmasina odaklaniyoruz.

Polisan Yapikim Ar-Ge laboratuvarlarimizda ise ¢imento
ve beton sektdrinde musterilerin 6zel taleplerini teknik
acidan karsilayan Urunler gelistiriyoruz. Hazir beton
uygulamalarina yonelik olarak daha iyi su kesen, kivam
koruyan ve akiskanlastirici 6zelligi olan polimerler
Uretiyor, betonun su ihtiyacini azaltan ve dayanimini
gUclendiren katki maddeleri gelistiriyoruz. Cimento
Uretim sUrecinde, klinkerin ve diger minerallerin
0guttlmesini kolaylastiran, ayni zamanda klinker
verimini artiran katki maddeleri gelistiriyoruz. Bu

katki maddeleri, 8gUtme islemini hizlandirarak ener;ji
tUketimini azaltirken, daha ince ve homojen bir ¢cimento

elde edilmesini saglar. Ayrica, Uretim prosesinin
verimliligini artirarak, hem Uretim kapasitesinin
yUkseltilmesine hem de nihai OrUn kalitesinin
iyilestirilmesine katkida bulunur.

Polisan Kansai Boya'ya ait Ar-Ge Merkezimiz,

2014 yilinda Turkiye'nin 159. Ar-Ge Merkezi Gnvanini
Bakanlik onayiile aldi. 2021 yilinda ise, 25 milyon TL
tutarindaki yatirimini tamamlayarak sektérinin en
modern ve donanimli yeni Ar-Ge binasina tasindi.
Ayrica, Polisan Kansai Boya Temel Arastirmalar
Laboratuvari (TEMAR), ISO/IEC 17025 akreditasyon
belgesine sahiptir. 2017 yilinda ise Polisan Kimya Ar-Ge
Merkezimiz Ar-Ge Merkezi belgesine ve Unvanina sahip
oldu. Bu sayede, sektoriumuiozdeki liderligimizi pekistiren
inovatif calismalara imza atmaya devam ediyoruz.

2023 yilinda Polisan Kansai Boya'da 46,8 milyon TL,
Polisan Kimya'da 11,7 milyon TL ve Polisan Yapikim’'de
13 milyon TL olmak Uzere toplamda 71,5 milyon TL
Ar-Ge harcamasi gergeklestirdik. Bir dnceki yila gore
%38 artan Ar-Ge harcamalarimiz ile inovasyon odakli
bUyumeye olan kararhligimizi ortaya koyduk.

Son 3 yilda yeni Urinlerin toplam gelirler icerisindeki
payi Polisan Kimya'da %5, Polisan Yapikim'de %18'dir.

Ar-Ge Harcamalarimiz

(Milyon TL)

24,5

71,5
51,7 I

2021 2022 2023
Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi
Arastirmaci Teknisyen Destek Personeli
Polisan Kimya 7 11 0
Polisan Yapikim 7 7 0
Polisan Kansai Boya 18 28 4
Toplam 32 46 4
Ar-Ge Harcamalarimiz (Milyon TL)
2021 2022 2023
Polisan Kimya 21,2 11,7
Polisan Yapikim 104 8 13
Polisan Kansai Boya 14,4 22,5 46,8
Toplam 24,5 51,7 71,5
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

SURDURULEBILIRLiIK ODAKLI
CALISMALARIMIZ

CEVRE DOSTU RECINE URUNLERIMiZz

Ar-Ge asamasindan baslayarak ilgili tim
sUrecglerimizde yasam dongUsu boyunca tehlikeli
kimyasallarin kullanimini, olusumunu azaltmayi ya
da tamamen ortadan kaldirmayi hedefleyen Yesil
Kimya prensiplerini géz 6nunde bulunduruyoruz.

Recine Ar-Ge merkezi projelerimizde dUsuUk
emisyon salinimina (VOC) sahip reginelerimizin
kullanimi konusunda musterilerimizi tesvik
ediyoruz. Bu kapsamda, bir mUsterimizi proje
ortagimiz olarak belirleyerek misteri sahasinda
calhismalarimizi baslattik. Saglik, guvenlik ve
cevresel etkileri dusUk UrUnlerimizin muUsterilere
tanitimini yapmak, bu agi genisletmek ve
bilinglendirmek amaciyla yeni calismalar
planhyoruz. Teknik Satis ve Ar-Ge ekiplerimiz,
ET1ve alt sinif emisyona sahip reginelerimizle
ilgili olarak bu yil 33 mUsteri sahasi ziyareti
gerceklestirdi. 2023 yilinda, ET sinifi ve alti dUsUk
emisyonlu formaldehit reginesi GrUnlerimizin
toplam recine Uretimi icerisindeki payi yuzde

22 seviyesine, toplam recine satis cirosu igindeki
payl ise yuzde 27 seviyesine ulasti.

Polisan Kimya'da son U¢ yilda Yesil Kimya
prensiplerini goz 6nunde bulundurarak regine
Urdn portfoyUmuizde gergeklestirdigimiz Ar-Ge
projelerimiz:

- Biyoesasli Ure-Formaldehit ve
Fenol-Formaldehit recineleriicin Ar-Ge
calismalarimizi tamamladik. ilerleyen
sUrecte, paydaslarimizdan talep gelmesi
durumunda, bUyUk dlgekli deneme Uretimlerini
gerceklestirebilmek icin gerekli altyapi
hazirliklarimiz devam ediyor.

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER

2023 yilinda Kaliforniya Hava Kaynaklar Kurulu
(CARB) tarafindan gelistirilen ugucu organik
bilesik (VOC) igerigi ve formaldehit emisyon
limitleri ile uyumlu, dUsUk emisyonlu regine
UrUnlerimizin toplam Uretim miktar icindeki payi

%2,5, ciro icindeki payi ise %3’tur.

- Kontrplak sektérinde kullanilan POLIURE
1765 UrUnU icin proses iyilestirme
calismalarimizi tamamladik. Yaklasik 7-9 saat
olan Uretim sUresini 1saate dUsUrerek Uretim
verimliligimizi artirdik, maruziyet riskini dnemli
OlgUde azalttik ve UrunUmuUzU muUsterilerimize
daha hizli sevk etmeye basladik.

- 2023 yilinin dérdUncU ¢eyreginde hayata
gecirdigimiz yeni UrUnlerimizden POLIMIN
M166'nin Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan destilat
geri dénUstUrerek POLIFOR 175 adli ticari OriinG
olusturduk. Bu projeyle, yillik 1.800 ton atik
destilati dongUsel ekonomi ile geri kazandik.

- Marin tipi kontrplak Uretimi icin gelistirdigimiz
Filler D adli endUstriyel dolgu malzemesi
sayesinde, petrol esasli fenol formaldehit
recinesini kismen yenilenebilir formUll0 Grinle
ikame ettik. Bu sayede, yillik yaklasik 500 ton
petrol esasli Urun tuketimini onledik.

- CARBZ2 standardina uygun formaldehit
salim seviyesine sahip MUFP8-ECO ve
PoliireC2 UrUnlerimizi gelistirdik ve ihracatina
devam ediyoruz.

- Avrupa Kimya EndUstrisi Konseyi'nin (CEFIC)
calisanlarin formaldehit maruziyetini sinirlamak
Uzere belirledigi guvenli esik degerleri iceren
GAnullo Anlasma’nin imzacisiyiz. Bu dogrultuda,
POLIURE 9465 HV, POLIURE 9465 HV2 ve
POLIURE X167 LF Urinlerimizi formaldehit salim
seviyesinin en az oldugu EO standardina uygun
olarak gelistirdik ve ihracatini gergeklestirdik.
EO standardinda recine Uretim ¢calismalarimiza
devam ediyoruz.

UFUK AVRUPA - HIDROJEN VADISI

Avrupa Birligi'nin bilimsel arastirma ve
inovasyon programi olan Ufuk Avrupa’nin
Hidrojen Vadisi (Hydrogen Valley, Small Scale)
“Horizon-JTI-CleanH2-2024" cagrisina yonelik
TUpras koordinatérligunde yUrUtulen galismada
yer alacagiz. TUBITAK tarafindan yesil hidrojen
kullanilarak Uretilecek metanolU, formaldehit
regineleri Uretimimizde kullanmayi planliyoruz.
Projenin paydasi olma istegimizle aday olduk.

YAPI KIMYASALLARI URUNLERIMIZLE
SAHADA SURDURULEBILIRLIK

Mineral 6gUtme islemlerini kolaylastiran ve
klinkerlesme verimini artiran yapi! kimyasali

katkilarimiz sayesinde, ¢cimento Uretim sUrecindeki

klinker kullanimini %4 oraninda azaltiyoruz.
Bu sayede, muUsterilerimizin kendi sahalarinda
enerji tuketim ihtiyaclarini azaltarak karbon

emisyonlarini diostrmelerine katkida bulunuyoruz.

2021 yilinda Urinlerimiz sayesinde 400 bin
ton, 2022 yilinda 525 bin ton ve 2023 yilinda

545 bin ton daha az ¢gimento tiketilmesi saglandi.

Boylelikle dogal kaynaklarin korunmasina katkida
bulunduk.
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- Politon, Ultraton ve SUperton serisi beton katki
Urdnlerimiz, beton karisiminda su ve ¢imento
kullanimini 6nemli 6lcUde azaltirken, dayaniklilik
ve islenebilirligi artirir. Bu GrUnlerimiz
sayesinde, 2023 yilinda musteri sahalarinda
(beton santrallerinde) yaklasik 600 bin m® su
ve 450 bin ton ¢imento tasarrufu saglandi.
Bdylelikle dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunduk.

- Policem serisi ¢cimento katki Grinlerimiz ile
muUsterilerimiz sahalarinda Urettikleri her
1ton ¢cimentoda yaklasik olarak 2,5 kWh
enerji tasarrufu saglar. 2023 yilinda satisini
gerceklestirdigimiz ¢cimento katkilari sayesinde
yaklasik 8.000 kWh enerji tasarrufu saglandi.

- Beton katkilari Grinlerimiz, betonun
islenebilirligini uzun sUre korumasini saglayarak
uzun tasima mesafeleri ve yavas yerlestirme
sUreclerinde istenen kivamda kalmasini
mMUmkon kilar. 2023 yilinda gelistirdigimiz
10 yeni UrUn ile betonun servis suresini 3 saate
kadar ¢ikardik. Boylece, betonun servis
OmrunuU uzatirken is verimliligini artiriyor,
kaynak kullanimini optimize ediyor ve insaat
sUrec¢lerinde betonun donarak atik olmasini
engelleyerek cevresel etkileri azaltiyoruz.

MUsterilerimizle yakin is birligi icinde ¢alisarak
onlarin ihtiyacglarina daha iyi cevap vermeyi

ve ¢evre bilincini artirarak sUrdUrUGlebilir
uygulamalarin 6nemini vurgulamayir amagliyoruz.
2023 yilinda, Polisan Yapikim teknik ekibi olarak,
sahadaki musterilerimizle birlikte, kullanilan
katki maddelerinin GUvenlik Bilgi Formlari’na
uygun sekilde ¢esitli uygulamalar gerceklestirdik.
Bu ¢alismalarin yani sira Turkiye'nin farkl
bolgelerinden birgok muUsteri yetkilisini
tesislerimize davet ederek, hem teknik konularda
hem de kimyasal katkilarin ¢evresel etkileri
hakkinda detayl bilgilendirmeler yaptik.
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YESIL CIMENTO KULLANIM TEBLIGI

Raporlama dénemimizde, Resmi Gazete'de
yayinlanan Teblig'e gore, CEM I|-Portland
cimentosu yerine daha diUsuUk klinker kullanim
oranina ve dUsuUk karbon emisyonuna

sahip yesil cimentolarin (CEM II-1lI-1V gibi)
kullanimi tesvik ediliyor ve kamu yapim
sozlesmeleri ihalelerinde kullanilacak ¢imento
tipine sinirflamalar getiriliyor. Policem serisi
Urunlerimiz ile yesil cimentolarin performansini
mevcut ¢imentolarin seviyesinde tutarak, daha
cevreci bir Uretim yapilmasina katki sagliyoruz.

Polisan Yapikim olarak
UrUnlerimizle yesil cimentolarin
yayginlasmasina ve sektorde
daha cevreci bir yaklasimin
benimsenmesine katki sagliyoruz.

AR-GE, URETIM VE KALITE KONTROL
SURECLERINDE VERIMLILIK ODAKLI
UYGULAMALAR

Recine laboratuvarinda yil icinde hazirlanan
1.500 kg recginenin stabilite takibi gerektirmeyen
600 kg'lik kismini Uretime kazandirarak
laboratuvar atik miktarint 6nemli 6l¢Uude azalttik.

- Ar-Ge denemeleri sirasinda hazirlanan tUm
receteleri dijital ortama aktararak verimliligi
artirdik ve kaynaklarin daha etkin kullanimini
sagladik.

- Emisyon 6lcUmlerinde serbest formaldehit
miktarini tayin etmek i¢in enstrimantal
metotlara gecerek yillik ortalama 200 kg'lik
kimyasal sarfiyati saglayacagiz.

- ADR tanklarindaki kimyasal maddelerin takibini
uzaktan erisimle ve insan midahalesi olmadan
yapacak sensdr sistemleri ve yazilim altyapisini
bu yil olusturduk. Bu sistemle kimyasal
maruziyet riskini, yillik yaklasik 2150 numune
alma operasyonunu, 1.000 litre kimyasal
sarfiyatini ve 1.600 saatlik analiz sUresini
ortadan kaldirabilecegiz.

- 2023 yilinda, tesisin planh bakimlari sirasinda
yasanan arizalar nedeniyle kalite standartlarini
karsilamayan Urinlerin geri kazanim sdrelerini
azaltacak ve operasyonel verimliligi artiracak
bir proje baslattik. 2024 yilinda devreye girecek
bu proje ile pacal galismalarina ayrilan sdreyi
yilhk yaklasik 46 is gunUnden 20 is ginine
dUsUrmeyi ve kaynaklari daha etkin kullanmayi
hedefliyoruz.

URUN YASAM DONGUSU (LCA) CALISMALARI

UrOnlerimizin cevresel performansini iyilestirmek
ve olumsuz etkilerini minimize etmek amaciylaq,
Uron yasam doéngUsu ¢alismalarimiz ile ham

maddeden kullanim sonrasi atik bertarafina kadar

(besikten mezara) tum asamalari kapsamli bir
sekilde degerlendiriyoruz. Bu yil, Polisan Yapikim

sirketimizin U¢ UrUn grubundaki toplam 27 Grinin

yasam déngisi calismalarini ve Cevresel Uriin
Beyani (EPD) belgelendirmelerini tamamladik.

Yapi kimyasallar tarafinda toplam ciromuzun
yUzde 22'sini, toplam satisimizin ise yUzde 27'ini
EPD Tip lll cevre etkilerine sahip bu UrUnler
olusturuyor.

SEKTOREL KATKILAR VEYA AKADEMIK iS
BiRLIKLERI

Kimya sektorinde ¢evresel sorumlulugu artirmak,
yenilik¢i ¢6zUmler gelistirmek ve sektdrdeki
paydaslarin farkindalhigini artirmak igcin derleme
yazilar, bilgi paylasimi, seminerler gibi gesitli
bilinglendirme faaliyetleri yiriUtUyoruz.

- Formaldehit emisyonlarinin kontrolU ve
azaltilmasina yénelik en son yasal diozenlemeler
ve bu dUzenlemelerin sektdrdeki uygulamalari
hakkinda bilgiler iceren “Formaldehit ve Emisyon
ReguUlasyonlar” baslikli yazimiz yayinlandi.

- Biyo esasli yapistiricilarin ve fenol formaldehit
recinelerin Uretimi ve kullanimi konusundaki
en son gelismeleri ve ¢6zUmleri ele alan “Biyo
Esash SUrdUrdlebilir Yapistiricilar ve Ahsap
Esasli Levhalar Uretiminde Kullanimi” ve “Biyo
Esasli Fenol Formaldehit Recinesi Uretimine
Yonelik GUncel Cozumler” baslhkli yazilari
hazirlayarak, sektérdeki paydaslarimizin
sUrdUrUlebilir malzeme kullanimi konusunda
bilinglenmesine katki saglamayi amacladik.

- Lise ve Universite 6grencilerine yonelik yesil
kimya uygulamalarina yonelik paylasimlar
yaptik.

- Polisan Yapikim olarak, Ozyegin Universitesiile is
birligi yaparak “Yenilik¢i Toz Katkilar Kullanilarak
Eklemeli Uretime Uygun Cimento Esasli
Malzemelerin Gelistirilmesi” baslikl bir makale
yayinladik. Bu makalede, ¢cimento esasli kuru
harc¢larda kullanima uygun, toz halinde yUksek
tiksotropik 6zelliklere sahip katki maddeleri
gelistirdik ve 3B yazdirilabilir bir harg tasarimi
elde ettik.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

TAMAMLANAN VE

DEVAM EDEN PROJELERIMIZ VE

iS BIRLIKLERIMIiz

Proje Adi

Ure formaldehit ve fenol
formaldehit reginelerinin

raf 6mrinidn uvzatiimasi
amaciyla yeni stabilizatorler
ile yeni nesil formilasyonlar
gelistirilmesi

GC’de Fenol Analiz Metodu
gelistirerek verilerin

fenol recinelerinin
optimizasyonunda
kullanilmasi

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

Polisan Kimya Ar-Ge merkezimizde, ¢esitli sektorel
Ar-Ge merkezleri ve Universiteler ile is birliklerini
de iceren toplamda 42 Ar-Ge projemiz bulunuyor.
Bu projelerden 7'si ulusal tesvik programlari
kapsaminda tamamlanmis, 8'i ise devam ediyor.

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Projelerimiz, sektorel problemlerin ¢g6zUmuUne
yonelik inovatif Urdnlerin gelistiriimesi, yeni
Urdnlerin sektorlere kazandirilmasi ve guncel
regUlasyonlarla uyumlu olarak VOC emisyonlarinin
azaltilmasi konularina odaklaniyor.

Raf 6mrUnU artirmak ve depolama sicakligindan
etkilenmeyen formdlasyonlar gelistirmek.

Formaldehit bazli recinelerin en bUyUk dezavantaji
kisa raf 6murleridir. Depolama sUrecinde

viskozite artisi ve pH dismesi meydana gelir.
Depolama sicakhgr arttikga bu sdre¢ hizlanir. Proje
kapsaminda, Polisan Kimya’'nin mevcut UF ve PF
recineleriicin stabilizatorlerle yeni formUlasyonlar
gelistirilecek, raf 6mrU artinlacak ve depolama
sicakligindan etkilenmeyen ¢ézimler sunulacaktir.

Uretim ve depolama asamalarinda fenol
miktarini hizli analiz etmek ve fenol reginelerinin
optimizasyonunu gerceklestirmek, dogal kaynak
kullanimini azaltmak ve proses guveligine katki

Baslama Tarihi Bitis Tarihi KONUSU
1.07.2022 30.06.2023
1.08.2022 31.07.2023

saglamak.

Ar-Ge Merkezi'nin cihaz altyapisini giclendirecek
gaz kromatografi (GC-FID) cihazi devreye
alinacaktir.

KAZANIM

- Recinenin gesitli hava sicakliklarinda viskozite
degerlerinde yasanan dalgalanmalarin 6ntne
gecilerek stabil girdi saglanacaktir.

- Birgcok sektdrde mevcut/yeni musterilere yeni
nesil regine sunulacaktir.

- Hem ic piyasada hem de ihracatta Polisan Kimya
recinelerine katma deger kazandiracaktir.

- Recinenin raf 6mr0 arttinlacaktir.

- Bitmis UrUnlerde reaksiyona girmeden
ortamda kalan serbest fenolin miktarinin
tetkiki sayesinde bakiye fenol de reaksiyona
sokulabilecek ve ham madde tasarrufu
saglanacaktir.

- Laboratuvar calismalari, serbest fenol miktarinin
azaltilmasiigin farkli proses kosullarinin test
edilmesini saglayacak ve ayni ham madde
maliyetiyle daha yUksek kati madde icerigine
sahip Urunler elde edilecektir.

- Proje asamasindaki ¢calismalar, reaksiyon
kinetiginin belirlenmesi ve scale up ¢calismalarina
katki saglayarak proses guvenligini artiracaktir.

- Ham fenol kaynakli VOC emisyonuna gelecekteki
potansiyel sinirlamalara karsi hazirlikli
olunacaktir.
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ILERLEME

Daha uzun raf 6mrine
sahip Ure-formaldehit ve
fenol-formaldehit regineleri
gelistirilmistir.

GC'de Fenol Analiz Metodu
gelistirilmis ve Fenol-
Formaldehit grubundaki
UrUnlerde serbest fenol tayini
basariyla gergeklestirilmistir.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

Proje Adi Baslama Tarihi

Tas yunu Uretiminde
kullanmak Uzere diUsuk
emisyon hedeflerine uygun,
yUksek biyo igerikli baglayici
formUlasyonu gelistirilmesi

1.07.2022

Suya dayanimi iyilestirilmis
ahsap esasli levha
Uretiminde kullanilmak Uzere
dUsUk emisyon degerlerine
sahip biyo igerikli Ure
formaldehit reginesi
gelistirilmesi

1.08.2022

DOGA iCiN DEGER

Bitis Tarihi

3112.2023

31.10.2023

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

KONUSU

DUsUk emisyonlu, yiksek biyo igcerikli tas yunuo
baglayici Gretmek.

Tas yund, enerji verimliligi, akustik performans
ve yangin direnci ile tercih edilen bir yalitim
malzemesidir. Geleneksel fenol formaldehit
regineleri cevre ve saglik agisindan zararl olabilir.

Lignin kullanarak fenolUn ikame edilmesiyle, ¢evre

dostu ve dUsUk emisyonlu yeni nesil regineler
Uretmek hedeflenmektedir.

Suya dayanimi iyilestirilmis, disUk emisyonlu biyo
icerikli Ure formaldehit reginesi gelistirmek.

Ahsap esasli levhalarin Uretiminde formaldehit
bazli regineler kullaniimaktadir. Bu proje, nisasta
kullanarak biyo icerikli regine gelistirmeyi
hedeflemektedir. DonguUsel ekonomi yaklasimiyla
Urdn 6mrunu artirmak ve ¢alisan ile tUketici
saghgint korumak amacglanmaktadir.

EKLER

KAZANIM

- Tas yunu Uretimindeki formaldehit emisyonlari

azalacaktir.

- Lignin esasli fenol formaldehit reginesinin

kullanimi Urdn sUrdurdlebilirligine katki
saglayacaktir.

- Calisanlarin ve kullanicilarin saghgini

koruyacaktir.

- Tas yunUne daha yUksek islenebilirlik ve

performans kazandirilacaktir.

- EndUstri standartlarina uygun, ISO 11402

O0lcUmunde regine gelistirilecektir.

- Inovasyon ve teknoloji liderligi ile sektdre dncilik

edilecektir.

- Ahsap esasli levhalarin suya dayanimini

artiracak, UronUn dayanikliligint ve kullanim
Omrinu uzatacaktir.

- Gelistirilen regine formdlasyonu, formaldehit

emisyonlarini minimize ederek daha saglikliig
mekanlar saglayacaktir.

- Nisasta kullanimiyla biyo icerikli Gre formaldehit

recinesi, cevre dostu bir alternatif sunacaktir.

- Ahsap esasli levha Uretiminde inovasyonu ve

teknolojik ilerlemeyi tesvik edecektir.

- Proje surecinde elde edilen bilgi ve deneyim,

sektordeki diger aktorlerle paylasilacak ve ahsap
esasli levha Uretimi ile cevresel surdurdlebilirlik
alanlarinda birikim saglayacaktir.
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ILERLEME

YUksek biyo icerikli baglayici

formUlasyonu gelistirilmistir.

Biyo icerikli Gre-formaldehit
recinesi gelistirilmistir.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

Proje Adi

Kontrplak Uretiminde
tutkallama maliyetlerini
dUsUrmeye yonelik
fenolik termoset polimer
ve baglayici sistemi
gelistirilmesi

D6kim magasi Uretiminde
kullaniimak Gzere fenol-
formaldehit reginelerinin
gelistirilmesi

YUksek viskoziteli dUsUk
emisyonlu Ure-formaldehit
formilasyonunun
gelistirilmesi

YARININ POLISAN'I

Baslama Tarihi

1.02.2023

1.08.2023

111.2023

DOGA iCiN DEGER

Bitis Tarihi

31.01.2024

31.07.2024

31.10.2024

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

KONUSU

Kontrplak Uretiminde kullanilan formaldenhit
esasli reginelerin ¢cevresel ve ekonomik etkilerini
azaltmak.

Mevcut fenolik regineler yUksek maliyetli ve fosil
yakit bazli fenol nedeniyle ¢evresel zararlidir.,
Proje kapsaminda, uluslararasi standartlara
uygun, dusUk maliyetli ve ¢evre dostu fenol
regine formulasyonu gelistirilecek ve dogal
kaynakli baglayici sistemle birlestirilecektir. Bu
proje ile kontrplak Uretiminde sUrdurdlebilir,
cevreci ve ekonomik bir Uretim sUreci saglanmasi
amagcglanmaktadir.

Dokim macgasi yapiminda kullanilan kumlarin geri
donUsUm yUzdesini artirmak ve atik maliyetlerini
azaltmak.

Ester varliginda sicak prese ihtiya¢ duymadan
hava ile kUrlesebilen baglayici formUlasyon
gelistirilerek yuksek dayaniklilik saglanacaktir.

Ahsap tabanli kompozit malzemelerin Uretiminde
kullanilan Ure-formaldehit reginelerinin gevresel
etkilerini azaltmak.

YUksek viskoziteli ve dUsUk serbest formaldenhit
(ULEF) iceren regineler gelistirilerek, ahsap
kompozit malzemelerin dayanikliligi artirilacak ve
ic mekan hava kalitesi iyilestirilerek ¢alisan saghgi
korunacaktir.

EKLER

KAZANIM

- Yeni baglayici sistem, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun, rekabetgi fiyat ve cevre
dostu ¢ozUm sunarak sektdrde surdurdlebilir
rekabet avantaji saglayacaktir.

- Kontrplak Greticilerinin verimliligini artirarak, atik
miktarini ve tutkallama maliyetlerini azaltacaktir.
Bu, cevresel etkiyi de azaltacaktir.

- Ithal ham madde kullanimini azaltarak, disa
bagimliligr ve lojistik maliyetleri dusUrecek, yerli
kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katki
saglayacaktir.

- Yerel ham maddelerin kullanimiyla lojistik
maliyetler dusecek, ham madde nakliyesi
kaynakli emisyonlar azaltilarak sirdUrilebilir
bir tedarik zinciri olusturulmasina katki
saglanacaktir.

- Kumlarin geri dondsUm orani artirilarak atik
maliyetleri azaltilacaktir. Dogal kaynaklar daha
verimli kullanilacaktir.

- Fenolik recine formUlasyonu, ester varliginda
sicak prese ihtiya¢ duymadan hava ile
kUrlesebilecek, boylece enerji tuketimi ve karbon
ayak izi azaltilacaktir.

- Yeni Ure-formaldehit recineleri dUsUk serbest
formaldehit icerigiyle; ¢cevreye zararh emisyonlar
azaltilarak ic mekan hava kalitesi iyilestirecek ve
isci sagligini koruyacaktir.

- YUksek viskoziteli recineler, ahsap kompozit
malzemelerin Uretiminde verimliligi artiracak,
enerji ve kaynak kullanimini azaltacaktir.

- DUsUk emisyonlu ve ¢evre dostu UrUnlere
olan talep karsilanacak, Polisan Kimya'nin
gelecek yeni ¢evre dizenlemelerine uyum
saglamasina yardimci olacak ve rekabet avantaiji
guclendirecektir.
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ILERLEME

DUsUk maliyetli fenolik
termoset regine ve baglayici
sistem gelistirilmistir.

Calismalar devam etmektedir.

Calismalar devam etmektedir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

Proje Adi Baslama Tarihi

Emprenye sektérinde
kullaniimak Gzere diosik

jellesme siuresine sahip 1.07.2023
fenol-formaldehit reginesi

gelistirilmesi

OLSA-WS Projesi Agustos 2022

Polisan Kansai Boya Ar-Ge Merkezi, 2023 yilinda
muUsteri memnuniyetini artirmak, verimliligi
iyilestirmek, ithal GrUnlere yerli alternatifler
sunmak, Urdn raf 6mrinU vuzatmak, stratejik

is ortaklariyla bilgi paylasmak ve guncel
regUlasyonlara uygun olarak UrUn portfoyUno
guncellemek amaciyla 35 proje baslattl. Baslattigi
35 projenin U¢UNnU basariyla tamamladi. Projelerin
ilerlemeleri, Polisan Kansai Boya'nin yayinlayacagi
surdurulebilirlik raporunda detayli olarak
aciklanacaktir.

DOGA iCiN DEGER

Bitis Tarihi

30.06.2024

Nisan 2023

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

KONUSU

Emprenye sektdrinde kullanilan fenol-formaldehit
reginelerinin dzelliklerini iyilestirmek.

MuUsteri sahalarinda sicak presleme siresi
kisaltilacak, enerji tasarrufu saglanacak ve
emisyon salinimi azaltilacaktir.

Metilen degeri yUksek agregalarla Uretilen
betonlarin servis 6murlerini artirmak.

Yeni gelistirilen beton katkilari betonun servis
OmrunU artirmakta, betonun uzun 6MUrl0 olmasini
ve Kirli agrega kullaniminda ¢gimento tUketimini
azaltarak gevresel etkileri azaltmaktadir.

EKLER

KAZANIM

- Yeni fenolik regineler, dUsUk serbest formaldenhit
ile saglk ve guvenlik standartlarina uygunlugu
artiracak ve gevreye zararl emisyonlari
azaltacaktir.

- DUsUk viskoziteli regineler, filtre Gretiminde daha
iyi islenebilirlik saglayarak kaynak verimliligi ve
enerji tasarrufu saglayacaktir.

- DUsuUk jellesme zamanina sahip regineler, Gretim
suUrecini hizlandiracak ve sicak pres suresini
kisaltarak enerji tasarrufu saglayacaktir.

Metilen degeri yUksek agregalarla Uretilen
betonlarin su/baglayici orani daha yuksektir,

bu da performansi olumsuz etkiler. Gelistirilen
polikarboksilat katkilari, standartlara uygun su/
¢cimento oraninda beton elde edilmesini saglar.
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ILERLEME

Calismalar devam etmektedir.

Kirli agregalara duyarli, uzun
sUre kivam koruyabilmeye
yardimci polikarboksilat bazli
ham madde gelistirilmistir.

FRANKFURT

07 - 09 EXIM 2022

[ X3

HAYAL MUHENDISLIiGi

inovasyon ve yiksek katma deger saglayan
fikirlerin desteklenmesinin kritik 6neme sahip
oldugunun bilincindeyiz. Bu amacla kendi
kaynaklarimizi kullanarak girisimcilik alaninda
onemli adimlar atiyor, ¢calisanlarimizin 6zgin
bakis acilari ve yaratici fikirlerini aktif olarak
destekliyoruz.

Acik inovasyon yaklasimimiz ile galisanlarimizin
Ar-Ge ve inovasyon sureclerine katilimini tesvik
eden sistemler gelistiriyoruz. Bu sayede kurum
ici bilgi paylasimini ve 6grenmeyi artirarak daha
gUclU bir organizasyon yapisi olusturuyoruz.

2022 yilinda hayata gecirdigimiz Hayal
MuUhendisligi projemiz ile yenilikgi dUsunceleri ve
sUrekli 6grenmeyi tesvik eden bir kUItUrdon temelini
attik. Calisanlarimiz bireysel ve ekip olarak yaratici
fikirlerini paylasarak kurumumuza ve gelecege
deger katiyor.

Projeleri degerlendirirken, fayda, yenilikgilik

ve uygulanabilirlik kriterlerini g6z 6nunde
bulunduruyoruz. Bu sayede ¢alisanlarimizin

is sUrecglerini daha iyi benimsemelerini ve
gelistirmelerini saglhyoruz. Basarili projeleri hayata
gecirerek calisanlarimizi inovasyon konusunda
motive ediyoruz ve potansiyellerini en Ust dizeye
cikarmalarini destekliyoruz.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

AR-GE VE iNOVASYON YONETIMi HEDEFLERI

2023 HEDEFLERI

= Polisan %Y Polisan

KIMYA YAPIKIM

Yeni Uron/yeni sektorlerden elde edilen cironun toplam ciroya oranini
en az %5 olarak gerceklestirmek.

Yapi kimyasallart mUsterilerine 50, regcine musterilerine 8 teknik saha
ziyareti gerceklestirmek.

= Palisan

KIMYA

Polisan Kimya'da regine grubunda en az 4 yeni 0run gelistirmek. Ham
madde, recete ve proses optimizasyonu, yeni tesis optimizasyonlari/
kapasite artisi ve Urun gelistirme konularinda maliyet avantaiji
saglayan bir arastirma projesi gergeklestirmek.

Sektorel bilinirligi artirmak i¢in en az 3 teknik yayin gergceklestirmek.

En az 1 Ar-Ge sureg israflarini d6nlemek icin OPEX projesi
gerceklestirmek.

= Polisan %7 Paolisan

KIMYA YAPIKIM

DonguUsel ekonomiye katki projesi yurotmek.

Yapi kimyasallari UrUn grubunda ise en az 6 yeni Urun tasarlamak ve
pazara sunmak.

DURUMU

Son U¢ yilda, yeni UriUnlerin toplam gelirler icerisindeki payi Polisan
Kimya’'da %5, Polisan Yapikim'de ise %18 olarak gergeklesti.

Polisan Kimya'da 33 Yapikim'de ise yaklasik 50 olmak Uzere toplamda
83 teknik saha ziyareti gerceklesti.

Maliyet avantaji saglayan; regine Uretiminde kati madde miktar
optimizasyonu ve Sartli Kabulde (Pagal) Oransal Karisimlarin Optimize
Edilmesi adli 2 projemiz devam ediyor.

Raporlama yilinda, iki ayri poster sunumu yapildi ve U¢ teknik
makale yayinlandi. Ayrica, ODTU Yénetim ve MUhendislik GUnleri:
Oyun-Kimya-Robotik Etkinligi'ne ve Anatolian Conference on Organic
Chemistry'ye katilim saglandi.

Sartli Kabulde (Pacal) oransal karisimlarin optimize edilmesi
konusunda OPEX calismamiz devam ediyor.

Cimento tesisiile is birligi yaptigimiz déngusel ekonomi projesine
devam edilerek, 2023 yilinda 68 ton beton atigi Gretime girdi olarak
kazandirildi.

@1 adet yeni beton katkisi UrUn tasarlandi ve piyasaya surildu.
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2024 HEDEFLERI

= Polisan

KiIMYA

En az 6 teknik yazi, makale, poster veya sunum
gerceklestirmek.

Farkl sektdrlere ydnelik en az 3 yeni Urin gelistirmek.

Recete ve proses optimizasyonu, yeni tesis
optimizasyonlari, kapasite artisi, su tUketimi ve karbon
ayak izini azaltma konularinda en az 10 arastirma
projesi gerceklestirmek.

ihracata ydnelik en az 2 yeni Urin gelistirmek.

¥ Polisan

YAPIKIM

50 farkh Orinde maliyet optimizasyonu saglamak.
En az 70 teknik mUsteri ziyareti gerceklestirmek.

Yeni UrUnlerden elde edilen cironun, toplam ciroya
oranini en az %10 olarak gergceklestirmek.
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SUREC
YONETIMI

Yonetim sistemlerimizin SUre¢ yonetimimizin basarisini, stratejilerimizle

o . . uyum yetenegine gore degerlendiriyoruz. Entegre
deglsen kO$U||CerI ve musterl yonetim sistemlerimiz, tUm birimlerimize daha

'htlnglqrma gore uyumunu esnek ve daha acik surdUrUlebilir bir is yapis
korumaya ve esnekligini yéntemi sunuyor.

artirmaya devam ediyoruz.

Sﬁreglerimizin katma detjer Yonetim sistemlerimizin bilesenlerini is modeli

kanvasi Uzerinde tanimlayarak, deger tekliflerine

yar.at.ma IO.PtC].HSIY?"efInl uygun bir ydnetim sagliyoruz. SUrecglerimizi QDMS,
belirliyor, 6lcUyor, ihtiyac eBA, SAP gibi dijital araglar kullanarak slglebilir,
duyu|qn dUzenlemeleri yapqqu izlenebilir ve seffaf bir sekilde yonetiyoruz. Etkili

iletisim kanallari ile tUm paydaslarimiza ulasiyor

atil kapasiteyl minimize ediyor ve surdUrUlebilir bir performansi saglamak

ve suregler arasi etklle$|m| Uzere sUreclerimizi surekli analiz ediyor, gerekli

gijc;lendiriyoruz. gelistirmeleri sagliyoruz. Bu yil, 11 yeni is sUrecimizi Yonetim sistemlerimizin etkinligini 6lgmek igin Planladigimiz YSS HelpDesk programini devreye
dijital ortama tasidik ve otomasyon sagladigimiz her ceyrek dénemde SPI (SUrec¢ Performans aldik. Tm ¢alisanlarimizin, uygulama ve web
is akisi sayisini 73’e cikardik. Is sirecinin cevresel indeksi) raporu hazirliyoruz. Tum sirketlerimizin platformu araciligiyla yonetim sistemleri ve
ve sosyal performansini da 6lgUlebilir ise DIF, denetim, aksiyon ydnetimi ve ESG (Cevresel, surdUrulebilirlikle ilgili taleplerini, sik@yetlerini ve
otomasyondaki adimlari genisletiyoruz. Ornegin Sosyal ve Yonetisim) veri toplama aktivitelerini, onerilerini iletebilmelerini ve bu talepleri en kisa
bu yil dijital ortama tasidigimiz eBA Seyahat ve genel mudor katihmiyla gerceklestirilen “Birlikte sUrede ¢cozume kavusturmayi sagliyoruz.
konaklama sUrecimiz ile hem talep yonetimi Degerlendirelim” toplantilarinda degerlendiriyoruz.
etkinligini artirdik hem de mesafeleri ve konaklama Kilit kaynaklarimizdan olan ulusal ve
sUrelerini dikkate alarak karbon ayak izini sistem ic kaynaklarimizla gelistirdigimiz Mevzuat Takip uluslararasi standartlar, mevzuatlar ve diger
Uzerinden anlik raporlanabilir hale getirdik. Sistemi (Polimevzuat), Arag Yonetim Otomasyon gerekliliklere uyum saglama durumumuzu,

Sistemi (Polisaha), sirket web portali gibi UcUncU taraf denetimlerle objektiflik ve

Bu yil, 17 kalite ve surdurulebilirlik cember galismasi yazilimlarimizi uluslararasi standartlar, yasal sUrdurUlebilirlik agisindan garanti altina aliyoruz.
gerceklestirdik. SUre¢ performansini artirmaya sartlar ve misteri ihtiyaglari dogrultusunda surekli 2023 yilinda ydénetim sistemleri denetimleri, YYS
yonelik tUm konulari, problemleri ele aldigimiz, gelistiriyoruz. Yil icerisinde IT departmanimiz ile (yetkilendirilmis yUkUmIU statisU) denetimleri, CE,
risk ve firsatlari degerlendirdigimiz cember koordineli calisarak mevzuat takip sistemimizin TSE, VDA UrUn denetimleri ve sera gazi dogrulama
calismalarimiza ilgili tOm takim Oyeleri katiliyor. ekranlarinda, QDMS entegrasyonlarinda denetimleri gibi dis denetimler kamu ve ¢esitli
Calisma sonrasi basarili olan ¢6zUmleri standart is iyilestirmeler yaparak takibi kolay ve daha 0zel platformlar tarafindan 167 kisi-gun olarak
sUreglerimize entegre ediyoruz. kullanici dostu hale getirdik. gerceklesti.
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TOPLUM iCIN DEGER EKLER

SUREC YONETIMiI HEDEFLERI

DEGER TEKLIFi

- Sirket stratejileri
dogrultusunda etkin ve
sistematik is surecleri

- SUrekli iyilestirme bakis agisi

- Durum ve davranislarda
guvenlik bakis agisi

- Risk ve firsat temelli ve
birbirleri ile uyumlu sUreg
yapilari

- SUrecglerde proaktif yaklasim

- Bilgi guvenligi ve veri
b0tiunlGgUu

- Cevreye duyarli prosesler

- Enerji verimliligi

- MuUsteri odaklhihk

KiLIT KAYNAKLAR

- Yonetim sistemleri
politikalarimiz
- Degisen Ust yonetimimiz ile
tUm politikalarimizi gézden
gecirdik.

- Misyon ve vizyon
- Holding ortak stratejisi
- UgUnc0 taraf degerlendiriciler
(inisiyatifler)
- Uluslararasi standartlar
- Kullanici dostu y6netim
sistemleri yazilim araglari
(QDMS, eBA)
« 2023 yili igerisinde QDMS
Uzerinde;
« 184 yeni dokUman
518 dokUman revizyonu
gerceklestirdik.
- 254 DIF ve 5.778 aksiyonun
yonetimini sagladik.

- Cahsan katilimi

TEMEL ORTAKLAR

MUSTERI ILISKILERI

- Ilc mUsteriler

- Ust ydnetim

- STK

- Uglnci taraf bagimsiz denetim

kuruluslari

- Egitim kurumlari

« 44 calisanimiz i¢ tetkikgi
sertifikalarini aldi.

KIiLiT AKTIVITELER

- ic ve dis denetimler
- SPI raporlari
- Egitimler ve farkindalik artirici

faaliyetler

- Risk yonetimi
- Hedef yonetimi
- BS ve Kaizen uygulamalarina

destek

- Objektif ve ulasilabilir destek

kanallari

« YSS HelpDesk platformundan
toplam 121 talebi ortalama
1gUn igerisinde ¢6zUme
kavusturduk.

- Etkin talep, sik@yet, 6neri

yonetimi

- Gelisim odakli paydas iliskisi

- “EYS Altyapi Uygulamalari”,
“ISO 10002 Muisteri Yonetim
Sistemi” konu basliklarini
iceren 12 genel katilima ag¢ik
oturum dizenledik.

* 17 konu basliginda yonetim
sistemleri ve sirduUrulebilirlik
bilinglendirme ve farkindalik
egitimi, LMS Uzerinden tUm
calisanlarimiza atanmistir.

KANALLAR

- ¢ iletisim platformlari
(Panolar, Poliportal, e-posta,
toplantilar)

- Egitim programlari

- Birlikte Degerlendirelim

- Memotive

- Hedef ¢alistaylari
- 18 adet Hedef calistayi ile

sure¢ hedeflerimizin sirket
hedefleri ile iliskilerini
gU¢lendirdik, performans
kriterlerini gelistirdik.

- Kalite gemberleri
- Denetimler
« Sirketlerimizde
167 kisi.gun dis denetim
gerceklestirildi.
- 185 i¢ tetkik, 1.861 saha
denetimi gergeklestirdik.

GELIR YAPISI

- Maliyet tasarrufu ve verimlilik
artisi

- Ic mUsteri memnuniyeti ve
baghhgr artisi
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

Tesis Bazinda Sirketlerimizin Sahip Oldugu Sertifikasyonlar

TESIS ADI/ 20 on 1s0 SO SO SO SO SO
SERTIFIKASYONLAR 50001 27001 10002 14064 14046 17025
ISO 45001
-Pollsan Polisan Holding ) )
HOLDING Hilltown Merkez Ofis ~ * v v v v
-Pollsan Polisan Holding ) )
HOLDING Dilovasi Fabrikasi v v v v v
<? Polisan Polisan Kansai Boya
HOME COSMETICS . . J J J J J J J
Gebkim Fabrikasi
”Z Poli t Poliport Kimya
1por . i v v v v v v -
Dilovasi Fabrikasi
= Polisan Polisan Kimya )
KIMYA Dilovasi Fabrikasi v v v v v v
WPnllsan Polisan Yapikim )
YAPIKIM Dilovasi Fabrikasi v v v v v v
WPD'ISBI’I Polisan Yapikim )
YAPII Adana Fabrikasi v v v v v v
A 4 1 Polisan Yapikim
R Pollg.gg“, v v v v v v -

Samsun Fabrikasi

EKLER

SERA GAZI
DOGRULAMA

VDA
(Adblue Urin
Sertifikasi)

LEED GOLD
(Yesil Bina)

Sifir Atik

IREC
(Yenilebilir Eneriji)

2-5 3-3 403-1
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

SUREC YONETIMI HEDEFLERI

@ Polisan * Palisan

2023 HEDEFLERI

Polisan %7Poliport <’ Polisan

HOLDING KIMYA YAPIKIM HOME COSMETICS

Yeni 15 sUrecin is akisini dijitale tasimak ve dijitalde olan mevcut
45 sUreci iyilestirmek.

Yil igcinde planlanan kalite cemberi ¢calismasi planini en az
%90 uyum ile gerceklestirmek.

ISO 9001 Kalite Yénetim, ISO 14001 Cevre Yonetim, ISO 45001 ISG
Yonetim, ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim, ISO 50001 Enerji
Yonetim ve 1ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemleri belgelerinin
suUrekli iyilestirme prensibiyle sUrdUrUlebilirligini saglamak.

|ISO standartlari yetkinligini artirmak. Sirketlere 6zel LMS ve yUz
yUze planlanan toplam 24 egitimi gerceklestirmek. Ortak alanlarda
bulunan Tv'lerde bilgilendirici gosterimler saglamak.

Yonetim sistemleri i¢ sureglerinde iyilestirme ve yalinlasma
saglayacak en az 3 iyilestirme projesi gerceklestirmek.

SAP4HANA / eBA entegrasyonunu YSS yaklasimi ile giglendirmek,
projenin zamaninda ve etkin tamamlanmasina katki vermek.

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

DURUMU

eBA otomasyon sUrecleri gozden gegirildi ve ihtiyag gorulen 11 sUrecte
iyilestirme yapildi, 2 yeni stre¢ eklendi. Yil icerisinde gerceklestirilen
SuUrdurilebilirlik ve Kalite Cemberleri'nde; Polisan Kimya ve Yapikim’'de
7, Poliport'ta 7, Polisan Kansai Boya'da 7 ve Holding'te 2 sUrecgte sureg
performans g6stergeleri zenginlestirildi.

Polisan Kimya ve Yapikim'de 7, Poliport'ta 4, Boya'da 4 ve Holdingde 2 surecgte
olmak Uzere toplamda 17 siureg 6zelinde cember ¢calismalari tamamlandi ve
plana %100 uyum saglandi.

Mevcut belgelerimizin ilgili ara ve belge yenileme U¢UncU taraf denetimleri
basari ile gerceklesti.

Polisan Akademi Uzerinden Entegre Yonetim Sistemi, ISO 10002, I1SO
50001 ve ISO/IEC 27001 Bilgilendirme ve Polisan uygulamalari egitimlerini
tUm kullanicilara atadik. Egitim etkinligi degerlendirmesi icin her egitim
sonrasinda egitim sinavi gergeklestirdik. TV ve PC kilit ekranlarinda
farkindalik ve bilgilendirme ekranlarini gosterime aldik.

QDMS altyapisindaki iyilestirmelerle, kullanicilarin moddllerdeki islerini
verimli takip edebilmeleri ve raporlardaki tekrarh hatalarin sifira indirilmesi
saglandi. Bir sirecimizde gérev aktarimlarinin daha etkin yapilmasi saglandi.

SAP4HANA sonrasi degisen is akislarinin stre¢ planlarina yansitiimasi
konusunda birimlere dUzenli destek saglandi ve 2023 yilinda toplam 40 sirec
plani guncellendi. QDMS Uzerindeki SAP kullanici rehberlerinin gincellenmesi
konusunda sure¢ sahipleriyle calismalar devam ediyor.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

2024 HEDEFLERI

WPolisan “Polisan %7Polisan %7 Poliport

HOLDING KIMYA YAPIKIM

SO 9001:2015/Amd 1:2024 Standardi Madde
41 ve 4.2'deki iklim Degisikligi maddesine uyum
saglamak ve versiyon gegisini tamamlamak.

ISO/IEC 27001:2022 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi Standardi yeni versiyonuna gegisi
tamamlamak.

Yonetim sistemleri ve sUrdUrulebilirlik i¢
surecglerinde verimliligi artirmak igin Bimser
Al kullanimi, Opex projelerine dahil olma,
5S uvygulama alanlarini artirmak ve Kaizen
gelistirme ¢alismalarint kapsayan projeler
gerceklestirmek.

Surec¢ sahipleriyle 6rnek vakalar Uzerinde
workshop ¢calismalari yaparak ic denetim, risk
ve firsat yonetimi sUreclerini iyilestirmek ve
QDMS-Eba dijital araglarinin kullanim etkinligini
artirmak.

eBA'da otomasyona alinan sUreclerin, sGrec¢
performans gostergeleriyle uyumunu kontrol
etmek ve raporlama etkinligini izlemek.

TUm sirketlerde bS calismalarini iyilestirmek,
yayginlastirmak ve tUm ekipleri egitmek.

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

8 ana taseron firmamizin yoénetisim ve
sosyal performansini 6lgmek Uzere UgUncU
taraf bagimsiz kurulusa denetimlerini
gerceklestiriimek ve i¢ koordinasyonu
saglamak.

YUksek islem hacimli tedarikgilerimizin
yonetim sistemleri ve sUrdurulebilirlik bilgi
ve farkindaliklarini artirmak i¢in planlanan
calismalari hayata gecirmek.

132 tetkikin 2024 planina uyumunu ve etkin
gerceklestirilmesini saglamak.

YSS Helpdesk uygulamasini yeni “Memotive”
uygulamasina tasimak ve sistem Uzerinden
alinan taleplerin planlanan sireler iginde
%100 karsilanmasini saglamak.

Kurumsal yonetisimi gic¢lendirmek amaciyla
Sireg Performans Indeksi, misteri memnuniyeti
ve tedarikg¢i degerlendirme dlgumleri gibi
calismalari yorotmek ve raporlamak.

P Polisan ¥ Polisan ¥ Poliport

KIMYA YAPIKIM

ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi standardini, CRM
uygulamalariyla guglendirmek.
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Di

Raporlama periyodunda
musteri gizliliginin ihlali ve siber
guvenlik konusunda herhangi
bir olumsuz durum yasanmad..

DIJITALLESME VE
BILGI GUVENLIGI
YONETIMI

DiJITALLESME

Rekabet¢i pazar ortaminda gelisen ihtiyaglara
daha iyi cevap verebilmek icin dijitallesme ile
verimlilik artisi yakalamayi stratejik onceliklerimiz
arasina aldik. Veri analitigi ve yapay zeka gibi
teknolojileri kullanarak stratejik karar alma
sureclerimizi iyilestirmek icin ¢alisiyoruz. Bu
dogrultuda dijital donUsUm yatirimlarimizi
sUrdUrUyoruz.

MUsterilerimizin, tedarikgilerimizin ve
calisanlarimizin deneyimini zenginlestirecek dijital
teknolojileri yakindan takip ederek, dijitallesmenin
sundugu verimlilik firsatlarini is sUreglerimize
entegre etmeye bu yil da devam ettik. Ayrica,
dijital guvenlik ve veri koruma alanlarina yapilan
yatinimlar ile kritik uygulamalarimizda siber
tehditlere karsi 7/24 koruyan Siber GUvenlik
Operasyon hizmetlerimizi givence altina aliyoruz.

Dijitallesme kapsaminda raporlama déneminde
yUrottogiomoz projeler:

YENI NESIL ERP UYGULAMASI - SAP4HANA

Gectigimiz donem dort sirketimizde SAP4HANA
gecisini tamamladigimiz ERP uygulamamizda
iyilestirme ve gelistirme ¢calismalarimiza devam
ederken, Polisan Kansai Boya sirketimizde de
SAP4LHANA d6nUsUmuni baslattik ve 2023 yilinin
sonunda gecisini tamamladik. 15 yillik veri

yUkUyle yavaslayan eski sistemimizin yerine,
SAP4HANA'nIn sundugu yenilikgi cozimlerle hizli
ve gercek zamanli islem yapabilme, verimli is
suUrecleri, gelismis analitik yetenekler ve bulut
tabanl ¢ozimlerle enerji tasarrufu gibi birgok
avantaj elde ettik. Bu sayede operasyonel
sUreclerimizi optimize ederek daha hizl

kararlar alabiliyor, veriye dayali analizlerle is
sonuclarimizi iyilestirebiliyoruz.

BULUT TEKNOLOJILERININ KULLANIMI

Sirketlerimizde donanim altyapilarini bulut
servis saglayicilar araciligiyla saghyoruz. Bu
teknolojiden yararlanarak enerji verimliligi ve
maliyet tasarrufu elde ederken, operasyonel
sUreclerimizi daha esnek ve dlgeklenebilir hale
getiriyoruz. Sanallastirma teknolojilerimizi
kullanarak fiziksel donanim ve enerji
ihtiyaclarimizi 6nemli 6lcUde azaltiyor, her

yil yaklasik 156.000 kWh enerji tasarrufu
sagliyoruz.

DIJITAL MUSTERI DENEYIMI

Dijitallesme yolculugumuzun en dnemli
hedeflerinden biri, mUsterilerimize sagladigimiz
katma dederi maksimuma ¢ikararak hem
bayilerimize hem de son tUketicilerimize Ustun
bir mUsteri deneyimi sunmaktir. Bu dogrultuda,
bayilerimizin siparis streg¢lerini daha verimli hale
getirmek icin 2023 yilinda hayata gegirdigimiz
Polisan Kimya B2B portal uygulamasi sayesinde,
bayilerimizin olusturdugu siparisler Gretim
planina dogrudan entegre edilerek siparis
karsilama suUrelerimizde iyilestirmeler sagladik.
Ayrica, Polisan Kimya ve Polisan Yapikim satis ve
pazarlama ekiplerinin yani sira mUsterilerimizin
deneyimini artirmak amaciyla kullandigimiz
CRM programini 360 derece misteri gérinimu
saglamak Uzere gelistirme ¢alismalarimiz devam
ediyor.

VERI ANALITIGI CALISMALARI

Polisan Holding bUnyesinde, orta ve Ust dUzey
yoneticilerimizin satis, finans ve operasyonel
performans gostergelerini guncel olarak takip
edebilmeleriicin yonetim kokpiti uygulamalarini
hayata gecirdik. Bu sayede, yil iginde sirket
hedeflerimize ulasma performansini yakindan
izleyebiliyor ve aksiyonlari proaktif olarak almayi
amacliyoruz.

OPERASYONEL VERIMLILIK

Poliport sirketimizde terminal operasyonlarimizin
verimliligini artirmak amaciyla gegis yaptigimiz
TOS (Terminal isletim Sistemi) uygulamamizi
guncel ihtiyaglara gore iyilestirmeye devam
ediyoruz. Mevcut ERP sistemlerimizle entegre
ettigimiz otomasyon sistemi sayesinde, hizmet
bazinda karhlik hesaplamalarini istenilen

zaman ve seviyede takip edebilir hale geldik.
Ayrica, misterilerimizin erisim sagladigi dijital
platformlardaki yeni gelistirmelerle bilgiye erisimi
kolaylastirdik ve operasyonel surecglerimizi dijital
ortamda otomatiklestirerek is gucU verimliligimizi
artirdik.

3-3 302-4



SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

BiLGi GUVENLIGi

Bilgi guvenligi tUm calisanlarimizin ortak
sorumlulugundadir ve bilginin istemli ya da
istemsiz kaybi veya usulsiz kullanimi durumlarinda
Polisan’in ve paydaslarimizin bUyuk zararlar
gorebileceginin farkindayiz. Bilginin gereksinimleri
karsilayabilmesi, sUrekli erisilebilir olmasi,

her kosulda yeterli, etkin ve guvenilir kalmasi
amaciyla Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi standardi
dogrultusunda ¢alisiyoruz. Bilgi guvenligine yonelik
politika, prosedur, talimat ve uygulamalarimiz
dogrultusunda bilgi varliklarimizi koruyor ve
sUrecglerimizi sistematik bir yaklasimla yonetiyoruz.

2023 yilinda Holding ve grup sirketlerimizde i¢

ve dis kaynaklari kullanarak bilgi givenligine
yonelik 16 ic tetkik gerceklestirdik. Gerceklestirilen
i¢ tetkikler ile sirketlerimizde kullanilan

fiziksel ortam, donanim, yazilim, uygulamalar

ve ¢alisanlarin biling ve farkindaliklarindan
kaynaklanan bilgi guvenligi risklerini azaltiyoruz.
Ayrica i¢ ve dis sizma testleri ile de sistemlerimizin
guvenlik dUzeylerini kontrol ediyoruz.

Calisanlarin ginlUk islerinde bilgi gGvenligi
konusundaki hassasiyetlerini artirarak Polisan’in
genel guvenlik seviyesini yUkseltmeye yonelik her
yil dUzenli olarak bilgi givenligi sosyal mUhendislik
testleri gergeklestiriyoruz.

Polisan Akademi Uzerinden tUm calisanlarimiza
bilgi guvenliginin temel prensipleri, olasi tehditler
ve bu tehditlere karsi alinmasi gereken dnlemler
basta olmak Uzere ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi
Yoénetim Sistemi ve Polisan uygulamalarina yénelik
2023 yilinda 690 kisi saat egitim verdik.

Bilgi GUvenligi
Politikamiz

KiSiSEL VERILERIN KORUNMASI

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) basta olmak Uzere ilgili mevzuatlara tam
uyum saglamayi hedefliyoruz. Kisisel verilerin
korunmasi konusunda en yUksek standartlari
benimsiyor ve uyguluyoruz.

Kisisel verilerin korunmasina yonelik
politikalarimiz ve uygulamalarimiz:

KISISEL VERILERIN KORUNMASI VE
ISLENMESI POLITIKASI

Kisisel verilerin hukuka uygun bir sekilde
islenmesi, saklanmasi ve gerektiginde imha
edilmesi sUreglerini igeren Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi, kisisel verilerin
islenmesi sirasinda uyulmasi gereken kurallari
ve alinmasi gereken dnlemleri detayl bir sekilde
belirliyor.

KiSISEL VERILERI KORUMA KOMITESI

Kisisel verilerin korunmasi ve islenmesi
konularinda holding ve grup sirketlerimizin

tUm faaliyetlerini denetleyen ve yonlendiren
Kisisel Verileri Koruma Komitesi, kisisel verilerin
guvenliginin saglanmasi ve ilgili mevzuata
uyumun saglanmasi konusunda stratejik kararlar
aliyor ve uygulamalari denetliyor.

KVKK
Aydinlatma Metni

BiLGi GUVENLIGIi VE UST DUZEY YONETIM
TEMSILI

Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi
GUvenligi Politikalari ile kisisel verilerin korunmasi
konusunda Ust dUzey yonetim temsiliyeti
sagliyoruz. Denetim Komitesi 2023 yilinda bilgi
gUvenligi ve UgUncU taraf risklerinin izlenmesine
yonelik denetim ¢alismalarini degerlendirdi ve
bilgi givenligi standartlarinin yUksek seviyede
tutulmasini ve U¢UncU taraflarla olan iliskilerin risk
odakli yonetilmesini destekledi.

VERBIS KAYDI VE VERI GiZLIiLIGi

Sureclerimizde veri gizliligini saglamak
adina, isledigimiz tim kisisel verileri VERBIS
(Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi) Uzerine
kaydediyoruz. Bu kayit islemi, Kisisel verilerin
izlenebilirligini ve mevzuatlara uygun sekilde
saklanmasini sagliyor.

Polisan olarak uyguladigimiz tum bu politika ve
uygulamalar ile yasal yUkUmIUlUklerimizi eksiksiz
yerine getiriyor ve Ust yonetim seviyesinde
guvence altina alarak duzenli olarak gézden
gecirip iyilestiriyoruz.
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KARBON AYAKIZI
YONETIMI

“lyi Bir Gelecegi Buginden Yaratma”

vizyonumuz dogrultusunda, iklim 2012-2023 Yillari Arasi Uretilen/
degisikligiyle micadelede yalnizca Elleglenen Urin Bagina Sera Gazi

kisa vadeli anhk gﬁzﬁmler degil, UZUN Emisyonlari* Azaltim Orani

vadeli ve genis bir perspektif ile
faaliyet gbésterdigimiz sektorlerdeki
en guncel uygulamalari somut
adimlarla hayata geciriyoruz.

2019-2023 Villari Arasi Uretilen/
<" Polisan 2022 yilinda, Polisan Kimya San. A.$.nin yap! Elleclenen Uriin Basina Sera Gazi
kimyasallari faaliyetlerinin, ayni ortaklik yapisi Emisyonlar* Degisim Orani

ile Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic.
A.S. sirketi altinda yUrotUlmesiicin sirket faaliyete
2012 yihinda, Holding ve grup sirketlerimizde basladi. Ge¢gmis verilerimizle karsilastirabilir

karbon ayak izimizi ydnetmeyi sUrdUrUlebilirlik olmasi i¢in Polisan Kimya emisyon yogunlugu

. «~ Palisan
calismalarimizin merkezine aldik. Son dort yildir, gpﬂll‘-’-}(ﬁg hesaplamasina Polisan Yapikim de dahil edildi ve HomME cosmeTICs
faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan emisyon | _ Polisan Holding'e ait emisyon miktari sirketlere esit
yonetimimizi dolayl karbon ayak izi yonetimiyle WPU"%\?K,"M pay edildi.
entegre ederek net sifir hedefimize ulasma
yolunda somut adimlar atiyoruz. Bu ¢cercevede, 2023 karbon ayak izi hesaplamalarimiz, G¢UncU taraf _
yillardir siregelen ¢calismalarimizi genisletiyor dogrulama sirecinde alinan bir karar dogrultusunda QPD"EKBQ

ve yeni hedeflerimize odaklanarak karbon dUzenlendi. Bu dizenleme kapsaminda, Polisan

yonetiminde daha etkili sonuglar elde etmek igin "Kapsam 1ve 2 emisyonlart dahil edilmistir. Kimya sirketimize ait oldugu igin Polisan Kimya'nin i Poli'.;'-gan
tUm imkanlarimizi seferber ediyoruz. karbon ayak izi hesaplamalarina dahil edilen
yardimci tesiste (Kazan dairesi) kullanilan dogal
1997 yilinda imzacisi oldugumuz Avrupa Kimya gaz ve motorin tUketimlerinden kaynaklanan
Sanayicileri Konseyi'nin (CEFIC) Ucli Sorumluluk . . karbon emisyonu, bu yil itibariyla SLA (Service
(Responsible Care) Taahhit Programi’'ni, attigimiz 2012 yllmdgn,,bu yanda Uretilen/ Level Agreement - Hizmet Seviyesi Anlasmasi) ]
ilk somut adimlardan biri olarak gériyoruz. Son elleglenen Urun basina dogrultusunda kullanim oranina gére Poliport %3,5 ¥7 Poliport
30 yilda, emisyon ydnetiminden Urettigimiz ve Kapsclm 1ve 2 sera gazi sirketine yansitildi. Ayrica, 2019-2022 raporlama
kullandigimiz kimyasallarin yonetimine kadar emisyonlarimizi déneminde kullanilan IPCC AR5 emisyon faktorleri,

bircok alanda attigimiz somut ve etkili adimlarin o 2023'ten itibaren IPCC AR6 emisyon faktérlerine gore
olumlu sonuglarini goériyoruz. /054 azalttik. sdz konusu yillarigin yeniden hesaplandi.
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Kapsam |, Il ve Il Emisyonlar (tCO,e)

Uretilen/Elleglenen Uriin Basina Sera Gazi
Emisyonlar* (kg CO,e/ton Uriin-ellegcleme)

Polisan Kimya 61,94
Polisan Yapikim 2,28
Poliport Kimya 1,180
Polisan Kansai Boya 24,8

*Kapsam 1ve 2 emisyonlari dahil edilmistir.

Kapsam | Kapsam |l Kapsam I Toplam
Polisan Holding 238 Q2 L64L 793
Polisan Kimya 6.408 1.952 6.662 105.022
Polisan Yapikim 240 56 b4.255 54.551
Poliport Kimya 3.087 699 3.476 7.262
Polisan Kansai Boya 1.447 Q11 * 2.358
Polisan Genel Toplam 11.420 3.710 154.857 169.986

*Polisan Kansai Boya'ya ait sUrdurilebilirlik raporunda detayh aciklanacaktir.

Karbon yonetiminde attigimiz diger bir somut
adim ise, UrUnlerimizin ¢cevresel boyutlarint ham
madde eldesinden mUsteriye teslimine kadar
gecen yasam dongUsuU boyunca analiz etmek
oldu. Bu sayede, UrUnlerimizin kiresel iIsinma

potansiyeline etkisini dl¢ebiliyor ve yonetebiliyoruz.

1SO 14025 Standardi ve EN 15804 Normu’'na gore
bagimsiz olarak onaylanmis ilk Cevresel Urin
Beyan (EPD) belgelerimizi 2016 yilinda almaya
hak kazandik. Avrupa Yapi Malzemeleri Ureticileri
Birligi (Construction Products Europe) tarafindan
kurulan ve Avrupa’da EN 15804 Normu uyumlu
EPD belgeli yapi GrUnlerinin yayinlandigi ECO
Platform’a da kaydolan ilk TUrk boya Ureticisi

ve Avrupa’da sektdrinde 3. firma olduk. Boya
sirketimizde 4, yapi kimyasallari sirketimizde
2023 yilinda 8 UrUn grubunda 27 GrinUmuizde
yasam ddéngusU ¢alismasini tamamladik.

2017 yiinda grup sirketleri ve Holding'de
gercgeklestirilen sirdUrUlebilirlik uygulamalarina
rehberlik etmek ve Holding strdurdlebilirlik
stratejilerini basariyla hayata gegirmek

amaciyla SurdUrUlebilirlik Politikamizi yayinladik.
Politikamizi, Kimseyi geride birakmayan kapsayici
bir yaklasimla ve tUm paydaslarimizla ortak
hareket etme arzumuzu yansitarak hazirladik.

Sirdurilebilirlik

7 .
Politikasi
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Urbnlerimizin cevresel
boyutlarini ham madde
eldesinden musteriye
teslimine kadar gecen yasam
déngusuU boyunca analiz
ederek karbon yénetiminde
onemli bir adim attik.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik kapsamina giren Polisan Kimya
sirketimizin 2018 yilindan bu yana sera gazi
dogrulama beyanini dizenli olarak yapiyoruz.
Beyan raporlarimizi, Karbon Saydamlik
Projesi kapsaminda ISO 14064-3 standardina
g6re makul gUiven seviyesinde proses

analizi ile birlikte her yil Bakanlik tarafindan
yetkilendirilen kurulusa dogrulatiyoruz.

Bununla birlikte, ISO 14064-1 ve Sera

Gazi ProtokolU dogrultusunda karbon

ayak izi hesaplamalarimiz, en fazla iki

yillik periyotlarda G¢gUncU taraf akredite
kuruluslar tarafindan dogrulaniyor. 2019 ve
2021 yillarinda dogrulanan raporlarimiz ile
hesaplamalarimizi givence altina aldik.
Raporlama déneminde, 2023 yili karbon ayak
izi dogrulama surecimizi tamamladik.

Karbon Ayak izi Raporlari ve

7 o
Sera Gazi Dogrulama Beyanlari
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CDP’'nin (Karbon Saydamlik Projesi) 6ncU
metodolojisiyle iklim degisikligine karsi
dayaniklihgimizi dlgmeye devam ediyoruz.

2017 yiindan bu yana karbon azaltma
stratejilerimizi, hedeflerimizi ve ilerlememizi
genis kapsamli veri setleriyle CDP platformuna
raporluyoruz. Boylelikle her yil gelecekteki
hedeflerimizi belirleme ve bu hedeflere
ulasmamizi saglayacak politika ve eylemlerimizi
gbzden gecirme firsati da buluyoruz.

Bu yil, CDP iklim Degisikligi programinda Avrupa
bélgesel performans notumuzu “B” seviyesinde
korurken, global performans notunun Uzerinde

bir basari elde ettik. Su gUvenligi programinda

ise performans notumuzu “B-" den “B” seviyesine
yUkselterek Avrupa bdlgesel ve global performans
notlarinin Uzerinde bir basar goésterdik.

IN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

iklim Degisikligi Programi 2021 2022 2023 Sektor
Kategorileri Skorumuz Skorumuz Skorumuz Ortalamasi
Deger Zinciri Katilimi C= B- B- B-
Hedefler - B A- B-
Kapsam 3 Emisyonlar C C B- C
Kapsam 1-2 Emisyonlar C B- B- B

Risk Yonetimi Surecleri B A- A- B

Risk Beyani B C C B
Firsat Beyani B B B B
Yonetisim A- A- A- B
Enerji C B C B-
Emisyon Azaltma Girisimleri D A A- C

ls Etkisi ve Finansal Planlama C B B B

Karbon Saydamlik Projesi
Degerlendirme Sonuglari

2021 yilinda yeni vizyonumuz, misyonumuz
ve degerlerimiz dogrultusunda tum
paydaslarimiza fayda saglayarak
sUrdUrUlebilir bir sekilde bUyUmeyi hedefledik
ve b yillik surdUrUlebilirlik stratejimizi
olusturduk. Paydaslarin katilimini da igeren
bir strateji olustururken, 2025 ve 2053 yillari
icin kapsamli sUrdUrdlebilirlik ve emisyon
azaltma hedefleri belirledik.

Strateji Donemi

N ,
llerlemesi

Bu yil, 2053 iklim hedefimizi gerceklestirmek
adina karbonsuz is modelleri tasarlamak
icin tedarik zinciri yénetimine ve Ar-Ge
sUreglerimize odaklanacagiz. Surdurulebilir
Tedarik Zinciri Politikamiz gergevesinde, tUm
is ortaklarimizin mevcut sUrdUrilebilirlik
anlayisimiza uymalarini ve bu anlayisi
benimsemelerini bekliyoruz. 2024 yilindaq,
tedarikci sUrdUrUlebilirlik performanslarini
daha etkin izlememize olanak saglayacak
gelismis bir tedarik¢i yonetim platformu
kurmayi hedefliyoruz. Gelecegin Polisan’ini,
bizlerle ayni degerleri tasiyan is ortaklari,
tedarikgiler ve diger tUm paydaslarimiz

ile yaratmak istiyor, bu amacimiza yonelik

is ortagimiz olarak kabul ettigimiz tUm
tedarikgilerimiz ile galismalarimizi artirmayi
planlyoruz.

SUrdUrUlebilir

7 Tedarik Zinciri Politikasi

Ar-Ge ekiplerimiz, fosil bazli ham maddelere
alternatif olacak biyo-esasli ham madde
kullanimi ve déngisel ekonomi ilkelerine dayall
projeler Uzerinde yogunlasiyor. EndUstriyel
simbiyoz projeleriyle, hem kendi atiklarimizi
hem de diger endUstri atiklarini ham madde
olarak yeniden degerlendirerek sUre¢ verimliligini
artirmayi ve karbon ayak izimizi azaltmayi
hedefliyoruz. GUnUmUzdeki ileri teknolojik ve
bilimsel imkanlari en etkin sekilde kullanarak
sUrdUruUlebilir ve ¢cevre dostu Urdn ve Uretim
konusunda yaptigimiz ¢calismalari raporumuzun
Ar-Ge bdlimuUnde detaylandirdik.

A

Ar-Ge ve inovasyon
Yonetimi

<

4
%
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Gec¢mis Yillardan Ginimiize Kapsam 1 Emisyonlar (tCO,e)

19.671

12.045 L0811
9.698 I PPN L) T I
2012 2016 2017 2018 2019 2020

Gecgmis Yillardan Ginimize Kapsam 2 Emisyonlar (tCO.e)

13.925

11.919
10.742 11.574  11.467 10.634 I I
2012 2016 2017 2018 2019 2020

12.717

2021

6.001

2021

10.659

2022

4.373

2022

11.432

2023

3.670

2023

Holding, Boya, Kimya,
Yapikim ve Port sirketleri
dahil emisyon miktaridir.

Holding, Boya, Kimya, Yapikim ve
Poliport sirketlerinde kullanilan
yenilenebilir enerji miktari
diUsuldUkten sonra hesaplanan
emisyon miktaridir.

EMiISYON AZALTIM HEDEFLERI

iklim degisikligiyle iliskili risklerimizi azaltmak ve firsatlari
daha iyi degerlendirmek amaciyla emisyon hedeflerimizi
mutlak emisyon ve emisyon yogunlugu temelinde
hesapliyor ve takip ediyoruz. Emisyon azaltim hedeflerimize
ulasmak Uzere birgok ¢calismamizi hayata gegirdik ve
sUrdUruyoruz. Bu yil yeni planlanan ve devam eden
calismalarimiz;

- Polisan Yapikimya'nin portféyinde 8 Urin grubunda
toplam 27 Urinde EPD (Cevresel Uriin Beyani)
belgelerine sahibiz. Orta vadede, yasam déngUsuU
analizlerini i¢ kaynaklarimizla tOm UrUn portfoyUmizde
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Onimuizdeki yil yasam
ddngusU yaklasimini yeni Grinlerimizin planlama ve karar
alma sureclerine entegre edecegiz ve boylelikle tasarim
asamasinda ¢evresel etkileri en az olan UrUnlere daha
etkin odaklanacagiz.

- Ar-Ge merkezlerimizde, UrUnlerimizin ¢evresel
performansini gelistirmek amaciyla ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.

- Tedarik Zinciri ¢alisanlari 6zelinde 6zel sirdUrUlebilirlik
egitimleri ve programlari uygulayarak biling ve
farkindaliklarint artiriyoruz.

- SUrdUrdlebilirlik hedeflerimizi deder zincirimize yaymak
icin kalite, gevre, saglik ve guvenlik, enerji ve bilgi
guvenligi alanlarinda tedarik zincirimizde performans
degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz.

- SuUre¢ verimliligini artirmak igin strekli iyilestirme
faaliyetleri yUrUtUyor ve bu surecleri takip ediyoruz.

- Enerji performansimizi strekli iyilestirmek ve ener;ji
tasarrufunu en Ust dUzeye ¢ikarmak igin ¢alisiyoruz.

- Onimuzdeki iki yil icinde tim enerji tiketimimizi
|-REC sertifikali yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglayacagiz.

- Kisa vadede iklim degisikligi ve dUsuk karbon
ekonomisine gegisin finansal etkilerini Uluslararasi
S0rdUrUlebilirlik Standartlar Kurulu'nun yayinladigi
standartlara uygun raporlayacagiz.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

KARBON AYAK iZi YONETIMI HEDEFLERI

2023 HEDEFLERI

DURUMU

@WPolisan “Polisan Y7Polisan %7 Poliport <~ Paolisan

HOLDING KIMYA YAPIKIM

Kurumsal Karbon Ayak izi Raporu’nu
ISO 14064-1 standardina ve GHG
protokolUne uygun hazirlamak ve
dogrulatmak.

2023 Yili CDP iklim Degisikligi
programindaki performansimizi
korumak.

Enerji tedariki kaynakli Kapsam |l
emisyonlarin azaltilmasi amaciyla IREC
sertifikali enerji tedarik etmek.

HOME COSMETICS

ISO 14064 Standardi'na uyumlu
kurumsal karbon ayak izi raporu
hazirlandi ve rapor dogrulandi. Paydas
bilgilendirmesi yapildi.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi programina katilim saglandi
ve yonetim temsiliyeti olan “B” seviyesi
korundu.

IREC sertifikali enerji tedarigi streci
yonetildi, 2023 yili enerji tUketimlerinin

%70’i yenilenebilir enerjiden karsilandi.

@WPRolisan “Polisan % YPolisan %7 Poliport

HOLDING KIMYA YAPIKIM

Solarwall ve GES projelerinin fizibilite
calismalarini tamamlamak.

= Polisan

KIMYA

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Yonetmeligi gere@i 2023 yili Polisan
Kimya sera gazi emisyonlarini
raporlayarak dogrulayici kurulusa
onaylatmak, Bakanhga beyan etmek.

GES, solarwall gibi projeler Uzerinde

fizibilite calismalan devam etmekte olup

Kocaeli Sanayi Odasi'nin (KSO) “Gines
Enerjisi Uygulamalari ve Ortak GES

Sirketi” ¢galisma grubunda sirketimiz yer

aldu.

2023 yili Polisan Kimya sera gazi
emisyonlari hesaplandi, raporlar

dogrulatildi ve Bakanlik uygunlugu alindi.

INSAN ICIN DEGER

@ Polisan * Polisan

= Polisan

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

2024 HEDEFLERI

Polisan %7 Paoliport

HOLDING KIMYA - YAPIKIM

2024 yili verileri ile Karbon Ayak izi Raporu’'nun
ISO 14064-1 standardi ve GHG ProtokolU uyumlu
raporlari tamamlamak ve dogrulatmak.

2024 yili CDP Iklim Degisikligi programindaki
performansimizi korumak.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan enerji tUketiminin
%80'ini [-REC sertifikali yenilenebilir enerjiden
karsilamak.

Paolisan

KIMYA i YAPIKIM

Uretim 6ncesi nakliyattan kaynakli karbon ayak

izini azaltmak amaciyla yakin lokasyonlardan
tedarik saglamak, disuk karbon izi olusturan
tasima yéntemleri kullanmak ve verimli operasyonel
yontemlerle satin alma stratejisi uygulamak.

Uretim dncesi nakliyattan kaynakli karbon ayak
izini azaltmak amaciyla ¢galismalar yuriotmek.
(Yakin lokasyon ve dusUk karbon izi olusturan
tasima yontemleri secimi ve verimli operasyon
uygulamalar)

]
J
N
«

@ Paolisan

HOLDING

Enerji, su ve karbon ayak izi projelerinde verimliligi
artiran satin alim sureglerine liderlik etmek ve i¢
paydaslaria projeler gelistirmek.

Memotive yazilimi- ara¢ rezervasyon sistemi
ydnetimi ile havuz arag yakit tUketimini 1 ton
azaltmak.

= Palisan

KIMYA

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Yonetmeligi geredi,
standarda uygun, dogrulanabilir Polisan Kimya sera
gazi emisyonlarini raporlamak, Bakanhk uygunlugu
almak.

7 Poliport

Urin teslim belgesi teslimini de dijital ortama
tasimak ve kagit tuketimi 1200 kg azaltmak.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

2025 HEDEFLERI

WPRolisan “Polisan % 7YPolisan %7 Poliport

HOLDING KIMYA YAPIKIM

2025 yilinda %100 yenilenebilir enerji kullanimina
gecilmesi ile Kapsam Il emisyonlarini sifirlamak.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi
programindaki seviyeyi korumalk, ihtiya¢ duyulan
iyilestirmeleri tamamlamak.

5 yilhik sUrdUrUlebilirlik stratejilerini yenilemek,
2025-2030 yil hedeflerini belirlemek, grup
sirketlerine yaymak ve tUm paydaslarla seffaf
ilerleme durumlarini paylasmak.

Kapsam | ve Il mutlak emisyonlarini 2019 yilina gére
2025 yilinda %15 azaltmak.

Kapsam |, Il ve lll mutlak emisyonlarini 2019 yilina
gore 2025 yilinda %10 azaltmak.

2 Polisan ¥ Polisan %7 Poliport

KIMYA YAPIKIM

Kapsam | ve Il emisyon yogunlugunu 2019 yilina gére
2025 yilinda %25 azaltmak.

Kapsam |, Il ve lll emisyon yogunlugunu 2019 yilina
gore 2025 yilinda %10 azaltmak.

2053 HEDEFLERI

@WPolisan ®Polisan %Y Polisan ¥ Poliport

HOLDING KIMYA YAPIKIM

Iklim degisikligiyle miUcadelede
Turkiye'nin aldigi 2053 net sifir olma
hedefi kapsaminda 2053 yilinda
Kapsam |, Il ve lll emisyonlarinda
net sifira ulasmak.

et

ZERZ,
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

ENERJI
YONETIMI

Yeni yatirimlarimizda enerji her zaman oncelikli
bir odak noktasi olup, enerji modellemeleri ile
en disuUk enerji tUketimine sahip proseslere
yoneliyor, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemimiz
sayesinde tUm sahalarimizda enerji yonetimi
entegrasyonumuzu giclendiriyoruz.

Polisan Holding ve grup sirketleri olarak kiresel
iklim degisikligi riski konusunda Uzerimize
dUsen gorevin farkindahgiyla operasyonlarimizi
yUrUtUyoruz. Grup sirketlerimiz, Holding'in
yonetim yaklasimi dogrultusunda enerji verimli
teknoloji segimleri, verimlilik artirici projeler ve
enerji kayiplarini en aza indirecek uygulamalarla
performansini sUrekli gelistirmek i¢cin ¢calisiyor.

Holding SUrdUrUlebilirlik Departmani
koordinasyonunda, grup sirketlerimizin enerji
temsilcilerinden olusan Enerji Komiteleri, eneriji
yonetimi uygulamalarimizi izliyor ve kontrol
ediyor. Ust ve Alt Enerji Komitelerimizle, tim
calisanlarimizin aktif katihmini saglayarak enerji
verimliligi projelerini basariyla yorotmek ve iyi
uygulamalar paylasarak ortak bir bilgi havuzu ve
enerji kOItOrU olusturmak icin ¢calisiyoruz.

Enerji temsilcilerimiz, kendi sirketlerindeki alt
enerji komite Uyeleriyle dUzenli olarak bir araya
gelerek iyi uygulamalari degerlendiriyor ve enerji
tUketimlerini analiz ederek verimlilik artiric
uygulamalar Uzerinde ¢alisiyorlar. Ust Enerji
Komitesi ile is birligi icinde, sirketin enerji yonetimi
sUreclerini optimize ediyor ve calisanlarin enerji
tUketim aliskanliklarini degistirmek igin egitim
programlari dozenleyerek farkindalik yaratiyorlar.

2023 yilinda 2 Ust enerji komitesi,
12 alt enerji komitesi toplantisi
gerceklestirildi.

2019 yilinda 50 milyon Euro yatirim ile

Turkiye'de boya Uretimi alaninda LEED Gold
sertifikasi almaya hak kazanan ilk tesisimizde
faaliyetlerimize devam ediyoruz. 2023 yilinda,
sUrdUrUlebilirlik stratejilerimizle uyumlu olarak
ve b milyon Euro’luk yeni bir yatirimla, LEED
standartlarina uygun yeni bir regine tesisimizi
faaliyete gecirdik. Genel MUdurlUk ofis binamizda
da LEED Gold sertifikasi bulunuyor.

Yeni recine tesisimizdeki enerji ve proses
verimliligi odakli sogutma ve isitma sistemlerimiz
sayesinde, yaklasik %15-20 oraninda iyilestirme
sagliyoruz. Batch bazh OrUn ¢evrim sUresini
kisaltarak, yeni tesisimizin kapasitesini eski
tesise gore %30 oraninda artirdik. Hat ici (inline)
ve gercek zamanli (online) batch kalite kontrol
sistemleri sayesinde kalite kontrol sUrelerimizi
%10 azalttik. Ayrica, baz tesisimize kiyasla
yaklasik %26 daha az enerji ve %40 daha az su
tUketiyoruz.

Dilovasi tesisimizde, elektrik, su, atik su, dogal
gaz, azot, buhar, deniz suyu, kuyu suyu ve hava
gibi tUm enerji tUketimlerimizi uzaktan izledigimiz
sistemdeki dijital sayac¢ sayisini 95°ten 123’e
¢ikardik. Bulut tabanli bu merkezi uzaktan izleme
sistemimiz sayesinde tUketimdeki olasi sapmalari
kontrol altinda tutuyor ve mUhendislik odaginda
sahada iyilestirme projeleri gergeklestiriyoruz.

Mevcut durumda, genel miUdirlOk binamiz da
dahil olmak Uzere tUm sahalarimizda sebekeden
satin aldigimiz elektrikteki [-REC sertifikali
yenilenebilir enerji payini %70’e yikselttik.

Yani sira yenilenebilir enerji Uretimine yonelik
calismalarimiza devam ediyoruz. Dilovasi
tesisimizin yillik elektrik ihtiyacinin tamamini
karsilayacak GES projesi ile ilgili fizibilite
calismalarini sUrdUriyoruz.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

SEBEKELERDEN ALINAN
TOPLAM ELEKTRIK MIKTARI

Sebekeden Satin Alinan
Enerji Miktari

Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

Yenilenebilir Enerji
Kullanim Orani

ENERJi TASARRUFU
SAGLADIGIMIZ VE
VERIMLILiK ARTIRICI
PROJELERIMiz

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

Polisan Holding

INSAN ICIN DEGER

Polisan Kimya

TOPLUM iCIN DEGER

Polisan Yapikim

EKLER

Poliport Kimya

Polisan Kansai Boya
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Polisan Genel Toplam

kKWh 638.370 13.583.065 391.177 4.864.057 6.338.203 25.814.872
GJ 2.298 48.899 1.408 17.511 22.818 92.934
KWh 450.000 9.550.000 280.000 3.450.000 4.500.000 18.230.000
GJ 1.656 34.560 1.008 12.600 16.200 66.024

HAVA KOMPRESORLERININ ENERJI
VERIMLILiGi OPTIMiZASYONU

Bes farkli kapasitedeki hava
kompresorlerinin devreye girme ve ¢ikma
zamanlari, dijital ekranlar Uzerinden
ayarlanarak optimizasyon saglanarak
enerji tuketimleri minimuma indirgendi ve
maksimum verimlilikte ¢alisacak sekilde
siralandil. Kompresorlerin sira ile devreye
girmesinde ginlik 4291 kWh olmak
Uzere yillik yaklasik 1750.000 kWh eneriji
kazanimi saglandi.

DENiZ SUYU HAVUZUNUN OTOMATIK
SU SEVIYE KONTROLU

Deniz suyu havuzunda su seviyesini
istenen dUzeyde tutmak amaciyla

havuza konulan radar tipi seviye Olcer ile
havuzu besleyen pompalar kendi hizini
ayarlayarak havuzun dolulugu PID kontrol
ediliyor. Aylik 8100 kWh olmak Uzere yillik
yaklasik 100.000 kWh enerji kazanimi
saglandi.

TERMAL YALITIM OPTIMIZASYONU

Termal kamera ile yapilan analizler
sonucu yalitimsiz vanalardan kaynaklanan
enerji kayiplari belirlendi ve 25 noktada
iyilestirme yapilarak saatlik 61,3 kWh
olmak Uzere yillik yaklasik 420.000 kWh
enerji kazanimi saglandi.

HAVA KACAKLARININ GIDERILMESI

Tesis genelinde yapilan élgUmlerle basingli
hatlardaki 10 noktada tespit edilen hava
kacagi giderilerek saatte 3,63 kWh olmak
Uzere yillik yaklasik 35.000 kWh enerji
kazanimi saglandi.

LED DONUSUMU

Polisan Kimya sahasindaki 24 adet 450W
metal halide armaturlerin 110W LED
armatdrlere donisimU saglanarak ginlik
13,6 kWh olmak Uzere yillik yaklasik
50.000 kWh, Poliport Kimya sahasindaki
LED dénUsUmu ile de yillik 48.000 kWh yil
enerji kazanimi saglandi.

ESANJOR VERIMLILIKLERININ
ARTIRILMASI

Tesiste bulunan 11 adet sogutma suyu
esanjorlerinde verimlilik élcUmleri
yapilarak verimliligi dosUk olan
esanjorlerin verimlilik artislar saglandi ve
saatte 78 kWh olmak Uzere yillik yaklasik
110.000 kWh enerji kazanimi saglandi.

ATIL ISI KAZANIMI

Kompresorlerin galismalar sirasinda
aciga ¢ikan atil istyr geri kazanarak tesis
sicak su temininde kullanimi saglanarak
yillik yaklasik 245.000 kWh enerji
kazanimi saglandi.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

BUHAR TESISAT OPTIMIZASYONU

Buhar tesisatinda yogusmus buharin
sistemden uzaklastirilmasi ve buhar
hattinda optimizasyonlar yapilarak yillik
yaklasik 375.000 kWh enerji kazanimi
saglandi.

POMPA KAPLANMASI

Sogutma kulesindeki pompalar
kaplanarak pompa verimlilikleri artirildi
ve yillik yaklasik 365.000 kWh enerji
kazanimi saglandi.

DENIiZ SUYU HAVUZU TASARIMSAL
REVIZYON

Deniz suyu havuzu taskaninda tasarimsal
revizyon yapilarak pompa kullaniminin
onUne gegildi ve yilhik yaklasik

118.000 kWh enerji kazanimi saglandi.

ATIK GAZ YAKMA ILE ENERJI
KAZANIMI

Recine Uretim kaynakli hidrojence zengin
atik gaz yakilarak agiga ¢ikan enerjinin
tesisin buhar ihtiyacini karsilamak Uzere
geri kazanimi saglanarak yillik yaklasik
145.000 m*® dogalgaza karsilik gelen
1.5650.000 kWh enerji kazanimi sagland..

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

KOMPRESOR CALISMA SENARYOLARI

Gebkim'de kompresorlericin calisma
senaryolari hayata gegirilerek
kompresdrlerin ihtiyaca gore devreye
girmesi saglanarak yillik yaklasik
150.000 kWh enerji kazanimi saglandi.

KURUTUCU ENTEGRASYONU

Gebkim'de toz transfer sisteminde yer
alan kurutucu kapasitesi artirilarak
kompresdr intiyacinin ortadan kaldirilmasi
saglandi ve yillik yaklasik 200.000 kWh
enerji kazanimi saglandi.

LOKAL BASINC HAVA REGULATORU

Gebkim'de hava basing optimizasyonlari
yapilarak lokal basing hava regulatorleri
entegrasyonu saglanarak yillik yaklasik

40.000 kWh enerji kazanimi saglandi.

FOTOSELLI AYDINLATMA SISTEMI

Gebkim Uretim sahalarinda tank
alanlari disindaki yorome alanlari
aydinlatmalarinda fotoselli sisteme
gecilmesi ve hidrofor dairesi aydinlatma
switchlerinin ayrilarak gereksiz
aydinlatiimanin énlenmesi ile yillik
yaklasik 11.000 kWh enerji kazanimi
saglandi.

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Gergeklestirilen Verimlilik Projeleri

Proje

Polisan Kimya & Polisan Yapikim

Hava Kompresorlerinin Enerji Verimliligi Optimizasyonu

Deniz Suyu Havuzunun Otomatik Su Seviye KontrolU

Termal Yahtim Optimizasyonu

Hava Kacaklarinin Giderilmesi

LED D6nUsUmU

Esanjor Verimliliklerinin Artiriimasi

Atil Isi Kazanimi

Buhar Tesisat Optimizasyonu

Pompa Kaplanmasi

Deniz Suyu Havuzu Tasarimsal Revizyon

Atik Gaz Yakma ile Enerji Kazanimi

Poliport Kimya
LED DnUsimU

Polisan Kansai Boya
Kompresor Calisma Senaryolari
Kurutucu Entegrasyonu

Lokal Basing Hava RegUlat6ri

Fotoselli Aydinlatma Sistemi

Toplam

Tasarruf Miktari (kWh)

150.000
100.000
430.000
35.000
50.000
110.000
245.000
375.000
365.000
118.000
1.650.000

48.000

150.000
200.000
40.000
11.000

4.037.000
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Son 3 Yilda Gergeklestirilen
Enerji Tasarrufu (kWh/yil)

4.037.000

1.302.578

616.970

2021 2022 2023

2023 yili
enerji tasarruf miktari

4.037.000 wh
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

ENERJI YONETIMI HEDEFLERI

2023 HEDEFLERI

= Polisan

KIMYA YAPIKiM

Dilovasi tesisimizde tUm enerji

kaynaklarindaki tuketimleri uzaktan

izleme sistemiyle takip etmek.

7 Poliport

SAP PM ModulUnu ihtiyaglara gore

gelistirmek ve canliya almak.

Y Polisan %7 Poliport

DURUMU

Uzaktan izleme sistemimizdeki dijital
sayac sayisi 95'ten 123'e cikarildi,
anlik takip edilen kaynak noktasi sayisi
artirildi.

SAP PM modulundeki Fiori
ekranlarinda ve DMS (Document
Management System) sistemindeki
iyilestirmeler ile raporlama alanlari
gelistirildi. Is bildirimlerinin mobil
cihazdan yonetilmesi ve bakim
birimi 6n degerlendirmeleriigin alt
yap! ¢calismalari tamamlandi. Saha
calismalarina devam ediliyor.

= Polisan

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

2024 HEDEFLERI

Paolisan

KIMYA i YAPIKIM

Kalite Kontrol operasyonlarini azaltmak ve
Uretim kalitesini yUkseltmek icin hammadde
girdi kontrolinde tank girislerine inline Rl cihaz
montajlarini ve altyapisini tamamlamak.

@ Palisan

HOLDING

Proje ve Yatirimlar MUdurl0guU tarafindan yUritilen
yatirim projelerinin ESG ve verimlilige katkisini
degerlendirmek. Tasarim asamasinda enerji
verimliligi agisindan degerlendirme yapmak.
Projelerde %10 geri donUstirUlmUs malzeme
kullanim oranina ulastirmak.

= Palisan

KIMYA

Dilovasi tesisinde bakim onarim ve teknik hizmetler

sUrecinde dogalgaz ve elektrik kullaniminda
verimlilik artirici 3 proje gergeklestirmek.

Dilovasi tesisinde yardimci isletmeler ve teknik

hizmetler sUrecinde hava kacaklari, termal dlcUmler,
kondenstop bakimlari dahil olmak Ozere 6 verimlilik

artiricit proje gergeklestirmek.

Dilovasi tesisinde Uretim ve planlama surecglerinde
enerji tUketimi, atik yonetimi ve Uretim kapasitesini
artiracak 6 verimlilik artirici proje gergeklestirmek.

]
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YAPIKIM

Adana, Samsun ve Dilovasi tesisi dahil olmak
Uzere Uretim ve planlama sUreglerinde en az
4 verimlilik artirict proje gergeklestirmek.

7 Paliport

Poliport Kimya’'da enerji yogun noktalarin analiz
etmek; elektrik, basingli hava, buhar kullanimini
%3 azaltmak.
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TOPLUM iCIN DEGER EKLER

EMISYON
=asl YONETIMI

Tesislerimizde, ugucu organik bilesikler (VOC) iceren
depolama tanklarimiz basta olmak Uzere faaliyetlerimizden
kaynaklanan tUm hava kirleticilerini, kimyasallarin
fizikokimyasal ve termodinamik 6zelliklerine gére secilen
scrubber, azot battaniyesi, aktif karbon gaz aritim
sistemleri gibi guncel ve en iyi tekniklerle aritiyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan hava kirleticilerin
emisyon ve imisyon dlcUmlerini, Sanayi Kaynakli
Hava Kirliliginin KontrolU Yonetmeligi'nde belirtilen
araliklar ile akredite ¢cevre laboratuvarlarina
yaptirlyoruz.

Terminal sahamizdaki depolama alanlarinda tank
nefesliklerinden kaynaklanan emisyonlari, tankin
dzellikleri, sivinin bilesimi, sicaklik ve gevresel
kosullar gibi faktorlere gore EPA TANKS yazilimiyla
hesapliyor ve izliyoruz.

Kocaeli Valiligi'nin 2014 yilinda yayinlamis
oldugu “Kapali Dolum Genelgesi” kapsamina
giren tUm kimyasallarimizin depolanmasi,

tank-tanker operasyonlari ve gemi tahliyeleriigin
kapali sistemler kullaniyoruz. Sizdirmaz kaplinli
baglanti elemanlari ve ¢iftli basing/vakum valfleri
kullanilan kapali dolum sistemlerimiz sayesinde
olusan emisyonlari, tanka veya aritim sistemine
yonlendiriyor ve atmosfere kirletici emisyon
salinimini engelliyoruz.

Yeni regine tesisimizde tam otomasyonla ¢alisan
gaz aritim Unitesi sayesinde sifir emisyon temelli
Uretim gerceklestirebilmek igin ¢alisiyoruz.
Scrubber ve aktif karbon kolonu olmak Uzere iki
kademeden olusan gaz aritim sistemimizi uzaktan
izleyebiliyor ve olusturulan alarm setleri ile herhangi
bir sapmada aninda midahale edebiliyoruz.

Tesis Genelinde Emisyon Kaynagina Gére Uygulanilan Aritim Yontemleri

Sirket Emisyon Kaynagi Kirletici Parametreler Aritim Yonetimi
) ) Uretim operasyonlari kaynakli atik gazlar VOC, Toz Scrubber Sistemi
Polisan Kimya
Formaldehit Uretimi Gaz Yakma Sistemi
Polisan Yapikim , R voC : : :
(Dilovasi) Yapi Kimyasallari Oretim Filtre Sistemi
Solvent tanklari dolum/bosaltim Azot Battaniyesi
operasyonlari
Akrilat, fenol, formik asit, VAM, metanaol,
hekzan ve HMD tanklari dolum/bosaltim O Scrubber Sistemi
Poliport Kimya PRIy I
TDI ve MDI tanklari dolum/bosaltim Aktif Karbonlu Tank
operasyonlari Nefeslik Sistemi
ACN (Akrilonitril ) Scrubber Sistemi
Gemi operasyonlari kaynakli tozlar Coken toz Sprey Su Jeti Sistemleri
Ureti an k VT il | VOC Scrubber Sistemi
. : retim operasyonlari kaynakli atik gazlar
gg;;zan R P Y Y J VOC, Toz Jet Pulse Filtre Sistemi
Uretim operasyonlari kaynakl tozlar Toz Toz Filtrasyonu
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Son 6lgum sonucuna gore 7/24 calisma kabulU yapilarak hesaplandi.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER
HIDROJEN EKONOMISINE KATKI Baca Gazi Verileri (TOC kg/sa) Pasif Olgimler Sonuglari — VOC (I. Il. ve Ill. sinif) [pg/m?]
2019 2020 2021 2022 2023 2020 2022
Formaldehit Gretim tesisimizde, Uretim . .
operasyonlarimiz sonucunda olusan Polisan Kimya - 2,330 - 0,000 0,0387 chs)? Yade Uzgln YGde KIS(I] Yade Uzgln YGde
hidrojence zengin atik gazi enerji kaynagi Poliport Kimya - 0,019 - 0,0b43 . cum cum cum cum
olarak kullaniyoruz. 2023 yilinda Sl Sl ST il
924 ton hidrojen gazin yakarak ' Polisan Kansai Boya 0,106 - 0,03 - 0,347 Polisan Kimya 61 97 40 138
3.306 ton su buhari Urettik. Bu sayede, Poliport Kimya 23 23 - 58
3 v .o . o .
2205?2?(% deo?jlzlugecnl’izekrililsnolrr?ulr?ZLlelldr::(r%/lil Baca Gazi Verileri (NOx kg/sa) Kisa Vade Olgim Limiti < 90, Uzun Vade Olgim Limiti < 140 ug/m*'tur.
~ 52 £30CY y 2019 2020 2021 2022 2023
engelledik.
Polisan Kimya - 2,37 - 4,00 -
Atik gazimizin emisyon degerleri, T.C. Poliport Kimya - 0 g 0 g
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Polican K 5 > 7% T
Bakanhgi'nin SEOS (Surekli Emisyon Olgim olisan RAnsal Boyd ' ] ' ] '
Sistemi) portali Uzerinden eszamanli
olarak izleniyor. Baca Gazi Verileri (SO, kg/sa)
2019 2020 2021 2022 2023
Polisan Kimya - 0,01 - 6,00 -
Poliport Kimya - - - - -
Polisan Kansai Boya - - - - -
Baca Gazi Verileri (Toz kg/sa)
2019 2020 2021 2022 2023
Polisan Kimya - 0,029 - 1,000 -
Poliport Kimya - 0,001 - 0,002 -
Polisan Kansai Boya 0,008 0,063 - 0,220
Baca Gazi Verileri (Ton) 4k
TOC NOXx SO, Toz 15- ,
Polisan Kimya 0,34 35,04 52,56 8,76 g ._
Poliport Kimya 0,48 0 i 0,02 jg_j
Polisan Kansai Boya 3,04 3,50 - 1,93 ;’!‘_E
5 =
Toplam 3,86 38,54 52,56 10,71 3 K

i I.

¥ ha
i
..
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

={Ill YONETIMI

Su tiketimini ve kirliligi en aza
indirmek, daha verimli su kullanimi
saglamak icin yeni surecgler

gelistiriyoruz. Ar-Ge ¢alismalarimizia,

yalnizca kendi sahalarimizda degil,
musterilerimizin sahalarinda da
su tUuketimini azaltacak Orinler
tasarlayip sunuyoruz.

DUnya Kaynaklari EnstitisU (WRI) verilerine gore,
nUfus artisi, sosyoekonomik gelismeler ve degisen
tUketim aliskanlklari nedeniyle 2050 yilina kadar su
ihtiyact %30 artacak ve dinya nifusunun yarisinin
yilda en az bir ay su stresi yasayacak.

iklim degisikligi nedeniyle sel, kuraklik, dizensiz
yagislar ve deniz seviyesindeki degisikliklerin

hem ekosistemleri hem de ekonomik faaliyetleri
tehdit ettiginin bilincindeyiz. Bu risklere karsi,
surdUrulebilirlik stratejilerimize uygun olarak, Gretim
ve ellegleme operasyonlarimizda en son teknolojileri
kullanarak su ayak izimizi ve su risklerimizi
ydnetiyoruz. Sadece kendi operasyonlarimizi degil
tedarik zincirimizin de su stresi, su kirliligi ve suyun

gelecegdi Uzerindeki olasi etkilerini degerlendiriyoruz.

Ar-Ge ve
Inovasyon

SU AYAK izi

TOPLUM iCiN DEGER EKLER = & T d 75

Yillara Gére Kurumsal Su Ayak izi (m3/yil)

Su Ayak izi Bilesenleri 2021 2022 2023
WEqgri 12.999 12.989 19.149
WFEmavi 277.967 258.798 322.708
WFyesil 15.725 12.203 15.693
WF Toplam 306.691 283.990 357.550
Kurumsal su ayak izimizi 2018 yilindan bu yana, CDP Su Givenligi Programi'na
dlgcmek icin Water katilarak su risklerimizi ve firsatlarimizi degerlendiriyoruz.
Footprint Network Bu sayede, surdUrulebilirlik stratejisi kararlarimizi daha
metodolojisi kullaniyoruz. bilingli bir sekilde aliyor ve sUre¢lerimizi daha seffaf hale

Bu metodolojiye gbre gri, getiriyoruz. SUrdUrUlebilirlik stratejimize uyum saglayarak
mavi ve yesil su ayak gerceklestirdigimiz dzverili galismalar sonucunda, Su GUvenligi
izimizi 6lcUyor ve ayrintili Programi’'nda skorumuzu “B-" seviyeden “B” seviyesine tasidik
bir sekilde analiz ediyoruz. ve Avrupa ortalamasinin Uzerinde bir performans sergiledik.
Su Guvenligi Programi

Kateqoriler 2021 2022 2023 Sektor

9 Skorumuz Skorumuz Skorumuz Ortalamasi

Su Kaynakl Risk Maruziyeti C D B B-

Su Kaynakl Firsatlar B B- B B

Su Risk Degerlendirmesi B- C A C

Su Politikalari C B- A- C

Su Hesaplamalari C B A- C

Deger Zinciri Katilimi B B- B C

Hedefler B B B-

Su Kirliligi Yonetimi C B- B-

Yonetisim B B A- C

Is Stratejisi D B- B-

s Etkileri A A B- B

Karbon Saydamlik Projesi
Degerlendirme Sonuclari
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Polisan Kimya’'da kapali devre su WRI Su Riski Atlasi'na gére Turkiye, yUksek su stresi ve Gectigimiz yila gore, Polisan Kansai Boya, Poliport
sogutmasi icin kullanilan sudaki kuraklik tehdidiyle karsi karsiya. “Falkenmark Indisi"ne gore, sirketlerimizden Polisan Kansai Kimya ve Polisan Kimya
. . o kisi basina disen yillik su miktari 17700 m* Un altinda oldugu o o ’ o o o e . . . e
denizden cekilen su orani %94 TR . ) Boya, Poliport Kimya’'nin sirketlerimizin tesislerinde birim
icin TUrkiye su stresi yasayan Ulkeler arasindadir. . e e o e . .
birim UrUn/ellegleme basina urin/ellegcleme basina tuketilen
Kapali devre su sogutmasi 2030 yilinda “Su Stresi Yiksek Bélge*” olarak tanimlanan enduUstriyel su tUketim miktari su miktarini gec¢tigimiz yila
sistemi sayesinde geri kazanilan Dilovasi bélgesindeki tesisimiz basta olmak Uzere tum sirasiyla %16 ve %4 azald.. gore sirasiyla %9,3, %4,1 ve
su miktari yilda 2.383.776 m® tesislerimizde su kaynaklarini verimlii kullaniyoruz, Polisan Kimya’'nin ise %6 artti. %0,1 oraninda azalttik.
Kullanilan suyu geri donUsturmek ve atik su miktarimizi
. . . azaltmak icin calisiyoruz. Uretim ve hizmet faaliyetlerimizin
Polisan Kansai BOYG Gebkim kesintiye ugramamasi icin “iklim Direncli isletme” olma
fabrikamizda son 5 yilda hedefimize odaklaniyoruz. Bu dogrultuda, Dilovasi
erceklestirilen vadmur SUVU tesisimizde reverse osmoz tesisi, yagmur suyu toplama Uretilen/Elleglenen Uriin Basina Endistriyel Uretilen/Elleclenen Uriin Basina Toplam
gere ? y3 9 y ve kapali devre su sogutma sistemleri gibi 6nlemleri Su Tiketim Miktari (m>/ton) Su Tiketim Miktari (m>/ton)
hasati 65.287 m kullanarak iklim kaynakli su risklerini azaltmaya calisiyoruz.
Polisan Kimya 0,388 Polisan Kimya 0,644
"Aqueduct Su Riski Haritasi Polisan Yapikim 0,573 Polisan Yapikim 0,739
Poliport Kimya 0,025 Poliport Kimya 0,033
2023 Su Cekim Miktarlari (m?3/yil) Polisan Kansai Boya 0,336 Polisan Kansai Boya 0,597
YOUzey Suyu  Kuyu Suyu Yagmur Suyu  Deniz Suyu  $Sebeke Suyu Toplam
Polisan Holding - - - - 3.561 3.561
Polisan Kimya - 37.892 - 2.460.036 27.570 2.525.498 Urin regetelerimize bagl
Polisan Yapikim i i i i 64.537 64.537 ) olarak Urinlerimizde
. . Kaynaklarina Goére kullandigimiz ve ellegleme
Poliport Kimya i 43.980 ) 144.000 62.317 250.297 Su Tuketim Oranlari faaliyetlerimizde kullandigimiz
Polisan Kansai Boya - - 15.693 - L4165 50.858 su miktarlarini normalize
. i 5 edilmis degerler Uzerinden
Polisan Genel Toplam 81.872 15.693 2.604.036 202.150 2.903.751 | Iagmur Suyu ele alarak izliyor, dnceki
DEmIE SUyuéRO) 705 yillara gére karsilastiriyor ve
2023 Su Tiiketim Miktarlar (m?3/yil) 7011 sapma durumlari igin gerekli
YUzey Suyu Kuyu Suyu Yagmur Suyu  Deniz Suyu  $Sebeke Suyu Toplam aksiyonlari aliyoruz.
Polisan Holding - - - - 3.567 3.5667
Polisan Kimya - 25.116 - 36.256 26.443 87.815 Kuyu Suyu
Polisan Yapikim - . . - 64.537 64.537 %22
beke S
Poliport Kimya - 43.980 i i 62.317 106.297 ’;’/:692‘3 e
Polisan Kansai Boya - 0 15.693 - L4.659 60.352
Polisan Genel Toplam - 69.096 15.693 36.256 201.523 322.568
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

ATIK SU YONETIMI

EndUstriyel ve evsel atiklarimizi Organize Sanayi
Bélgesi aritma tesislerine gondermeden 6nce
kendi tesislerimizde 6n aritma isleminden
geciriyoruz. GUnlUk olarak kalite degerlerini
izliyor ve desarj limitlerine uygun sekilde desarj
ediyoruz. Kalite parametrelerimiz ve desarj
uygunlugumuz diozenli araliklarla Dilovasi ve
Gebkim OSB yonetimleri tarafindan denetleniyor.

Faaliyetlerimiz sonucunda olusan isiyi absorbe
etmek ve tanklarimizdaki kimyasallarin
kalitesini kaybetmeden givenli bir sekilde
depolamak i¢cin sogutma suyu olarak deniz suyu
kullaniyoruz. Sogutma sularimizi kapali gevrim
ve temassiz bir sekilde sudaki canli yasamina
higcbir etki gostermeden tum yasal mevzuat ve
dUzenlemelere uygun olarak desarj ediyoruz.
Desarj ettigimiz suyun pH degeri, ¢c6zUnmuUs
oksijen miktari ve sicaklik parametreleri T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'nin
SAIS (Surekli Atik Su izleme Sistemi) portal
Uzerinden eszamanli olarak izleniyor.

Bu yil, soqutma suyu giris noktasindaki pompa
beslemesini daha derine indirerek sisteme giren
suyun sicakligini yaklasik 8 derece dusurdik ve
kUresel Isinmanin tesisimize getirdigi ek sogutma
maliyetlerinin 6nune gectik.

Gec¢tigimiz yila gore,
sirketlerimizden Polisan Kansai
Boya’'nin birim Urin/ellegleme
basina enduistriyel atik su
miktarn %19 azaldi, Polisan
Kimya’'nin ise %21 artti.

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

Sirketlere Gére Desarj Edilen Su Miktari (m?/yil)

Yeralti
Suyuna

Yizey
Suyuna

Polisan Holding - -
Polisan Kimya - -
Polisan Yapikim - -
Poliport Kimya = =
Polisan Kansai Boya - -

Polisan Genel Toplam - -

TOPLUM iCIN DEGER

Deniz
Suyuna

2.437.682

183.932

2.621.614

EKLER

Diger Taraflara

Sebekeye desarj edilen kampusumuzde faaliyet gosteren Dow dahil edilmemistir.

Yillara Goére Dilovasi Sebeke Desarj Degerleri

Vil Cikis debisi KOI BOI
(m3/yil) (mg/L) (mg/L)

2021 18.777 1.318

2022 37.061 1.318

2023 36.448 1.5658 )

DOSB Sinir Degerleri - <6000

*Dilovasi kampUs sahamizda faaliyet gosteren DOW Chemical, ortak desarj noktasini kullanmaktadir.

Yillara Gére Gebkim Sebeke Desarj Degerleri

Vil Cikis debisi KOI BOI
(m3/yil) (mg/L) (mg/L)

2021 20.581 2.107

2022 18.642 1.737

2023 18.192 3.038 )

GOSB Sinir Degerleri - <4000

(Sebeke) Toplam
399 399
7.873 2.445.555
3.841 3.841
160 184.092
18.696 18.696
30.969 2.652.583
AKM Azot Fosfor
(mg/L)  (mg/L)  (mg/L)
127,70 48,03
127,70 48,03 -
89 46
<2000 <250 <100
AKM Azot Fosfor
(mg/L) (mg/L) (mg/L)
e8 34 0,64
121 3,64 6,99
246 18,0 2,19
<b00 <40 <8

]
J
N
«

Gegtigimiz yila gore,
sirketlerimizden Poliport
Kimya, Polisan Kimya ve
Polisan Kansai Boya’'nin
birim Grin/ellecleme basina
tesislerde desarj ettigi atik
su miktari sirasiyla %32,
%29 ve %16 azaldi.

Uretilen Urin Basina Endistriyel
Atik Su Miktari (m®/ton)

Polisan Kimya 0,081
Polisan Yapikim 0,020
Polisan Kansai Boya 0,144
Uretilen/Elleglenen Uriin Basina Tesislerde
Desarj Edilen Toplam Su Miktari (m?*/ton)

Polisan Kimya 18,01
Polisan Yapikim 0,035
Poliport Kimya 0,057
Polisan Kansai Boya 0,185

Yillara Gére Atik Su Kirletici Miktarlari (ton)

Yil KOi  AKM Azot  Fosfor
2021 68,11 4,41 1,60 0,01
2022 81,13 2,26 1,85 0,13
2023 112,05 7,72 2,00 0,04
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

SU YONETIMI HEDEFLERI

2023 HEDEFLERI DURUMU

WPRolisan “Polisan ¥7Polisan %7 Poliport <~ Paolisan

HOLDING KIMYA YAPIKIM HOME COSMETICS

1SO 14046 Standardi'na uygun sekilde
su ayak izi raporu hazirlamak. Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) Su Guvenligi
Programi'na katilim saglayarak

B- performans seviyesini korumak. yUkseldi.

“ Palisan 77Polisan %7 Poliport < Polisan

KIMYA YAPIKIM HOME COSMETICS

Atik su aritma tesisini standartlar
dogrultusunda calistirmak ve atik
su desarj kriterlerine %100 uyum
saglamak.

<~ Polisan

HOME COSMETICS

Atik su normalize degerini
%3 oraninda azaltmak.
%4.,4 oraninda azaldi.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Iklim Degisikligi ve Su Programlarina
katilim saglandi, iklim ve Su Guvenligi
programlarinda B-‘den B seviyesine

Gebkim ve Dilovasi Organize Sanayi
Bdlgeleri atik su aritma tesisi kabul
kriterlerine %100 uyum saglandi.

Atik su normalize degeri Gebkim
fabrikasinda bir dnceki yila gore

2024 HEDEFLERI

WPolisan ®Polisan %7Polisan %7 Poliport

HOLDING KIMYA YAPIKIM

2024 yili CDP Su GUvenligi programindaki
performansimizi korumak.

= Polisan Polisan

KIMYA i YAPIKIM

TUm desarj noktalarinda desarj kriterlerine
%100 uyum saglamak.

Tesislerimizde su verimliligini %5 artirmak amaciyla
su yonetimi GAP analizlerini tamamlamak.

@ Polisan

HOLDING

Enerji, su ve karbon ayak izi projelerinde verimliligi
artiran satin alim sdreclerine liderlik etmek ve i¢
paydaslarla projeler gelistirmek.

Arac yikama alaninda kullanilan su toketimini
%1 azaltmak.




SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

ATIK

Urin ve hizmetlerimizin
sonucunda olusan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin sorumlulugunu
Ustlenerek cevresel etki analizleri
gerceklestiriyor, belirli UrOn
gruplarinda yasam dongusu

analizleri yaparak kritik noktalarda

iyilestirmeler sagliyoruz. Holding

ve grup sirketlerimize ait olan tom

tesislerimizde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve Sifir Atik
belgelerine sahibiz.

Faaliyetlerimiz sonucunda olusan atiklarin
%17'si tehlikesiz, %83’ ise atik gamurunu da
iceren tehlikeli atiklar olusturuyor. 2023 yilinda
toplam atiklarimizin; %16 ‘sini metal, ahsap,
kagit ve plastik gibi geri kazanilan ambalqj
atiklari, %61 ‘ini diger geri kazanilabilir nitelikteki
atiklar ve %23 ‘UnU depolama gibi farkh bertaraf
yontemleriyle bertaraf edilen atiklar olusturdu.

Atiklari daha katma degerli olarak ekonomiye
yeniden kazandirmak ve 0rdn yasam
donguUlerini uzatmak igin yenilik¢i dongUsel
ekonomi uygulamalarini hayata gegirmek
icin calisiyoruz. Atik konusunda bUtUncol

bir yaklasim benimseyerek hem atiklarimizi

YONETIMI

azaltiyor ve geri kazaniyor hem de endUstriyel
simbiyoz ¢alismalarini destekliyoruz.
EndUstriyel simbiyoz yaklasimi ile diger
sanayi kuruluslarinin atiklarini tesislerimizde
kazanma ve Uretim sUreglerimize dahil etmek
icin calismalar gergeklestiriyoruz. Bu amagla,
calismalarimizi genisletmek ve potansiyel is
birlikleri ile atiklari degerlendirebilmek igin
SUrdurulebilir Kalkinma Dernegi tarafindan
olusturulmus olan “Turkiye Material
Marketplace (TMM)” platformuna tim
sirketlerimiz ile dahil olduk.

DONGUSEL EKONOMi GALISMALARIMIZ

BETON ATIKLARININ KAZANIMI

TMM platformu Uzerinden gergeklestirdigimiz
is ortakhgi ile beton yapi kimyasallari kalite
kontrol laboratuvarimizda olusan atiklarimizi
degerlendirdik ve ¢cimento Uretiminde ham
madde olarak kullanimini sagladik.

TEDARIKCi ATIKLARININ KAZANIMI

Yap! kimyasali Uretiminde ham madde olarak
kullandigimiz ve yurt disindan temin ettigimiz
kivam artirict kimyasali, tedarikgimiz ile
yUr0ttigumoz endUstriyel simbiyoz ¢alismasi
ile yurticinden temin etmeyi basardik.

2023 yilinda 1.352 ton atigi katma degeri
yUksek Orune donustirduk.

Son 3 yilda, beton Uretiminde
ham madde girdisi olarak
kullandigimiz beton
atiklarimizin miktari

177 ton

DESTILAT KAZANIMI

2023'0n son ¢eyreginde destilat atik suyumuzun,
cam sanayi ve jel yakit sektérlerinde ham madde
olarak kullanilabilmesi igin endUstriyel simbiyoz

calismasi gerceklestirdik ve 62 ton destilat atigin
ekonomiye kazandirdik. Projemizin, yillik 1.800 ton

destilati katma degeri yUksek ham maddeye
dénustirme potansiyeli bulunmakta olup
atigimizi dongusel ekonomi sureci ile ekonomiye
kazandiracagiz.

ELEKTRONIK KAZANIMI

Sirketlerimizde elektronik atik olusumunu en aza
indirmeye 6zen gosteriyoruz. Sirket politikamiza
uygun olarak, degisim suresi dolan elektronik
cihazlarin personelimize satisini gerceklestirerek,
cihazlarin yasam déngisini uzatiyoruz.

2023 yilinda, 70 diz UstU bilgisayar, 9 tablet

ve 70 cep telefonunun personelimize satisini
gerceklestirerek, elektronik atik olusumunu
engelledik.

2023 yili toplam
geri kazanim orani

%77

Turlerine Gore Atik Oranlari

Tehlikesiz
%17

Tehlikeli
%83

*Holding, Kimya, Yapikim ve Port sirketlerine
ait toplam atik miktarlar

Elektronik Atik Miktari (kg)

Elektronik

Atik Miktar*

Polisan Kimya 2.000
Polisan Yapikim 481
Poliport Kimya 15.982
Polisan Kansai Boya 1.060
Polisan Genel Toplam 19.523

*Kursunlu piller ve akimUlatorler, iskartaya ¢cikmis
elektrikli ve elektronik ekipmanlar, kablolar iceren
atik turleri
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

Turine Gore Atik Miktarlan (kg atik/ton Uretilen-elleglenen Uriin miktari)

Tehlikeli Atik
Polisan Kimya 0,796
Polisan Yapikim 2,201
Poliport Kimya 0,589
Polisan Kansai Boya 7,615
Polisan Genel Toplam 0,870

Tehlikesiz Atik
0,098
3,216
0,081
6,484
0,362

Geri Kazanima ve Bertafa Génderilen Atik Miktari (kg)

Geri Kazanima

Gonderilen Atik Miktar™

Polisan Kimya 1.5679.400
Polisan Yapikim 587.349
Poliport Kimya 523.742
Polisan Kansai Boya 2.952.135
Polisan Genel Toplam 5.642.626

INSAN ICIN DEGER

Aritma Camuru
11,176

0,001
15,103
0,858

Bertarafa Gonderilen

Atik Miktari™*
59.204
1.626.129
12
1.685.345

Toplam Atik
12,070
5,417
0,670
29,203
2,090

Geri Kazanim
Orani (%)

Q6
100
24
100
77

* Enerji Uretimi, CozUciU/Solvent Uretimi, Metallerin Geri Kazanimi, Yaglarin Yeniden Rafine Edilmesi/Kullanimi, Atiklarin
Geri D&nUsum islemleri icin Gecici Stoklanmasi ve diger geri kazanim tirlerini iceriyor.
** Ozel MUhendislik Gerektiren Dizenli Depolama, Fiziksel-Kimyasal islemler ve Yakma bertaraf tirlerini iceriyor.

Cevresel Katilim ve Geri Kazanim Paylari (ton)

Plastik Ambalaj

Polisan Kimya 112
Polisan Yapikim 138
Polisan Kansai Boya 3.744
Polisan Genel Toplam 3.994

Bir dnceki yila gore Poliport Kimya ‘da
normalize atik miktarlarinda; tehlikeli atik
normalize degerinde %15, tehlikesiz atik
normalize degerinde %34 olmak Uzere
toplam atik normalize degeri %18 azaldi.

Kagit/Karton Ambalaj

10

4
13
27

Metal Ambalaj

4709
479

Ahsap Ambalaj

633
1.084
2.208
3.925

Bir onceki yila gére
Polisan Kimya ‘da

normalize aritma ¢amuru

atigr %30 azaldi.

TOPLUM iCIN DEGER

= Polisan

D@ Polisan %

EKLER

ATIK YONETIMI| HEDEFLERI

2023 HEDEFLERI

Polisan

KIMYA YAPIKIM

Recgine ve Yapi kimyasallari pagal
kullanim oranlarini %0,3'Un altinda
tutmak.

SUrdUrulebilir sanayi ve dongusel
ekonomi ¢ercevesinde en az

2 projenin koordinasyonunu
saglamak.

DURUMU

Pacal kullanim oranlari Polisan Kimya'da
%0,3, Polisan Yapikim'de %0,2 olarak
gerceklesti.

Polisan Yapikim'de beton atiklar

icin endUstriyel simbiyoz projesine
devam edildi. Polisan Kimya'da Uretim
sirasinda ortaya ¢ikan destilatin geri

doénistirilerek POLIFOR 175 ismi ile
ticari UrUn haline gelmesi saglandi.

2024 HEDEFLERI

Paolisan

KIMYA YAPIKIM

EndUstriyel simbiyoz ve donguUsel ekonomi
calismalari kapsaminda en az 2 adet proje
gergeklestirmek.

%5 atik azaltimi saglamak.

¥7 Paoliport

Kaynaklarina gére atiklari dijital olarak kayit altina
almak ve atik yonetimi etkinligini artirmak.

3-3 306-3 306-4 306-5
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

INSAN ODAKLI
YONETISIM

insan Kaynaklari Politikalarimiz dogrultusunda,
sUrekli gelisen ve kendini yenileyen, yenilikgi
vuygulamalari destekleyen “Odagimiz Insan”
yaklasimi ile hareket ediyoruz.

Insan Haklari
Politikamiz

insan Kaynaklari
Politikamiz

Politikalarimiz dogrultusunda ¢alisma sureleri,
Ucretlendirme, yan haklar, hibrit calisma ve
sendikalasma gibi uygulamalarimizi is Hukuku'na uygun
sekilde yonetiyoruz. Bu surecglerde sendika is birlikleri
ve ¢esitli danismanlik hizmetlerinden faydalanarak,
calisanlarimizin haklarini ve intiyaglarini en iyi sekilde
karsilamayr amacgliyoruz.

TUm sure¢lerimizde kisisel veri
saklama ve imha politikasi,
aydinlatma metni uygulamasi, veri
maskeleme ve veri kayit sistemi
kullanarak kisisel bilgileri govence
altina aliyoruz.

TOm grup sirketlerimizde firsat esitligi ve gesitlilik,
performans yonetimi ve egitim yonetimi konularinda
calisanlarimiz, toplum ve is ortaklarimiz i¢in ortak bir
deger yaratiyoruz. Bu ¢abalarimizla, SUrdUrUlebilir
Kalkinma Amaclari’'ndan SKA 5 Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, SKA 10 Esitsizliklerin Azaltiimasi ve SKA 8 insana
Yakisir is ve Ekonomik Buyime'ye katki saglhyoruz.

Gectigimiz yil baslattigimiz Gelisim Merkezi
Uygulamasi'na bu yil da devam ediyoruz. Bu uygulama,
calisanlarimizin kendi branslari ve farklh is alanlariyla
ilgili cesitli projelerde yeteneklerini sergilemelerine
olanak taniyor. Calisanlarin bireysel gelisimlerini

ve organizasyonumuzun bUyimesini desteklemek
amaclyla, yetenek havuzumuzdaki kisilerin gelisim
planlarina gdre yetkinliklerini degerlendiriyoruz ve
ihtiyaclarina gore kogluk, mentorluk ve rotasyon
programlari planlyoruz.

Gelisim Merkezi Projesi sUrecinde,
pozisyon seviyesi bazinda farkl
vygulamalar ile 180 ¢alisanin
yetkinlikleri 6lcUmlendi.

Degerlendirme Merkezi Uygulamamiz
sayesinde tUm yonetici ve UstU kadrolarimizin
yani sira genel yetenek, yetenek yatkinhgi
analizi ve kisilik envanteri baraj puanlarini
asan uzman kadrodaki calisanlarimiz igin
potansiyel haritalar olusturuyoruz. Bu
uygulamayi genisleterek, yeni adaylarin
yetkinlik setine uygunlugunu degerlendirmek
suretiyle ise alim sUreclerini yUrUtUyoruz.

Son 3 yildir sirketimizde yetkinlik gelisim
programlarini uygulamaya devam ediyoruz.
Sirketimizde, 9 kutu yetenek havuzu modeli
kullanilarak, ¢alisanlarimiz performans ve
potansiyel degerlendirmelerine gére bu
matrise yerlestiriliyor. Bu sUrecte, calisanlarin
mevcut guclU yonleri, gelisime agik alanlari,
yedekleme potansiyelleri ve kariyer yollari
gibi bircok insan kaynaklari sdreci icin degerli
girdiler elde ediyoruz.

Genel Muduir ve

Direktor seviyesinde 6,
mUdir seviyesinde 21,
yonetici seviyesinde 54

ve uzman pozisyonunda 99
kisi olmak Uzere toplamda
180 calisanin gelisim
programlari olusturuldu.

2-22  3-3
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iSE ALIM SURECI 2023 yilinda Polisan Holding ve Insan Kaynaklari ise alimda gorevli calisanlarimizin
grup sirketlerimizdeki agik tamami kadindir. 2023 yilinda departman is
Polisan’in degerleri ile uyumlu, isin gerektirdigi . s oo e . .
= ; pozisyonlara kadin basvuru orani gorusmelerini gerceklestiren ve ise alim karari veren
yetenek ve niteliklere sahip her adayin, seffaf ve o . . . . A o )y
objektif kriterlerin yani sira adil ve tarafsiz bir sekilde %37 olarak gergekles;.tl. kadin yonetici oranimiz ise /%8'dir.
degerlendiriimesini saglyoruz. “Esit istihdam Firsati”
ilkemiz ile gesitlilik ve kapsayiciliga verdigimiz dnemle,
farkli gegcmislere sahip bireylerin ekibimize katilimini
tesvik ediyor, bu sayede inovasyon ve yaraticiligl Is Basvurularindaki Cinsiyet Dagilimi (kisi)
artirmayir amagliyoruz. Kadin Erkek Toplam
Polisan olarak ise alim sirecimizde verimliligi artirmak, Polisan Holding 6.746 8.380 15126
veri guvenligini ve gizliligi en Ust dUzeyde tutmak Polisan Kimya 1.738 4452 6.190
Fg?n go.llslyoruz..Adoy ve I:T\GVCUt.(;C?H?On deneyimin.i | Polisan Yapikim 529 1180 1.702
iyilestirmek ve ise alim sUreglerimizi hizlandirmak igin
U¢ yildir FlowQ platformunu kullaniyoruz. Platformun Poliport Kimya 96 485 581
sundugu Genel Yetenek Testi, ingilizce Yeterlilik Polisan Kansai Boya 4.178 8.090 12.268
Testi, Envanter Uygulamasi ve Ise Alim Takip Sistemi Polisan Genel Toplam 13.280 22 587 35.867

hizmetlerinden faydalaniyoruz.

Kariyer portallarindan uygun 6zge¢mislerin sisteme
aktarilmasiyla baslayan siurecimiz, telefon milakatlari,
Insan Kaynaklari mUlakatlari, test uygulamalari,

2023 yilinda acik

. . (o)
Is Basvurularindaki Kadin Orani (%) oozisyonlarimiza kabul

yénetici gdérismeleri, referans kontrolleri ve teklif Polisan Holding 45 edilen kadin oranimiz
asamasina kadar FlowQ Uzerinden yUritulUyor. Polisan Polisan Kimya 28 %46 olarak basaril bir
Eolding ve"gol|$onlor|.m|zo"oit tUm kisisel verileri,. s.on Sollisein Vo i 31 §eki|fje gergeklesti. Yeni

ullanici s6zlesmeleri ile givence altina alarak Kisisel ise giren mavi yaka
Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun sekilde muhafaza Poliport Kimya 17 calisan yuzdemizin
ediyoruz. Polisan Kansai Boya 34 ddsUk oldugunun

. farkindayiz. Bu konu
Calisanlarimiza adil ve kapsayici bir calisma ortami Polisan Genel Ortalama 37 Uzerinde ¢alisacagiz.
yaratmak i¢cin tUm yoneticilerimiz; ise alim sUreci
ve sonrasinda ¢alisanlarimizin cinsiyet, yas, cinsel
yonelim, engellilik, din, medeni durum, irk ve ailevi
durum gibi konularda hi¢gbir ayrimciliga maruz 2023 yl|lndC| Gglk pozisyonlarlmlza
kalmamasini saglamakla yOkimlodir. Adaylarimiz ve kabul edilen kadin orani
¢calisanlarimiz herhangi bir ayrimciliga maruz kalmalari o
durumunda Etik Kurul'a basvurma imkanina sahiptir. /046
Etik ve
- DOrUstlOk
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

Yeni ise Giren Beyaz Yaka Yas Dagihmi (kisi)

DOGA iCiN DEGER

Kadin Erkek
-30 31-60 50+ -30 31-60 50+
Polisan Holding 4 3 0 5 4 0
Polisan Kimya 1 1 0 1 2 1
Polisan Yapikim 1 0 0 3 4 0
Poliport Kimya 1 2 0 5 3 0
Polisan Kansai Boya Q 8 0 12 23 2
Polisan Genel Toplam 16 14 0 26 36 3
30 65
Yeni ise Giren Mavi Yaka Yas Dagilimi (kisi)
Kadin Erkek
-30 31-60 50+ -30 31-60 50+
Polisan Holding 0 0 0 0 0 0
Polisan Kimya 0 0 0 10 8 0
Polisan Yapikim 0 0 0 Q 1 0
Poliport Kimya 0 0 0 13 8 0
Polisan Kansai Boya 0 1 0 41 25 3
Polisan Genel Toplam 0 1 0 73 42 3
1 118
isten Ayrilan Calisan Kisi Orani (%)
Kadin Erkek Toplam
Polisan Holding 11,5 28,2 39,7
Polisan Kimya 2,2 19,0 21,2
Polisan Yapikim 3,8 22,6 26,4
Poliport Kimya 1,1 33,0 34,1
Polisan Kansai Boya 2,3 24,4 26,7
Polisan Genel Ortalama 2,9 25,5 28,4

INSAN ICIN DEGER

isten Ayrilan Beyaz Yaka Yas Dagilimi (kisi)
Kadin
-30 31-50 50+

Polisan Holding
Polisan Kimya
Polisan Yapikim
Poliport Kimya

Polisan Kansai Boya

Polisan Genel Toplam

isten Ayrilan Mavi Yaka Yas Dagilimi (kisi)
Kadin
-30 31-50 50+

Polisan Holding
Polisan Kimya
Polisan Yapikim
Poliport Kimya

Polisan Kansai Boya

Polisan Genel Toplam

TOPLUM iCIN DEGER
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Go6nilli ve Gonilsiiz isten Ayrilan Kisi Sayilari (kisi)

Polisan Holding
Polisan Kimya
Polisan Yapikim
Poliport Kimya
Polisan Kansai Boya

Polisan Genel Toplam

Go6nollo

25
18
8
33
113
197

Gonulsiz
6

11

6

28

16

67

Erkek
31-50 50+
14 4
8 1
8 1
8 2
19 12
57 20
87
Erkek
31-50 50+
3 0
11 5
0 0
33 8
34 12
81 25
150
Toplam
31
29
14
61
129
264

84

]
J
N
«

Go6nillG ve Gonllsiz isten Ayrilan Kisi Orani (%)

Polisan Holding

Gonollo [ 32,1
Gonuisiz [l 7.7

Polisan Kimya

Gonolls [ 13.1
Gonulsiz [l 8.0
Toplam 21,2

Polisan Yapikim

Gonollo [N 15,1
Gonuisuz [ 11,3
Toplam 26,4

Poliport Kimya

Gonolls [ 184
Gonolsiz [N 15,6
Toplam 34,1
Polisan Kansai Boya

Gonollo [N 23.3
Gonulsiz [ 3,3

Toplam 26,7
Polisan Genel Ortalama
Gonullu 21,2
G6nUlsUz 7,2

Toplam 28,4
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

POLISAN STAJ PROGRAMI

Meslek liseleri, yUksekokullar ve Universite
ogrencilerinin is dinyasina hazirlanmalariigin
kapsamli staj firsatlar sunuyoruz. Stajyerlerimizi
secerken kisilik envanteri, ingilizce testi ve
muUlakatlardan olusan degerlendirme adimlariile
titiz bir calisma ile geng yeteneklerin is hayatina
adaptasyonunu kolaylastiriyoruz. Stajyerlerimize
Polisan e-Akademi (LMS) Uzerinden ¢evrim igi
eqgitimler sunuyor, hem teorik bilgi hem de pratik
deneyim kazanarak kariyer yolculuklarina guglu
bir adim atmalarina destek oluyoruz.

2023 yilinda 68 6grenci,
katildigi staj programini
basariyla tamamladi.

POLiSAN’DA “Biz”

Calisanlarimiza esit, adil, givenli ve kendilerini
0zgurce ifade edebilecekleri bir ortam sunuyoruz.
ic iletisimi artirmak ve her kademede sirket
hedeflerini i¢sellestirebilmek amaciyla, “CEO

ile Bi Mola” interaktif i¢ iletisim sohbetleri
gerceklestiriyoruz.

Calisanlarimizin motivasyonunu artirma ve

i¢ iletisimini gelistirme hedefi dogrultusunda;
“Birlikte Calisir, Birlikte Egleniriz” mottosu

ile calisanlara gevrim igi ve yuz yuUze gesitli
sosyallesme firsatlari sunuyoruz. Bu kapsamda
alaninda uzman kisilerle “Wellbeing Talks”
cevrim ici soylesileri, tUm c¢alisan ve ailelerinin
katilimiyla gerceklesen “Polisan Biz Bize” Piknigi
ve yil sonu etkinligi ile yilin farkh zamanlarinda
“Happy Hour” etkinlikleri dUzenliyoruz.

Calisanlarin Ortalama Hizmet Suresi

Polisan Holding
K

Polisan Kimya
B 10
Polisan Yapikim

N 2

Poliport Kimya
B 0

Polisan Kansai Boya

E— 10

*Polisan Yapikim sirketimiz 30.09.2022 tarihinde
Polisan Kimya'nin kismi bdélinmesi ile kuruldu.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

FIRSAT ESITLIGI VE

=W CESITLILIK YONETIMI

Ise alim, yerlestirme, gelistirme,
egitim, Gcretlendirme ve terfi
surecglerinde her calisana
yetenekleri, performanslari ve
deneyimleri dogrultusunda

esit firsatlar sunuyoruz. Bu
yaklasimimizla, hem is yerinde
hem de toplumda pozitif bir etki
yaratmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin farkl yeteneklerini ve
perspektiflerini degerli buluyor, herkesin kendini
gUvende ve degerli hissettigi bir calisma ortami
yaratmayi amachyoruz. Irk, cinsiyet, yas, din,
engel durumu gibi tUm korumali kategorilerde
esitlik ilkesine bagl kalarak, ise alim, terfi,
eqgitim ve diger tUm surecglerde adil ve kapsayici
uygulamalar benimsiyoruz. Her torl0 ayrimcihigi
onleme, firsat esitligi ilkesini benimseme ve
tUm calisanlara tarafsiz davranislar ve eylemler

sergileme yoneticilerimizin temel sorumlulugudur.

insan Haklari YK Cesitlilik ve
Politikasi Uyum Politikasi

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIiGi

Polisan Holding olarak, kadinlarin ¢alisma
hayatina kazandirilmasinin, tUm is kollarinda
kadin emeginin varhginin ve devamliliginin
saglanmasinin dnemini biliyoruz. Gegtigimiz
yil, UN Global Compact tarafindan
dUzenlenen ve 2022-2023 donemini
kapsayan Hedef Toplumsal Cinsiyet

Esitligi programina katildik. Bu kapsamda,
Kadinin GUglenmesi Prensipleri (Women's
Empowerment Principles - WEPs)
rehberliginde tUm politika, prosedir ve insan
kaynaklari uygulamalarimizi iyilestirmeye
yonelik ¢alismalar yUrUtUyoruz. Ayrica, bu yil
tedarik agimizda yer alan kadin tedarikgilerin
sUrdUrUlebilirligini saglamak amaciyla onlari
izlemeye aldik. Girisimcilik yoluyla kadinin
gUclendirilmesi cabalarina katki saglamak
Uzere 6nUmuUzdeki yil tedarikgi segimimizde
kadin girisimcilere 6ncelik vermek igin
adimlar atacagiz.

UNESCO 2016'dan bu yana 23 Haziran’i
Uluslararasi Kadin Mihendisler GUnu olarak
kutluyor. Her is kolunda kadinin emeginin
varligi ve devamliligi, kalici ve sUrdUrulebilir
bir toplumsal cinsiyet esitligi icin “Evet
Yapabiliriz” diyoruz. Polisan olarak, kadin
muUhendislerin istihdami ve kariyer gelisimi
icin kapsayici ve destekleyici bir calisma
ortami sunmaya ¢alisiyoruz.

Kadin Mihendis Orani (%)

%50

~
%17

my
%10

%32 '
%28 ‘
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Polisan Holding

10 Toplam Mihendis
5 Kadin MUhendis

Polisan Yapikim

6 Toplam Mihendis
1 Kadin MUhendis

Poliport Kimya
10 Toplam Mihendis
1 Kadin MUhendis

Polisan Kansai Boya

57 Toplam MiUhendis
18 Kadin MUhendis

Polisan Genel Ortalama

90 Toplam Mihendis
25 Kadin Mihendis


https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533a.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533a.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/YK C%CC%A7es%CC%A7itlilik ve Uygunluk Politikas%C4%B1_2024_ac11e.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/YK C%CC%A7es%CC%A7itlilik ve Uygunluk Politikas%C4%B1_2024_ac11e.pdf

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Polisan olarak, engelli ve diger dezavantaijli
bireylerin 6nUndeki ekonomik, sosyal ve
kUltUrel engellerin kaldirilmasi yonundeki
sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

Sirketlerimizde zorunlu olarak ¢alismasi gereken
engelli sayisinin yani sira kanunlarin gerektirdiginin
Uzerinde engelli istihdami sagliyoruz. Kapsayicl

ve adil firsatlarla, engelli calisanlarimizin dogru
pozisyonlarda gdrev almalarina, kariyer yapmalarina
ve katma deger saglamalarina olanak taniyor;
engellilik durumlarina gére guvenli ve uygun ofis ve
saha ortamlari sunuyoruz.

Hassas Gruplar (kisi)

2021 2022 2023
Polisan Holding 8 11 5
Polisan Kimya 7 Q 7
Polisan Yapikim = - 2
Poliport Kimya 10 11 12
Polisan Kansai Boya 18 20 10
Polisan Genel Toplam 43 51 36
*Engelli, hamile ve 60 yas UstU ¢alisanlar hassas grup
kapsamindadir.
Engelli Calisanlar (kisi)

2021 2022 2023
Polisan Holding 2 1 -
Polisan Kimya 7 5 5
Polisan Yapikim - - -
Poliport Kimya 6 6 5
Polisan Kansai Boya 11 10 8
Polisan Genel Toplam 26 22 18

Hassas Gruplarin Toplam Calisan Sayisina Orani (%)

2021 2022 2023
Polisan Holding 7,2 11,3 6,4
Polisan Kimya 3.4 6,3 5,1
Polisan Yapikim - - 3,8
Poliport Kimya 4,6 5,3 6,7
Polisan Kansai Boya 3,3 4,1 2,1
Polisan Genel Ortalama 4,0 5,2 3,9

*Engelli, hamile ve 60 yas UstU ¢alisanlar hassas grup
kapsamindadir.

Engelli Calisanlarin Toplam Calisan Sayisina Orani (%)

2021 2022 2023
Polisan Holding 1,8 1 -
Polisan Kimya 3.4 3,b 3,6
Polisan Yapikim - - -
Poliport Kimya 2,7 2,9 2,8
Polisan Kansai Boya 2,0 2,1 1,7
Polisan Genel Ortalama 2,4 2,3 1,9

Calisan Yas Dagilimi (kisi)

Kadin Erkek
-30 31-50 50+ -30 31-50 50+
Polisan Holding Q 18 3 7 33 8
Polisan Kimya 1 - 21 107 A
Polisan Yapikim 1 5 1 15 31 -
Poliport Kimya 3 4 - 28 137 7
Polisan Kansai Boya 22 61 2 43 322 34
Polisan 36 92 6 114 630 53
Genel Toplam 134 797
Yénetim Kurulu Verileri (kisi)
Kadin Erkek
-30 31-50 50+ -30 31-50 50+
Polisan Holding - - 1 - 3 2
Polisan Kimya - - - - 2 3
Polisan Yapikim - - - - 2 3
Poliport Kimya = = = = 2 3
Polisan Kansai Boya - - - - 2 1
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I DOGA iCIN DEGER INSAN iCIN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER
2023 is-Unvan Bazinda Kadin Calisan Sayisi (kisi) Kadin Yénetici Sayisi (kisi)
Cinsiyet Dagiimi (kisi) Mavi Yaka  Beyaz Yaka Toplam 2021 2022 2023
Sizied el R Polisan Holding - 30 30 Polisan Holding 8 9 10
L I?ngonl ] 2 Polisan Kimya - 5 5 Polisan Kimya 3 2 2
1K Lyes 1 g Polisan Yapikim - 7 7 Polisan Yapikim - 4 4
LED ] 1 Poliport Kimya 1 6 7 Poliport Kimya 2 2 3
Genel yilele ] ¢ Polisan Kansai Boya 1 84 85 Polisan Kansai Boya 18 23 20
DlrEissor i Lo Polisan Genel Toplam 2 132 134 Polisan Genel Toplam 31 40 37
MUdUr 6 48
Yonetici 3b 67
Uzrman 60 504 Kadin Calisan Orani (%) Kadin Yénetici Orani (%)
Uzman Yardimcisi 27 14

Polisan Holding Poliport Kimya Polisan Holding Poliport Kimya

Formen 1 48
Laborant R 2022 [N 330 2022 || 2,9 2021 [ 111
Operatsr L 266 2023 [ 385 2023 || 3.9 2022 [ 11.8
SEC - 20 2023 [ 15,0
Isci 1 60
Toplam 135 802 Polisan Kansai Boya Polisan Kimya Polisan Kansai Boya

Calisan yas dagilimi tablosunda YK Uyelerine

yer verilmemistir.

Polisan Kimya
2022 [} 4.2
2023 || 3.6

Polisan Yapikim

Polisan Yapikim

2021 -

2022 [ 28.6
2023 [ 26,7

2021

2022 - 30,7

Polisan Genel Ortalama

*TUIK Temmuz 2022 verisine gére Turkiye'de kadin ydnetici orani %19,6'dir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Hamile, yeni dogum yapmis veya emziren ¢alisanlarimizin is
yerinde saglik ve gUvenliklerinin korunmasi igin gerekli 6nleyici
ve koruyucu tedbirleri aliyoruz. is kanununun sagladigi haklara
ek olarak, hamilelikleri boyunca evden ¢alismalarina imkéan
taniyor, calisma saatlerini ihtiyacglarina gére onlarla birlikte
belirliyoruz. Ayrica, ergonomik gereksinimlerini talepleri
dogrultusunda makul dlgtde karsiliyoruz.

2023 yilinda & kadin ¢alisanimiz dogum
iznine ayrildi, 3 kadin ¢alisanimiz
dogum sonrasi tekrar gérevine basladi.

Dogum iznine Gikan Galisan Sayisi (kisi)

Polisan Holding
Polisan Kimya
Polisan Yapikim
Poliport Kimya
Polisan Kansai Boya

Polisan Genel Toplam

Dogum izni Bittiginde ise Dénen Calisan Sayisi (kisi)

Erkek Toplam

1 1 Polisan Holding

1 1 Polisan Kimya

- 1 Polisan Yapikim

4 4 Poliport Kimya
15 18 Polisan Kansai Boya
21 25 Polisan Genel Toplam

III.

5
y
3
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¥
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=

Kadin Erkek Toplam

- 1 1
- 1 1
1 . 1
- 4 4
2 15 17
3 21 24
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Pe

Holding ve grup sirketlerimizin
performansini finansal ve finansal
olmayan performans kriterleriyle
degerlendiriyoruz. Her dénem
sonunda, ilgili yila ait satis, kér
marji, misteri memnuniyeti,
proses guvenligi, cevresel, sosyal
ve yonetisim “CYS” performansina
dogrudan ve/veya dolayl etkisi
olan hedeflerimizin gerceklesme
durumunu o6lgUyoruz.

Holding ve grup sirketlerimizin stratejilerini
hayata gecirmek icin “insan Odakli”
yaklasimlarimizi 6n planda tutuyoruz.
Cahsanlarimizin katkilari olmadan kurumsal
hedeflerimize ulasamayacagimizin bilinciyle,
hem calisanlarimizin hem de sirketimizin
daha sUrdUrUlebilir ve basarili sonuclar elde
etmesi amaciyla “Bireysel Performans Yonetim
Sistemi”"mizi etkin bir sekilde yonetebilmek
icin ¢calisiyoruz. Bu yil, ¢alisanlarimizin kisisel
yetenek, farklilik ve potansiyellerini kurum
bUnyesinde kullanmalari ve farkh bakis acisi
edinerek yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik
performans ileri bildirim sUregleri gelistirme
calismalarimizi baslattik.

PERFORMANS
YONETIMI

TUm pozisyonlarda, stratejimizle uyumlu is hedeflerini
ve temel, fonksiyonel ve yonetsel yetkinlikleri
degerlendiriyoruz. Yoneticilerin ve ekiplerinin bireysel
performanslarini belirlemek ve dlgmek i¢in hedef ve
yetkinlik degerlendirmelerine dayali bir performans
ydnetim sistemi kullaniyoruz. Calisanlarimizla
hedeflerini belirleyip mutabakat sagliyoruz ve

hedef yili boyunca gergeklesme diUzeylerini takip
ediyoruz. Her calisan, yilda 2 kez olmak Uzere,

farkli yoneticiler tarafindan degerlendiriliyor.
OnUmuzdeki yil, calisanlarin bireysel gelisim
gbstergelerini yoneticileriyle daha etkin bir sekilde
degerlendirebilecekleri UDEPA portalini kullanmaya
baslayacagiz. Bu platformda, yetkinlik dUzeyine gore
gelisim ¢ozumlerini kisiye 6zel olarak haritalandirarak
izleyecegiz. Ayrica, yonetici-¢calisan arasinda gdzden
gecirme goérusmeleri yapacak ve yil sonunda gelisim
degerlendirme gérismelerini organize edecegiz.

Hedef belirleme sirecinde grup
sirketlerinin, Holding stratejilerimizle
uyumlu olmasi ve sirketlerin
surduruUlebilirlik hedeflerine
ulasabilmesi igin Yonetim Sistemleri
ve Surdurulebilirlik Modurligo
tarafindan ilgili departmanlara
birebir destek saglanarak 18 adet
Hedef Calistay1 dUzenlend..

Is aileleri bazinda, organizasyon
icerisinde ilerleme ve rotasyon
modellerini belirliyor, fonksiyon
ihtiyaglarini dikkate alarak
calisanlarimizin yetenek ve
beklentileri dogrultusunda kariyer
planlama sirecimizi yonetiyoruz.

KARIYER YONETiIMi VE YEDEKLEME

Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini uzman
yardimciligl seviyesinden baslayarak, kademe
yapisl, performans degerlendirmeleri ve
“Degerlendirme Merkezi Uygulama” sonuglarina
g6re planhyoruz.

s sUrekliligini givence altina almak ve

yillar iginde edindigimiz insan kaynagi bilgi
sermayesini muhafaza etmek amaciyla mudir
ve UstU pozisyonlaricin potansiyel adaylari
belirliyoruz. Yani sira kritik diger tUm pozisyonlar
icin yedekleme calismalar yorotiyoruz.
Yedekleme sUrecinde, ¢alisanlarin performans
puanlarini, @ kutu konumlarini ve ise uygun
egitim seviyelerini dikkate aliyoruz. Belirlenen
egitim ve gelisim ihtiya¢larina gére kariyer
gelisimlerini destekleyerek yeteneklerini Ust
dUzeye ¢ikarmayi hedefleyen strekli 6grenme
ve gelisim firsatlar sunmaya ¢alisiyoruz.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

YETKINLiK DEGERLENDIRME

Calisanlarimizin bireysel gelisimine ve sirketin
genel gelisimine odaklanan “Gelisim Merkezi
Uygulamamiz” ile calisanlarimizin sistemsel
dUsUnme, ekip ¢alismasi, inovasyon, veri analizi

ve yapilandirilmis disinme becerilerini 6lgUyoruz.

Sonug¢lar dogrultusunda, yetenek havuzumuzdaki
calisanlarimizin yetkinliklerini degerlendiriyor

ve ihtiyaglarina uygun olarak egitim ve rotasyon
programlar tasarliyoruz.

TUm yonetici ve UstU kadrolarimizin yani sira
genel yetenek, yetenek yatkinligi analizi ve

kisilik envanteri baraj puanlarini asan uzman
kadrodaki calisanlarimiz igin potansiyel haritalari
olusturuyoruz. Bu uygulamayi genisleterek,

yeni adaylarin yetkinlik setine uygunlugunu
degerlendirmek suretiyle ise alim sUreglerini
yurutuyoruz.

Hedeflerimize ulasmak igin
ihtiyac duydugumuz yetenekleri
organizasyonumuza dahil
etmek amaciyla Yetkinlik Seti
haritalarimiza uyum saglayan
yUksek potansiyelli adaylari
Polisan'da birlikte ¢galismaya
davet ediyoruz.

Performans ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesine
Tabi Tutulan Calisan Sayisi (kisi)

Cinsiyet Kategorisine G6ére DiUzenli Olarak Performans ve Kariyer
Gelisim Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Orani (%)

2021 2022 2023
Kadin 30 26 27
Erkek 70 74 73

Kadin Erkek Toplam
Polisan Holding 30 47 77
Polisan Kimya 5 22 27
Polisan Yapikim 7 18 25
Poliport Kimya 6 45 51
Polisan Kansai Boya 84 218 302
Polisan Genel Toplam 132 350 482

Calisan Kategorisine Gore Dizenli Olarak Performans ve Kariyer
Gelisim Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Orani (%)

2021 2022 2023

Beyaz Yaka

*Performansa dayali terfi ve atama sayilar dikkate alinarak
belirlenmis oranlardir. Beyaz yaka ¢alisanlarimizin tamami performans
degerlendirmelerine dahil edilmistir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiIN DEGER INSAN iCIN DEGER TOPLUM ICIN DEGER EKLER — ) T d 92

EGITIM
E§ YONETIMI

Bu yil, Polisan Akademi binyesinde kurulan
Dijital Egitim ve Gelisim Platformu (Enocta

LMS) iceriklerini yenileyerek zenginlestirdik.
Hibrit calisma modelimize uyumiu

olarak tasarladigimiz e-akademi ile tUm
calisanlarimizin e-6grenme ve sinif i¢i egitim
gibi farkli 6grenme sireg¢lerini tek bir merkezden
yonetmelerine olanak sagliyoruz.

Polisan Holding olarak nitelikli ve profesyonel 2023 yilinda Holding ve TUm g¢alisanlarimizin lisansustu

calisanlar yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve gelisimi Grup $irketlerinin ofis ve eéitimlerine destek SG§|GmGk amamyla.
tegvik eden bir kUltur benimsiyoruz. Caliganlanmizin saha ¢calisanina toplamda ozel Universitelerle %20 ila %50 arasinda
potansiyellerini en Ust dbzeye gikarmak, surekli 22.400 saat egitim verildi. indirim anlasmalarn gerceklestirdik.

gelisimlerini saglamak ve sGrdirmek amaciyla ihtiyag
duyulan egitimleri dozenliyoruz.

Egitime Katilan Caligsan Sayisi (kisi)

BiRLESMiS MILLETLER SURDURULEBILIR

KALKINMA AMAGLARI: NIiTELIKLI EGITIM Polisan Holding Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya Polisan Kansai Boya
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek

“Herkes i¢in yasam boyu 6grenme olanaklarini : i i i

artirmak” ve “Yeteneklerin gelistirilmesi igin genclerin Mavi Yaka 2 o L7 1 sl 1 28

ve yetiskinlerin teknik ve mesleki becerilerine yonelik Beyaz Yaka 29 35 9 54 9 19 3 Q6 95 182

egitim ve istihdam olanaklarini artirmak” Orta Kademe Yénetici 6 8 : 9 _ 2 3 3 _ 34

TUrkiye genelinde is gucU kalitesini, verimliligini ve Jat geeme Henatel . ~ . 4 . . . - 7 7

is guvenligini artirmak amaciyla 391 meslek daliigin . 35 49 9 135 9 38 7 179 103 456

olusturulan mesleki yeterlilik egitimlerine katiliyoruz. CP;°|'SCI"_‘I_ | 84 144 47 186 559

Son 3 yilda bu kapsama giren 6 meslek dalindaki St lefplelrn 1020

68 calisanimiz egitim surecini basariyla tamamladi. :
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

Toplam Egitim Saati

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

Kadin Erkek Toplam
Polisan Holding 685 2.251 2.936
Polisan Kimya 257 4.125 4.382
Polisan Yapikim 223 737 Q60
Poliport Kimya 263 4.665 5.443
Polisan Kansai Boya 3.312 5.882 2.194
Polisan Genel Toplam 4.740 17.660 22.400
Kisi Basi Ortalama Egitim Saati

Kadin Erkek Ortalama
Polisan Holding 20 46 35
Polisan Kimya 29 31 30
Polisan Yapikim 25 19 20
Poliport Kimya 38 26 26
Polisan Kansai Boya 32 13 16
Polisan Genel Toplam 29 21 22

Polisan Akademi’'de, hedef gruplara yonelik genel
eqgitimlerin yani sira galisanlarimizin bireysel

eqgitim ihtiyac¢larina yonelik planlanmis egitimler
gerceklestiriyoruz. SUrdUrUlebilirlik, yonetim sistemleri
standartlari ve yetkinlik gelistirme gibi teknik ve
fonksiyonel egitimler sunuyoruz. SGrdUrUlebilirlik
Politikamiz dogrultusunda, sirketimizin ESG
performansini artiracak ¢evresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda ¢alisanlarimizin biling dGzeyini giglendirecek,
katkilarini artiracak ve etik yonetim uygulamalarini tesvik
edecek egitimleri dnceliklendiriyoruz. Ayrica, ¢alisma
ortamindaki stres faktdrlerinden korunma, is-6zel

yasam dengesi, saglikl beslenme, kilo yonetimi, sigarayi
birakma, teknoloji ve seker bagimliligi gibi konularda
sosyal egitimler sunuyor; wellbeing webinar serileri ve
destek programlari dGzenliyoruz.

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

Calisan Egitimlerine Yapilan Yatinmlar*

2021

Toplam Egitim Maliyeti (TL) 490.000
Toplam Calisan Sayisi (kisi) 1.075
Egitime Katilan Calisan Sayisi (kisi) 980
Maliyet / Kisi 400
***500

*Ic egitim maliyetleri bu kaleme dahil edilmemistir.
**Toplam calisan sayisi Uzerinden yapilan yatirimlari ifade eder.

EKLER

2022
3.823.

1.084
>4,

***EQitime katilan Kkisi sayisi Uzerinden yapilan yatirimlari ifade eder.

093
928

120
527

2023
3.187.637
931
1.020
**3.424
***3.125

2023 yilinda meme kanseri
farkindalik ve afetlerin Uzerimizdeki
etkisini yonetebilmek konularinda

2 adet webinar diUzenlendi.

3-3  404-1  404-2  412-2



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

IC EGITMENLERIMIZ

Polisan Akademi catisi altinda, alanlarinda derin
uzmanlk kazanmis ¢calisma arkadaslarimizi
egitmenlik konusunda gelistirerek, yetenek ve
bilgi birikimlerini diger calisma arkadaslarimiza
aktarmayi hedefliyoruz.

2023 yilinda 11 kisiye toplam
21 saat i¢ egitmenlik egitimi
verildi ve bu kisiler i¢c egitmen
havuzumuza eklendi.

Finansal Okuryazarhk, Kurumsal
Inovasyon ve ileri Excel olmak Uzere

toplam 3 i¢ egitmenimiz 2023 yilinda

ortalama 30 saat egitim verdi.

SURDURULEBILIRLIK EGIiTIMLERIMIiZz

Uzun vadeli sUrdUrUlebilirligi ve kurumsal itibarimizi
gUvence altina almamiza ve tUm paydaslarimizia
guvenilir iliskiler kurmamiza katki saglayan egitim
programlari diozenliyoruz. Calisanlarimizin gevresel
sorumluluk, sosyal etki ve iyi yonetisim konularinda
bilgi sahibi olmalarini saghyoruz. Onlari etik ve

uyum, insan haklari, risvet ve yolsuzlukla micadele,

yesil tedarik uygulamalari, iklim degisikligiyle
muUcadele, karbon ve su ayak izi yonetimi, enerji
yonetimi ve tasarrufu konularinda bilin¢lendiriyoruz.
2024 yilvitibarnyla, bu egitimleri tedarikgilerimizi

de kapsayacak sekilde genisletmeyi planliyoruz.
Bdylece, surdUrUlebilirlik ilkelerimizi tedarik zinciri
boyunca yayginlastirarak daha kapsamli bir etki
yaratmayi hedefliyoruz.

2023 yilinda lojistik hizmet
tedarikcgilerimize Saglk, Emniyet ve
Cevre konularinda 50 kisi.saat yiz
yUze egitim verdik.

Tedarik Zinciri Calisanlarinin Aldigi
Surdirilebilirlik Egitimleri (kisi.saat)

Polisan Holding 20

Polisan Kimya

Polisan Yapikim Lor
Poliport Kimya 20
Polisan Kansai Boya 48
Polisan Genel Toplam 104

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim
sirketlerinin Tedarik Zinciri galisanlari ortak
hizmet vermektedir.

Calisanlara Saglanan Sirdirulebilirlik
Egitimleri (kisi.saat)

Polisan Holding 27
Polisan Kimya 66
Polisan Yapikim 20
Poliport Kimya 73
Polisan Kansai Boya Q4
Polisan Genel Toplam 280

Calisanlara Saglanan Cevre Egitimleri
(kisi.saat)

Polisan Holding 62
Polisan Kimya 316
Polisan Yapikim 111
Poliport Kimya 381
Polisan Kansai Boya 467
Polisan Genel Toplam 1.337

ORYANTASYON PROGRAMIMIZ

Yeni ise baslayan veya organizasyonel degisiklik
nedeniyle farkli goreve atanan ¢alisanlarimizi;
calisma dizeni hakkinda bilgilendirdigimiz, is yeri
kurallarini ve prosedirlerini aktardigimiz temel
oryantasyon programina tabi tutuyoruz. Ardindan,
PoliBuddy ve yoneticilerinin rehberliginde BdlUm
ici Oryantasyon programina dahil ediyoruz.

PoliBuddy: Yeni ise baslayan ¢alisanlarimizin
adaptasyon surecini kolaylastirmak igin ilk iki
hafta boyunca, fiziki alanlarin tanitimi ve ekip
Uyeleriyle tanisma gibi konularda kendilerine
destek veren bir oryantasyon arkadasi atiyoruz.

Oryantasyon programimiz kapsaminda
¢calisanlarimiza, Polisan Holding ve grup
sirketlerimizin mevcut organizasyonu, suregleri,
ilgili alandaki ise 6zel risk degerlendirmeleri ile
birlikte, bolimde kullanilan makine, ekipman,
cihaz ve ERP programlari hakkinda bilgiler
aktariliyor. Ayrica, Akademi platformumuzda,
sirket politikalari ve uygulamalari, ¢alisma dizeni,
operasyon sahalari, entegre yonetim sistemi, bilgi
guvenligi, enerji yonetimi, cesitlilik ve kapsayicilik,
etik ve uyum, iklim degisikligi ve surduUrulebilirlik
gibi konularda egitimler sunuluyor.

Yeni ¢calisanlarimizin ilk iki ay i¢cinde kendisine
atanan egitimleri tamamlamalarini sagliyor ve
eqgitim sonu degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz.

3-3 1 404-1 404-2 40b-2 412-2
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2 CALISMA ILISKILERI
YONETIMI

Ca

TN
T TN
\ e

Sirketimizin yonetim, liderlik ve organizasyonel
yapisini goz 6nunde bulundurarak, uluslararasi
karsilastirmali degerlendirmeler ve is degerlendirme
metodolojilerini dikkate alarak her yil Polisan
Ucret-Kademe yapisini giincelliyoruz.

i 1
3 Y <

UCRETLENDIRME VE ESNEK YAN HAKLAR Bu yil, calisanlarimizin mevcut yan haklarinin bir

kismindan veya tamamindan feragat ederek, Temel Ucret Bazinda Kadin Maaslarinin Erkek Maaslarina Orani

Guvene Dayal Biz kilturimUzi giclendirmek icin bu tutarlar dogrultusunda kullanilabilir bir Mavi Yaka ~ Uzman Yard.-Uzman  Yonetici Midir Direktor ve Osti*
“esitlik” ve “adalet” ilkeleri dogrultusunda, tUm bUtce olusturduklari ve bu bUtceyle bireysel Polisan Holding 1,0 0,99 0,86 1,15 -
calisanlarimiza ayrimciliktan uzak bir is ortami ihtiyaclarina ve tercihlerine uygun olarak se¢gim Polisan Kimya 1.0 101 114 1.0 )
saglamak igin ¢alisiyoruz. Rekabetgi bir sektorde yapabilecekleri “Esnek Yan Haklar” sistemimizi

var olabilmek icin yetkin insan kaynagini cekmek uygulamaya aldik. Yeni sistemde, mevcut yan Polisan Yapikim 1.0 1,01 0,91 1.0 )

ve elde tutmak, mevcut yeteneklerin baglihigini, haklarin yani sira bireysel emeklilik ve yakacak Poliport Kimya 1,0 0,83 0,94 0,81 >
motivasyonunu ve surekliligini saglamak dncelikli yardimi ek sosyal haklar olarak tanimlandi ve Polisan Kansai Boya 0,75 0,89 0,97 1.21

hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Sirket icerisinde ¢alisanlarin rol ve sorumluluklari
dogrultusunda, sagladiklari katki ve deneyimlerine
uygun, adil ve dengeli bir Ucret politikasi

gida yardimlari iyilestirildi. Ayrica, birgok marka
ve secenekle sigortadan elektronik esyalara,

konaklamadan alisveris ¢ceklerine, aile fertlerine
tamamlayici saglik sigortasi ve evcil hayvanlari
icin Pati sigortasina kadar esnek yan hak se¢im

*Polisan Kansai Boya harici sirketlerimizde Direktdr ve UstU pozisyonlarda kadin ¢alisanimiz bulunmamaktadir.

Terfi-i¢ YUkselme Kisi Sayilari (kisi)

2023 Yili i¢ Yikselme Orani (%)

benimsiyoruz. Kisilerden bagimsiz olarak, imkani sagland. Kadin Erkek  Toplam
isin icerigine dayali degerlendirme sistemleri Polisan Holding 3 4 7 Polisan Holding 3.0
uygulayarak, pozisyonlarin piyasadaki Ucret Polisan Kimya ) 9 9 Polisan Kimya 6.6
dUzeylerine gore rekabetci stratejiler gelistiriyoruz. _ _ _ _
Objektif ve analitik, sektdr ve sirket ici tutarli, piyasa Polisan Yapikim Z % 4 Polisan Yapikim 7,9
kiyaslama imkani saglayan bir Gcret metoduna Poliport Kimya = 7 7 Poliport Kimya 3,9
sahibiz. Bu cercevede, yagam kosullarindaki Polisan Kansai Boya 8 23 31 Polisan Kansai Boya 6,4
degisiklikleri dikkate alarak Ucret artis donemlerinde . .

Polisan Genel Toplam 13 45 58 Polisan Genel Ortalama 6,2

calisanlarimizin ihtiyaglarini karsiliyoruz.

2-19  2-20  3-3  401-2 @ 40b-2
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ENDUSTRIYEL iLiSKILER

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olarak,
faaliyet gosterdigimiz tUm bdlgelerde ilgili

is kanunu ve mevzuatlara uygun olarak
calisanlarimizin ve alt isverenlerimizin toplu
s6zlesme ve orgUtlenme hakkini gbzetiyor ve
saygl duyuyoruz. Polisan olarak sendikalari sosyal
paydasimiz olarak gorUyor, ¢alisanlarimiz ve
sendikalar ile guven iliskisi icinde is yeri barisini
korumak Uzere ¢alisiyoruz.

Dért sirketimizde uygulanan Toplu Is
Soézlesmelerimizde; daha iyi calisma kosullari, is
saghgi ve guvenligi, yillik izin, evlenme, dogum,
vefat, yakacak, bayram, 6grenim ve kidem
tesvikleri gibi birgok sosyal menfaatlere yer verilmis
olup, uygulamalarin yakin takibini sagliyoruz.

Her hafta, iki farkh sendika ile gerceklestirdigimiz
dort s6zlesmemiz dogrultusunda, ¢alisanlarimizin
0zguUrce secilmis temsilcileriyle yapici bir diyalog
icinde bir araya geliyoruz. Sendika ve yasal
temsilcilerin karar alma surecglerimize katilimlarini
onemsiyor, ¢calisanlarimizla ilgili alinacak
kararlarda g6rUslerine danisiyoruz.

2023 yilinda, alt isveren firmalarimizin
calisanlarindan 6rgitlenme veya toplu s6zlesme
haklarinin ihlaline dair herhangi bir bildirim,
sik@yet veya ihbar alinmamis olup, ¢cocuk is¢i veya
zorla ¢calistirma vakasina da rastlanmadi.

Calisan Tazminat
Politikasi

2023 Toplu is Sézlesmeleri

Polisan Kimya

Polisan Yapikim

Poliport Kimya

Polisan Kansai Boya

Polisan Genel Toplam

Toplam Calisan Sayisi 137 53 179 484 853
Sendika Uyesi Calisan Sayisi 104 22 128 182 L45
Sendika Uyesi Olan Calisan Yizdesi (%) 76 42 72 38 51

Toplu is s6zlesmelerimizde

yer almamasina ragmen,
calisanlarimizi bu yil Glkemizde
yasanan enflasyonist
ortamdan korumak ve
refahlarini korumak amaciylaq,
aylik Gcretlerine ek olarak
seyyanen odeme yaptik.

Raporlama déneminde

10 Polisan c¢alisani, Uye
olduklari sendikalarin
yonetiminde aktif olarak gorev
aldi ve 445 sendika Uyesi
calisana temsiliyet sagladi.

2-30  201-3  3-3 401-2  407-1
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2023 HEDEFLERI

ic egitmen yetistirme programini
hayata gegirmek.

Polisan e-Akademi platformunu
yeni LMS platformu ile daha zengin
iceriklerle gelistirmek.

Toplu is S6zlesmesi’'ni yasal takvime
uygun olarak yenilemek.

Bireysel performans degerlendirme
sistemini iyilestirmek ve sirket hedefleri

ile bireysel hedef iliskisini guglendirmek.

Yetenek havuzuna dahil edilen
calisanlara ydnelik kariyer planlama
modelini olusturmak ve ihtiyaca yonelik
kocluk, mentorluk, rotasyon ve terfi
sirecglerini yonetmek.

Esnek Yanlar Projesi'ni hayata gegirmek
ve SAP entegrasyonunu tamamlamak.

Mesleki Yeterlilik - Formen Gelisim

& Gelecegin Formeni programini
tasarlamak ve hayata gegirmek. Mavi
Yaka iletisim stratejileri ve araglarini
gelistirmek.

DURUMU

ic egitmen programina 11 kisi katildi ve
ic egitmen olarak atandi. 3 i¢c egitmen
uzmanlik alanlarina gore grup ig
egitimleri gerceklestirdi.

Enocta LMS platformuna gegis
tamamlandi ve katalog egitimleri
yeniden dUzenlenerek platform
zenginlestirildi.

Toplu is s6zlesme sureci yasal takvime
uygun olarak yurotioldao.

Performans degerlendirme
sisteminde pozisyon bazl yetkinlik seti
guncellenerek uygulamaya alindi.

Degerleme Merkezi ¢iktilarina
uygun olarak kariyer planlama
calismalar yoritoldo.

Esnek Yan Haklar Projesi hayata gegirildi
ve SAP ile tam entegrasyonu saglandi.

Mesleki Yeterlilik calisma kapsami
genisletildi ve Formen Gelisim

& Gelecegin Formeni programi
tasarlandu.

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

2024 HEDEFLERI

Toplu Is Sézlesmesi'ni
yasal takvime uygun
olarak ve belirlenen bUtge
dogrultusunda yenilemek.

Mesleki Yeterlilik - Formen
Gelisim & Gelecegin
Formeni programini hayata
gecirerek, hat/operasyon

liderlerinin liderlik becerilerini
gelistirmek amaciyla “Liderlik

Egitimleri” dizenlemek.

“Gelisim Merkezi Projesi”
kapsaminda tUm beyaz
yaka calisanlarin yetkinlik
bazli degerlendirmelerini
tamamlamak.

Q7

]
J
N
«

Wholisan “Polisan %7Polisan %7 Poliport

HOLDING

Polisan E-Akademi (LMS)
platformuna her ay 3 yeni
katalog egitimi eklemek.

Ic egitmen programi
havuzuna 10 yeni i¢ egitmen
kazandirmak.

En az 3 yeni sosyal kulUp
kurmak ve faaliyete
gegirmek.

Calisan memnuniyeti

anketi uygulamak ve dlgim
sonucglari dogrultusunda
aksiyon planlari olusturmalk.

KIMYA YAPIKIM

Calisanlarin bireysel gelisim
gOstergelerini yoneticileriyle
daha etkin bir sekilde
degerlendirebilecekleri
UDEPA Performans ve
Yetkinlik Odakli Bireysel
Gelisim Programi’'ni
E-Akademi (LMS) platformu
Uzerinde hayata gegirmek.

Kisi basi yillik egitim
ortalamasinin en az 24 saat
olarak gerceklesmesini
saglamak icin gerekli
planlama ve uygulamalari
tamamlamak.

Calisanlarin sirket
icerisindeki kariyer firsatlarini
takip edebilecegi “ic ilan
Sistemi”ni hayata gegirmek.
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03 04 Polisan Holding ve grup sirketlerimizde
operasyonlarimizi, “Sifir Kaza” prensibi
ve “Higbir is, is¢i saghgi, is guvenligi

I ve cevre kurallarini ihlal edecek kadar
onemli ve acil olamaz” felsefesi ile
uluslararasi standartlara uygun olarak
yuriutUyoruz.

L I TOm sahalarimizda vyguladigimiz ISO 45001 standarding,
digerilgili uluslararasi standartlara ve 7 elementli Seveso
Direktifi GUvenlik Yonetim Sistemi Modeli'ne uygun
olarak kurdugumuz yonetim sistemlerimiz sayesinde

faaliyetlerimizin emniyet ve guvenligini artiriyoruz.

GUvenlik liderligi perspektifinde risk yonetimi ve

guvenlik kiltirU guglendirme ¢alismalar yUrUtiyoruz.
TUm ¢alisanlarimiz davranis odakli givenlik kOltUrG
calismalarimiza dahildir. “First Line Manager” egitimleri
almis tum yoneticilerimiz gorunur liderlige 6nem veriyor
ve guvenlik kGItoruonun iyilesmesiicin calisiyor. Sahalarda
yasanan guvensiz durum ve davranislarin sorumlulugu,
tUm Polisan ekibi tarafindan paylasiliyor.

2023 yilinda gergeklestirdigimiz paydas diyalogu
anketimizde yer alan “Is Saghgi ve Is Givenligine Verilen
Onem” konusu, hem i¢c hem de dis paydaslarimiz tarafindan
yUksek oncelikli olarak konumlandirildi. Bu degerli bildirimi
dikkate alarak iyilestirmeler yapiyor, daha givenli ve saglikli
bir is ortami saglamak icin kararhlikla ilerliyoruz.

3-3 403-1 403-4 403-7 403-8
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE BIRLIKTE HAREKET:

CALISAN KATILIMI, EGIiTiM VE ILETiSIM

Is sagligi ve givenligi kiItirimUzo; calisan
katilimini tesvik eden, egitim ve iletisimi 6n
planda tutan davranis temelli bir stratejiyle
gelistiriyoruz. Calisanlarimizin guvenligini ve
saghgini en Ust dUzeyde tutmak igin, gunlUk
operasyonlarimizda guvenli davranislari
tesvik ediyor, bu davranislari ddUllendiriyor
ve sUrekli egitimlerle destekliyoruz.

Calisanlarimizin gunlik deneyimlerine
dayanan risk ve tehlike bildirimlerini almak
ve degerlendirmek icin etkin iletisim kanallari
kullaniyoruz. Bildirilen sorunlarin hizla ele
alinmasi ve ¢6ziUme kavusturulmasiicin
aktif bir sekilde ¢alisiyor, aldigimiz dnlemler
ve muhendislik ¢ozUmleriyle daha verimli
ve guvenli bir calisma ortami olusturuyoruz.
isin gerceklestirildigi sahalarda, calisan
katilimiyla Davranis Odakli Se¢ Denetimleri
gerceklestiriyor ve calisanlarimizin
goruslerini aliyoruz.

Y1l boyunca dUzenledigimiz gUvenlik
yuruyusleriyle ¢alisanlarimizin is yerindeki
potansiyel tehlikeleri daha iyi fark etmelerini
ve guvenlik bilincini artirmalarini sagliyoruz.
Bu yUruyuUsler sirasinda tespit edilen
tehlikeler hakkinda ayrintili bilgi toplayarak,
riskleri nasil ydnetecegimizi belirliyor ve ciddi
kazalara donusmeden 6nce bu tehlikeleri
erken asamada ¢ozerek olasi is kazalarini
onlUyoruz.

2023 yilinda gergeklestirdigimiz
toplam Guivenlik YUrUyUso

2.291

ISG uygulamalarimiz ve egitimlerimizin destegi
sayesinde son 3 yilda emniyetsiz durum

ve davranis bildirimlerinin sayisinda artis
g6zlemlemeye devam ediyoruz.

5

.
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Davranis Odaklh SEC Denetimleri

Guvenlik YOroyiUsi

SEC Saha Denetimi

Planlanan Gergeklesen Planlanan Gergeklesen
Polisan Kimya
4L40%* 433* 12* 12*
Polisan Yapikim
Poliport Kimya 1.395 1.395 14 13
Polisan Kansai Boya L64 463 16 16
Polisan Genel Toplam 2.299 2.291 L2 41

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.

Emniyetsiz Durum ve Davranis Sayisi

2021
Polisan Holding -
Polisan Kimya 1.028
Polisan Yapikim -
Poliport Kimya 691
Polisan Kansai Boya 1.124
Polisan Genel Toplam 2.843

2022 2023
- 154
631* 880*
878 777
1.522 1.526
3.031 3.337

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.

Emniyetsiz Durum ve Davranis Sayisi Kapatilma Oranlari

Toplam Emniyetsiz Kapali Aksiyon Kapatilma
Durum Sayisi Sayisi Orani (%)
Polisan Holding 154 104 68
Polisan Kimya

880* 682* 78*

Polisan Yapikim
Poliport Kimya 777 670 86
Polisan Kansai Boya 1.526 1.510 Q9
Polisan Genel Toplam 3.337 2.966 89

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.

3-3 403-1
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iSG BULTENI: GUVENLiIK ODAKLI BILGi 2023 yilinda gerceklestirdigimiz egitimler:
13.656 kisi.saat ISG
2.513 kisi.saat Is Basi Egitimi

2.824 kisi.saat Tesis Bilgilendirme Egitimi

Operasyonel SEC harcamalarimizi yonetirken; proses
gUvenligi, yangin énlemleri ve ¢evre yatirimlari konularinda
en yuksek standartlari uygulamaya 6zen gosteriyoruz.

Bu alanlarda yaptigimiz yatinnmlar ile galisanlarimizin

ve tesislerimizin givenligini saghyor ve riskleri en aza

Calisanlarimizin is saghgi ve givenligi konusundaki
biling dUzeyini sUrekli olarak yUkseltmek ve kurum
ici iletisimi pekistirmek amaciyla belirli araliklarla

ISG Bultenleri yayimliyoruz. Her billtende, saha

ici denetimlerimizden elde ettigimiz bulgulari ve

risk degerlendirmelerimizi ayrintili bir sekilde
paylasiyoruz. GUvensiz durum ve davranislarin
raporlanmasini tesvik ediyor, bu bildirimler Ozerinden

Yil i¢i Gergeklestirilen Teorik ve Uygulamalari Egitim Suresi (kisi.saat)

indirerek sUrekli olarak iyilestirme yapiyoruz.

Proses Guvenligi - Yangin - Cevre Yatirimlari (Milyon TL)

degerlendirmeler yaparak aksiyon ihtiyaglarini Galisan Alt isveren, Mijteahhit Yatirimlar 2021 2022 2023
belirliyor ve ¢alisanlarimizi bilgilendiriyoruz. : o
Egitim programlarimizin etkilerini ve iyi uygulama 2021 2022 2023 2021 2022 2023 Proses Guvenligi L4 83 69
orneklerimizi bultenlerimizde sunarak, tUm Polisan Kimya 4.180 . . 531 . . Yangin 3 7 5
calisanlarimizin bu konudaki bilgi ve becerilerini Polisan Yapikim ) 4.200 3.395 _ 360 303 SEC 6 23 12
gelistiriyoruz.

Poliport Kimya 5.164 3.424 2.674 - - 705 Toplam 53 114 86
2023 yilinda, Polisan Holding'de “Is Givenligi Saha Polisan Kansai Boya 11.307 7.176 5.800 - 496 779
Kurallari, Yasanmis Kaza Ornekleri, Cevre ile llgili Toplam 20.651 14.800 11.869 531 856 1.787

Dikkat Cekici Konular, Kimyasallara Ozgi Bilgiler” gibi
konular basta olmak Uzere 2, Polisan Kimya'da 38,
Poliport Kimya'da 3 ve Polisan Kansai Boya’'da 4 i1SG
BUlteni yayimladik. Ayrica, Polisan Holding'de 7 Saglik

* Polisan Kimya ve Polisan Yapikim firmalari ortak sahada hizmet

verdiklerinden dolayi verileri ortak verilmistir.

SEC Operasyonel Harcamalar (Milyon TL)

Bilteni yayimladik. 98
IS SAGLIGI VE GUVENLIiGi EGITIMLERI 2023 Vil ici Gergeklestirilen Is Basi ve Tesis Bilgilendirme Egitim Suresi (kisi.saat)
, is Basi Egitimi Tesi
Belirli periyotlarda gergeklestirdigimiz ISG Yeni Basl Hi Tedarik Bilgilendi(:rsr’:z
egitimleriyle, is gUvenligi kGItorind kurum genelinde eniBasiayan __Hizmet Tedari Egitimi
AN . Personel Firmasi Calisanlari g
yayginlastiriyor ve surdurulebilir bir givenlik anlayisi
olusturmak icin ¢alisiyoruz. Egitim programlarimizi Polisan Holding 32 149
gUncel ihtiyaglar dogrultusunda sUrekli gelistiriyoruz. Polisan Kimya
Tum calisanlarimiza her yil; : : 124 303* 2.100**
Polisan Yapikim 32
. Temel iSG Poliport Kimya 200 705
» Temel Saglk Polisan Kansai Boya 414 586 724
- Tehlike Bilinci ve Risk Algilama 11
. Acil Durum ve Yangin Toplam 770 1.743 2.824
- Ates Hatti ve i$ Izni * Polisan Kimya ve Polisan Yapikim firmalari ortak sahada hizmet verdiklerinden dolayi verileri ortak .
- Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) Kullanimi verilmistir. 2021 2022 2023

- Kimyasal GUvenlik konularinda egitimler veriyoruz.

** Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport Kimya sirketleri ortak sahada hizmet verdiklerinden

dolayi verileri ortak verilmistir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Pr

PROSES GUVENLIGI VE

RISK YONETIMI

“BUyUk EndUstriyel Kazalarin Onlenmesi
ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yonetmelik” dogrultusunda sirketlerimizde
7 elementli Seveso Direktifi GUvenlik
Yonetim Sistemi Modeli kullaniyoruz.

Organizasyon

Calisan Katilimi

Alt YUklenici Yonetimi

BUyuUk Kazalarin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Proses Guvenligi Bilgisi (PSI)

Proses Tehlike Analizi (PHA)

Operasyonel Kontrol

Mekanik BUtunlUk

Atesli Calisma izni

isletme Prosedurleri

Start-up Oncesi GUvenlik Gézden Gecgirmesi (PSSR)

Degisim Yonetimi

Degisim KontrolU

Acil Durumlar igin Planlama

Acil Durum Planlama ve Miudahale

Performans izleme

Olay Arastirma

BEEOOO0 B BB

Goézden Gegirme ve Denetim

Uyum Tetkikleri

Proses Guvenligi Yonetim Programimiz
cercevesinde, her ceyrek donemde GUvenlik
Yonetim Sistemi hedef performans géstergelerine
gbre 6lgUmler ve raporlamalar yapiyor, Proses
GUvenligi Kurul Toplantilarimizda performans
sonuclarini detayl bir sekilde analiz ediyoruz.

Proses tehlike analizlerimizi (PHA); kontrol
listeleri, What if, HAZOP, LOPA, QRA gibi yontemler
kullanarak gergeklestiriyoruz. Herhangi bir
degisiklik veya yeni yatirim durumunda bu
analizlerimizi gozden gegiriyor, GUvenlik Yonetim
Sistemimizi sUrekli dinamik ve gincel tutuyoruz.

2023 yilinda mevcut semi-kantitatif olan
Poliport Kimya operasyonlarina ait HAZOP
calismalarimizin kantitatif yononU giglendirmek

icin yeniden masaya yatirdik. Proses Tehlike
Analizi prosedUrimuiz dogrultusunda, Polisan
Kimya yeni regine tesisinin isletme sonra
proses ramak kala olaylarini g6z 6nunde
tutularak HAZOP ¢alismalarinda ihtiyacg
duyulan gUncellemeleri tamamladik. Ayrica,
guncellenen HAZOP calismalari dogrultusunda
tesislerimizin bUyUk kaza senaryosunu
guncelleme ¢calismalarimizi baslattik. Yine

bu yil, SAP4HANA gegisi ile birlikte SAP

PM - Bakim modulUmUzU, degisim yonetimi
uygulamalarimizi igerecek sekilde gelistirdik.
Bu yenilikle, yapilacak isin degisim gerektirip
gerektirmedigi sorusunun is talep strecinin
basinda degerlendiriimesini sagladik ve ayrica
SEC departmanimizin ek kontrollerini sistem
Uzerinden otomatik yapmalarina imkan tanidik.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

PROSES GUVENLiGi PERFORMANSIMIZ

Proses GUvenligi performans seviyelerimizi
dlcmek icin 42 gostergemiz bulunuyor. Her yil,

bir dnceki yila ait Proses Guvenligi performans
sonuclarini ve hedef gelisim alanlarini g6z 6nunde
bulundurarak, sirketlerimizin bir sonraki yila ait
KPI'larini belirliyoruz ve SEC KPI indeks hedeflerine
ekliyoruz. SEC performans indeks hedefini, her
departmanin sure¢ hedeflerine ekliyoruz ve tim
yoneticilerimizin bireysel hedeflerinde zorunlu
olarak bulunmasini sagliyoruz.

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER
Sirket SEC Performans indeksi Sonuclari

Hedef Kilit 2021 Yil Sonu 2022 Yil Sonu 2023 Yil Sonu

Kateqorisi Performans Hedef Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen

9 Go6stergesi Kimdilatif (%) Kimulatif (%) Kimdolatif (%)
Polisan Holding - 100 100
Polisan Kimya isletme 85 89

PIOSEE Proses 85,17
Polisan Yapikim GuUvenligi . s %100 - -

Yonetimi Slvenll)
Poliport Kimya Indeksi 85 85 Q4
Polisan Kansai Boya 69 84 78
* Polisan Kimya ve Polisan Yapikim firmalarinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanild.
Artcil, Bariyer ihlali Oncdl

2023 Yili Polisan Kimya Proses Guvenligi

Kritik Performans Gostergeleri

Proses Tehlike Analizi
(HAZOP, LOPA vb.)
Planina Uyum YUzdesi

Gerceklesen Proses
GUvenligi Komite
Calismasi Sayisi

Calisan Basina DUsen
Yillik Proses GUvenligi
Egitim Saati

Yapi! Kategorisi “Taseron
Performans Gostergesi”
Ortalama Skoru

Gerceklesen Degisim
Yonetimi Sayisi

SEC ve Proses
GUvenligi Zorunlu
EQitim SUresi

GUvensiz Durum /
Davranis Bildirim
Sayisi

Departmanlarin Davranis
Odakli / 3S Denetimlere
Katilim Orani

Acil Durum
Tatbikat Planina
Uyum

indikatérleri

Birincil Kaptan Kagak

ikincil Kaptan
Alici Ortama Kacak

Proses Kazalari
Yangin

GuUvenlik ihlalleri
(Hirsizlik, Sabotaj vb.)

]
J
N
«

GUvenlik Yonetim Sistemi’'nin (GYS)
performansini 6lgmek ve surekli
lyilestirmek icin dncul ve artci
OlgUtlerimizi takip ediyor ve izliyoruz.
BUyUk bir proses guvenligi olayr meydana
gelmeden 6nce duzeltilebilecek sorunlari
erken tespit etmemizi saglayan 6ncul
g6stergelerile bir olayin ardindan
toplanan geriye donuk metriklerden
olusan artgl gostergeleri her ay 6lgUyor,
raporluyor ve Proses Guvenligi Kurul
toplantilarimizda paylasiyoruz.

indikatérler

Ramak Kala Bildirim Sayisi

GUvensiz Durum ve Davranis Sayisi

Is Izni Sayisi

Degisim Yonetimi Sayisi

Acil Durum Tatbikati Sayisi

Davranis Odakli Saha Denetimi Sayisi

102
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

ACiL DURUM YONETIMi

Acil Durum Yonetimi, sirketlerimizin beklenmedik
olaylara karsi hazirlikli olmasini saglamak ve olasi
zararlari en aza indirmek igin kritik 6neme sahip
bir sUrecimizdir. Potansiyel senaryolari analiz
ederek risk degerlendirmeleri yapiyor; yangin,
kimyasal sizinti ve dogal afetlericin eylem planlari
olusturuyoruz. SUrekli egitim programlari ve
dUzenli tatbikatlarla personelimizin biling dUzeyini
artiriyor; acil ¢ikis yollari, gbvenli toplanma
alanlari ve iletisim protokolleri gibi hayati dneme
sahip ISG unsurlarini sirekli olarak gdzden gecirip
gelistiriyoruz.

2023 yilinda, yangin givenligi iyilestirme
calismalarimiz kapsaminda Acil Durum Midahale
Ekibi Odamizi yeniledik. itfaiyeci kiyafeti, baret,
temiz hava solunum seti gibi ekipmanlarin kisiye
0zel dolaplarda hazir bulundurulmasini ve su ve
kopuk lanslari, yangin tupleri, yangin hortumlari
gibi ekipmanlarin endUstriyel raf sistemleri ile
dUzenlenmesini sagladik. Béylelikle, ekipmanlarin
cesitlerine gore ayrilarak diUzenli bir sekilde
istiflenmesini, ihtiya¢ duyulan ekipmanlara en
hizli sekilde ulasiimasini ve miUdahale hizimizin
artirilmasini sagladik.

Poliport Kimya sirketimizde yangin algilama ve
ihbar sistemlerinin konvansiyonelden analog
sistemlere gegisine yonelik fizibilite galismalarini
2024 bitgemize dahil ettik.

2023 yilinda sahalarimizda
13 acil durum tatbikati
gerceklestirdik.

RiSK DEGERLENDIRME

Tesislerimizde, her iki yilda bir risklerin olasilik,
siddet ve maruziyet faktorleri esasina dayali Fine
Kinney metodunu kullanarak is Sagligi ve Givenligi
ve cevresel etki risk degerlendirmeleri yapiyoruz.
Kimyasal Maruziyet Risk Degerlendirmeleri

(ILO COSHH) cercevesinde, her yeni kimyasalin
girisinde degisim yonetimi kapsaminda operasyon
kosullarini gbzden gegiriyor ve maruziyeti en aza
indirmek icin gerekli 6nlemleri aliyoruz. QEC (Hizli
Maruziyet KontrolU) ile ergonomik risklerimizi

hizli ve sistematik olarak degerlendiriyoruz.
Calisanlarin fiziksel aktivitelerini analiz ederek
kas-iskelet sistemi Uzerindeki stresi belirliyor,
yUksek riskli faaliyetleri tespit ediyoruz.

2023 yilinda, sirketimizin ilgili prosedirlerine
uygun olarak tim lokasyonlarimizda ISG risk
analizi ve gevresel etki analizlerini gincelledik.
Yapi kimyasallariicin Ar-Ge laboratuvarimizda,
Poliport Kimya'da ise dolum platformlarinda
ergonomik risk degerlendirmelerini tamamladik.
Gelecek yil tUm alanlarda ergonomik risk
degerlendirmelerini yenileyecegiz.

2023 Yili iSG Riskleri ve
Aksiyon Kapatilma Oranlar

Risk Tamamlanma
Aksiyonlari  Oranlar (%)

Polisan Holding 1 100

Polisan Kimya

120* 32*
Polisan Yapikim
Poliport Kimya 62 39
Polisan Kansai Boya 3b 100

* Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet
verdigi sahalar ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi.

DiJITALLESME VE PROSES GUVENLIGi CALISTAYI

2023 yilinda, Poliport Kimya genel yonetimi
ve ekiplerimizin katilimiyla iki gonlUk “Poliport
Dijitallesme ve Proses GUvenligi Calistayi”ni
gerceklestirdik. Polisan Holding yonetim
kadrosunun da katildigi calistayda, tesis
master plani hakkinda ¢alisanlarimiza bilgi
verdik ve buyuUk yatirimlar konusundaki
vizyonumuzu sunduk. TUm surecglerimizi
KPI'lar ve SWOT analizleriyle degerlendirerek,
Poliport’'un dijital olgunluk seviyesini ve proses
guvenligini artirmaya yonelik yatirrmlarimizi
tartistik. Ayrica, ilgili ekiplerimiz verimliligi
artiracak 23 projeyi paylasti.

Calistayda, SEC ve Proses GUvenligi
kKGItordnd ve uygulamalarini
guclendirecek bir dizi karar daha aldik

ve 2024 yiliicin bUtce onaylarini verdik.
Tesis operasyon calisanlarimizin acil
durum ve proses guvenligi egitimlerini
yenileme, Polivalans ( Yetkinlik Beceri
Takip) tablolarini glncelleme, yiklenici
yonetimini dijitallestirme, proses guvenlik
yonetim sistemi kUltGrUnU gUglendirme,
konvansiyonel yangin algilama sistemlerini
analog sistemlere donUstirme ve yangin
sistemi dijital altyapisini gi¢lendirme
konularinda kararlar aldik.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

GUVENLIK YONETIM SiSTEMi GUCLENDIRME KILITLEME-ETIKETLEME - EKED
GUvenlik yonetim sistemi guc¢lendirme ¢alismalari Calisanlarimizi tehlikeli enerji kaynaklarindan
kapsaminda, Polisan Kimya ve Poliport sirketlerimizde korumak amaciyla EKED (Etiketle, Kilitle,
7 Proses GUvenligi Elementi’'nin tUm basliklarini gézden Emniyete Al ve Dene) uygulamalarini
gecirmek, yonetim etkinligini artirmak ve uygulamalari kullaniyor ve gelistiriyoruz. Elektrik enerjisiyle
gucglendirmek i¢cin ¢calismalarimiza basladik. Poliport calisan cihazlarin bakim, onarim veya temizlik
Kimya’'da GUvenlik Yonetim Sistemi’'nin olgunluk seviyesini islemleri sirasinda enerji kaynaklarindan
belirlemek icin kapsamli bir dis denetim gergeklestirdik. tamamen izole edilmesini ve hatali olarak
Bagimsiz uzmanlarin yaptigi bu denetim, givenlik enerjilenmesini 6nlUyoruz. 2023 yilinda,
yonetimi uygulamalarimizin etkinligini ve iyilestirme Kisi bazli EKED kullanimina ydnelik kontrol
alanlarini tespit etmemize yardimci oldu. mekanizmalarini giglendirerek her
calisanin guvenlik prosedurlerine uyumunu
2023 yilinda, proses guvenligi egitim matrisimiz artirmak icin ¢galismalar gerceklestirdik.
dogrultusunda tUm c¢alisanlarimiz igin Seviye EKED panolarinin kullanimini ve takibini
1farkindalik egitimleri ile beyaz yakal ¢alisanlarimiz igin kolaylastiracak yeni uygulamalari devreye
Seviye Il LOPA, HAZOP, fonksiyonel gUvenlik ve i¢ denetim aldik, ihtiyaca goére yeni ekipmanlar temin
konularinda yetkinlik gelistirme egitimlerine basladik. ettik ve panolara yetkin kisileri atayarak
ATEX, ADR, Proses GuUvenligi farkindalik egitimlerini sistemin etkinligini artirdik.
ikiser saat olacak sekilde tum calisanlarimiz igin zorunlu
egitim plani kapsamina aldik. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
UYGULAMALARI TEKNOLOJi KULLANIMI PROAKTIF GUVENLIK YONETIMI - INTENSEYE IntensEye sistem
Ayrica, Polisan Kimya'da her 3 ayda bir gergeklestirdigimiz . kurulusundcm bu yana
Proses GuUvenligi Yonetimi toplantilarinin sikhgini |s gUvenligini 6n planda tutarak bakim, onarim Yapay zekd yazilimi sayesinde, bolgesel alanlara 521 | #
2 ayaq, Poliport Kimya'da ise 6 ayda bir yaptigimiz ve temizlik operasyonlarinda yeni teknolojileri 0zgU ¢oklu senaryolar hazirlayarak Kisisel Koruyucu goziemienen artis
yd, P y y yaptig P y y J qu ¢ y y 3 y
toplantilari aylik periyotlara indirdik ve dUzenli olarak kullaniyoruz. Tank bakimlarini kapal alan Donanim (KKD) kullanimi ve alan kontrollerimizi %93 hiz limitine uyum
gerceklestirmeye devam ediyoruz. girisini ortadan kaldiran drone teknolojisi ile etkili bir sekilde gergeklestiriyoruz. Minimum ve o
gercgeklestiriyor, temizlik operasyonlarinda maksimum ¢alisan sayisi, zaman ve makine kisitlari /017 baret kullanimi
KAZANIN ANATOMISI kuru buz kullanimi gibi yenilik¢i ydntemler gibi tanimlara uygunlugu kontrol edebiliyor; yaya yolu o/ 72 .
uyguluyoruz. Kalite kontrol islemlerini ihlalleri, merdiven kullanimi, tirmanma ve kosma o eldiven kullanimi
Polisan Holding ve grup sirketleri olarak, davranis odakli otomasyon sistemi Uzerinden inline cihazlarla gibi potansiyel guvenlik risklerini iceren davranissal
ISG kiltUrinG yayginlastirma calismalari kapsaminda, yaparak ¢calisanlarimizin kimyasal maruziyet ISG kontrollerini yapiyoruz. Ayrica, arag kisith alan,
farkl tesislerde gergeklesen kazalarin anatomisini risklerini azaltiyoruz. Kapali alanlarda drone park alani kullanimi ve hiz limiti uyumu gibi arag
inceleyerek kazalari yeniden gézden geciriyor ve olasi kaza ile yapilan ISG kontrolleri, givenligi artirirken kontrollerini de yapay zekd@ Uzerinden takip ediyoruz.
senaryolariyla birlikte k6k neden analizi sonucunda egitimler riskleri sifirliyor ve verimliligi maksimum
hazirliyoruz. Bu egitimlerle ¢alisanlarimizin biling ve dUzeye cikariyor. Bu yenilik¢i yaklasim Bu yenilik¢i yaklasim, calisma alanlarimizda
farkindaligini artirmayr amaglayan sunumlar paylasiyoruz. sayesinde, kapal alanda ve yUksekte ¢alisma guvenligi ve verimliligi artirarak ¢alisanlarimizin
2023 yilinda, Buncefield kazasini yeniden gdzden risklerini ortadan kaldirarak adam/saat saghgini ve givenligini 6n planda tutmamizi saglyor.
gecirerek ¢calisanlara sundugumuz “Bir Kazanin Anatomisi” oranini dUsurdUk. Ayni zamanda, operasyon IntensEye’in kullanima alinmasiyla birlikte, yGrUyUs
calismasini gergeklestirdik. Ayrica, kaza paylasimi hedef durus suresini minimuma indirip planl bakim yolu kullaniminin artmasi, dékunttlerin azalmasi, KKD
kitlemizi genisleterek satis ve pazarlama ekipleri dahil tim duruslarinda %30 zaman tasarrufu sagladik kullaniminin artmasi ve merdiven tirabzanlarinin daha
personelimizle bu paylasimlari yapiyoruz. ve iskele kurma ihtiyacini ortadan kaldirdik. fazla kullanilmasi gibi 6nemli iyilesmeler kaydettik.
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TOPLUM ICIN DEGER EKLER = & T d 105

KAZA YONETIMI

ISG kaza yénetiminde proaktif yaklasimlar Responsible Care girisimi kapsaminda, kimya
benimseyerek, potansiyel tehlikeleri dnceden sektorunde surdUrUlebilirlik ve gbvenlik

tespit ediyor ve kazalari 6nlemek igin etkili yonetimiigin iyi uygulamalari benimsiyoruz.
dnlemler aliyoruz. Proaktif dnlemler alarak SEC yonetim sistemlerimiz, sirdUrilebilirlik
potansiyel kazalara yol agabilecek 6ncU ve artcl hedeflerimize ulasmada 6nemli bir rol oynuyor.
gostergeleriizliyoruz. GUvenlik kOItGromozo Bu sistemler sayesinde, guvenligi saglarken
gelistirmek ve ¢calisanlarimizin biling dUzeyini cevresel etkileri de minimize ediyoruz.

artirmak igin sUrekli iyilestirme streglerine
odaklaniyor, sahalarimizi dGzenli olarak
denetliyor; is, proses, trafik kazalarini ve maddi
hasarlari arastirip raporluyoruz.

Calisanlarimiz emniyetsiz durumlari hizl ve

kolay bir sekilde raporlayabilir. TOm bdlgelerde
guvenlik agisindan kritik durumlar emniyetsiz
durum olarak bildirilir ve 6nlemler alinir. Yaklasan
tehlikeleri belirleme ve yonetme yetenegimizi
artirmak i¢cin emniyetsiz durum ve davranislara
ait aksiyonlar dnceliklidir. Is givenligi gézlemleri,
saha denetimleri ve risk degerlendirmelerimizin
de odaginda sahalarimizdaki tehlikeleri hizli ve
etkili sekilde yonetmek vardir.

Toplam Kaza Sayisi

Calisan Alt isveren, Miteahhit**
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Polisan Holding 1 1 0
Polisan Kimya 7
3* 6*
Polisan Yapikim -
39 47 25
Poliport Kimya Q 2
Polisan Kansai Boya A 2
Polisan Genel Toplam 21 8 10

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve muteahhitlerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.

Kaza Frekansi

Calisan Alt isveren, Miteahhit**
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Polisan Holding 0,91 1,02 0
Polisan Kimya 3,32
1,47* 3,05*
Polisan Yapikim -
10,32 7,93 4,1
Poliport Kimya 4,01 0,87 1,64
Polisan Kansai Boya 1,06 0,6 0,29
Polisan Genel Ortalama 2,28 0,92 1,23

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve muUteahhitlerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Gin Kayiph Kaza Sayisi

2021
Polisan Holding 1
Polisan Kimya 2
Polisan Yapikim -
Poliport Kimya 5
Polisan Kansai Boya 2
Polisan Genel Toplam 10

YARININ POLISAN'I

2022
0
O*

1
1
2

DOGA iCiN DEGER

Calisan

2023
0
O*

0
0
0]

INSAN ICIN DEGER

Alt isveren, Miiteahhit**
2021 2022 2023

14 10 5

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve MUteahhitlerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.

Gin Kayiph Kaza Frekansi

2021
Polisan Holding 0,91
Polisan Kimya
0,9b*
Polisan Yapikim
Poliport Kimya 2,23
Polisan Kansai Boya 0,63
Polisan Genel Ortalama 1,08

2022
0
O*

0,44
0.3
0,23

Calisan
2023
0

O*

o)
0
0]

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim'e ait sabit taseron bulunmamaktadir.
**Alt isveren ve muteahhitlerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanild.

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinde

calisan personellerde gun kayipli
kaza yasanmamis, alt isveren ve
muUteahhitlerimizde ise yillara gore

azalma gorulmuistuor.

Alt isveren, Miiteahhit**
2021 2022 2023

3,70 1,69 0,82

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Toplam Kayip GUn Sayisi

Polisan Holding
Polisan Kimya
Polisan Yapikim
Poliport Kimya
Polisan Kansai Boya

Polisan Genel Toplam

2021
0

7

46
117
170

2022
0
O*

28
5
33

Calisan

2023
0

O*

o)

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim'e ait sabit taseron bulunmamaktadir.
**Alt isveren ve muteahhitlerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi.

is Kazasi Agirlik Hizi

Polisan Holding
Polisan Kimya
Polisan Yapikim
Poliport Kimya
Polisan Kansai Boya

Polisan Genel Ortalama

2021
0
0,013
0,082
0,124
0,074

2022
0
O*

0,049
0,006
0,015

Calisan
2023

O*

0
0]

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim’e ait sabit taseron bulunmamaktadir.
**Alt isveren ve muteahhitlerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanild.
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Alt isveren, Miiteahhit**
2021 2022 2023

83 35 15

Alt isveren, Miiteahhit**
2021 2022 2023

0,088 0,024 0,01
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

HiZMET TEDARIKCILERi iSG PERFORMANSINI
GUCLENDIRME

Sahamizda bulunan hizmet tedarikgileri

ve taseronlarla ilgili uygulamalarimizi, ISO
45001 1s Sagligi ve Givenligi Yoénetim Sistemi
standartlarina uygun olarak bUyuUk bir titizlikle
sUrdUrUyoruz. Tedarikgilerimizin sahamizda
gerceklestirdigi calismalar sUrekli izliyor

ve denetliyoruz. Her tedarik¢i ve taseronun,
sahamizda gegerli olan tim is sagligi ve guvenligi
prosedurlerine eksiksiz uymasini sagliyoruz.
Tedarikgi ve taseron calisanlarina yonelik dUzenli
egitim programlari organize ediyoruz.

2023 yilinda Poliport Kimya’da 31,
Polisan Kimya’da 10 adet taseron
denetimi gergeklestirdik.

TUm muoteahhitlerin ve sirket Ust yonetimimizin
katilimi ile her ay dUzenli koordinasyon
toplantilarini gergeklestiriyoruz. SEC denetimleri
sonucunda mUteahhit kurul toplantilarinda
go6rilen eksiklikler ile ilgili geri bildirim yaparak
calisanlarin egitimlerini destekliyoruz.

2023 yili sonunda, YUklenici-Ziyaretci Is izin
Sistemi Yonetimi Dijitallesme Projemizi baslattik.
Bu projeyle, yUklenici firmalarin is cagrilarini
karsilayabilmesi i¢in ihtiyac duyulan evraklarin
sistem Uzerinden teminini ve gegerlilik sGrelerinin
kontrolUnU saglayacagiz. GUvenlik risklerine
yonelik hazirlayacagimiz eg@itimleri yUklenici firma
calisanlarina, soforlere ve ziyaretgilerin erisime
acacagiz. YUklenicilerin ¢alisan, ekipman ve arag
bilgilerini mobil ve bilgisayar gibi ortamlardan
girmelerini ve istenen belgeleri yUklemelerini
mUmkUn hale getirecegiz. Is cagrilarini platform
Uzerinden olusturup yUklenicilere atayacagiz.
Ayrica, dijital is izin sistemini kurarak bu sureci
daha verimli hale getirecegiz.

2023 yilinda hayatini kaybeden
ve meslek hastaligina yakalanan
herhangi bir galisanimiz, alt
isveren veya miteahhidimiz
bulunmuyor.

CALISAN SAGLIGI VE REFAHI

Faaliyet gosterdigimiz tUm tesislerimizde, tam
zamanli saglik ekipleri ve revirler, ¢calisanlarimizin
saghgini surekli olarak izliyor ve duzenli saglik
kontrollerini gerceklestiriyor. Calisanlarimizin
saglik bilgileri, yalnizca saglik personelinin
erisimine izin verecek sekilde, ISO/IEC 27001 Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi ve KVKK kanunu
gerekliliklerine uygun olarak yasal dizenlemeler
cercevesinde korunuyor.

Polisan olarak tUm tesislerimizde, koruyucu
hekimlik uygulamalarimizi saglikl bir calisma
ortami yaratmak amaciyla is Saghgi ve Guvenligi
yonetmelikleri ve ulusal standartlarina uygun
olarak gergeklestiriyoruz.

Calisan saghgina yonelik koruyucu hekimlik
hizmetleri kapsaminda;

Calisan Saghigina Yonelik
Uygulamalarimiz

- Her yil gergeklestirilen periyodik muayenelerde,

is yeri hekimi tarafindan tespit edilen ve ileri
tetkik gerektiren durumlarda, kisiye 0zel ek
tetkikler ekleyerek ve ¢alisanlarimizi anlasmali
oldugumuz kurumlara yonlendirerek, Ucretsiz
olarak saglik hizmeti almalarini sagliyoruz.

- Talep eden veya is yeri hekimi tarafindan risk

altinda oldugu tespit edilen ¢alisanlarimizi;
HIV/AIDS, Hepatit B, grip asisi gibi ¢esitli
asitlama programlarina dahil ederek, yillik
periyodik muayene tarihlerinde belirlenen
program ddahilinde Ucretsiz asi uygulamalarini
gerceklestiriyoruz.

- Hibrit galisma ydontemimize uygun olacak

sekilde; gbrev, sorumluluk ve ¢alismalarin
gercgeklestiriimesinde ergonomik ve
psikososyal riskler agisindan is ile ¢alisanin
uyumunun saglanmasi ve ¢calisma ortamindaki
stres faktorlerinden ¢alisanlarin korunmalari
icin is yeri saghk birimimiz liderliginde;

stres yonetimi, saglikl beslenme ve kilo
yonetimi, sigarayi birakma, teknoloji ve seker
bagimlihgr konularindaki egitimlerin yani sira
cesitli welbeing webinar serileri ve destek
programlari dizenliyoruz.

- Calisanlarin saglik ve refah konularinda

bilingclenmelerini ve farkindalik kazanmalarini
hedefleyerek, gincel saglik riskleri hakkinda
dUzenli bilgilendirme bultenleri yayinliyor ve
konusunda uzman kisiler ile dUzenledigimiz
oturumlar ile destekliyoruz.

- Koruyucu hekimlik uygulamalarimiza ek

olarak; stres yonetimi, teknoloji bagimlihgi

ile mUcadele, sigarayi birakma, saglikli
beslenme, mental saglik gibi konularda
eqQitimler ve destek programlarini hazirlamaya
devam ediyoruz. Bu yil, calisanlarimizla

cesitli saglik konularinda 7 saglik blteni
paylastik, calisanlarimiz ve ailelerinin

yani sira taseronlarimiz, musterilerimiz ve
ziyaretgilerimiz de bu paylasimlarimizdan
yararlanabiliyor.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGIi YONETiIMi HEDEFLERI

2023 HEDEFLERI

Polisan %7 Poliport

HOLDING KIMYA YAPIKIM

O kaza frekansi saglamak.

SEC Performans Indeksi'ne %100 uyum
saglamak.

Pozisyon bazli SEC egitim ihtiyag analizlerini
guncellemek ve yasayan sistemlere
donustirmek, ihtiyag duyulan egitim programini
hazirlayarak %100 uyumla gergeklestirmek

Polisan %7 Paoliport < Polisan

KIMYA YAPIKIM HOME COSMETICS

4 sirketimizde en az 500 emniyetsiz durum
raporlama bildirimi yapmak.

s izin sUrecinin dijitallestirilme islemini
tamamlamak ve uygulamak.

GUvenlik YUrUyuUs (Safety Walk) Planlarina
%100 uyum saglamak.

Calisanlara saglanan is saghgi ve guvenligi
egitimlerini 30 saat kisiye ¢ikarmak.

DURUMU

Sirketlerimizde, gun kayipli ¢calisan kaza frekansi O, toplam kaza

frekansi ise 1,23 olarak gergeklesti. Taseron ve alt isveren gun kayipl
kaza frekansi 0,82, toplam kaza frekansi ise 4,1 olarak gergeklesti.

SEC Performans indekslerine; Polisan Holding'de %100, Polisan
Kimya ve Yapikim'de %85, Poliport'ta %94 ve Polisan Kansai Boya'da
%78 uyum sagland..

Calisanlara tanimlanan saglik, emniyet ve ¢evre egitim programina;
Kimya'da %85, Boya'da %97, Poliport ve Yapikim'de ise %100 uyum
saglandi.

Raporlama yilinda Kimya ve Yapikim'de 880, Poliport'ta 777, Boya'da
1.526 ve Holding'de 154 olmak Uzere toplamda 3.337 emniyetsiz
durum bildirimi yapildi.

s izin sUreci dijitalizasyon calismasi tamamlanamadi. Calismaya
devam edilmekte olup, sistemin canliya alinmasi 2024 yilinda
gerceklestirilecek.

GUvenlik yUrUyus planlarina; Polisan Kimya, Yapikim ve Holding'de
%100, Polisan Kansai Boya'da ise %99,7 uyum saglandi.

Raporlama yilinda Kimya ve Yapikim'de 19,3, Poliport'ta 16,2 ve Boya'da
14,6 kisi.saat egitim verildi.

2024 HEDEFLERI

@ Palisan

HOLDING

“Ergonomik Risk Degerlendirme”
komitesini kurmak ve mevcut
ergonomik risk degerlendirme
uygulamalarini gelistirmek.

2 Palisan %P Polisan %7 Poliport

KIMYA YAPIKIM

Davranis odakl SEC saha
denetimlerine %100 uyum
saglamak.

= Polisan

KIMYA

ISG ve cevre siUreclerini
iyilestirmek icin Holding grup
sirketleri ile benchmarklar
yapmak ve en az 2 uygulamayi
Polisan Kimya'da hayata
gecgirmek.

Calisanlarin is guvenligi ve

proses guvenligi farkindaligini
dlmeye yonelik sistem gelistirmek
ve OlcUme yonelik bir anket
gerceklestirmek.
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¥7 Paoliport

STK veya Universite is birligi ile
“Terminallerde ISG” konulu en az
bir yayin yayinlamak.

4 Proses guvenligi modulinin
(SOP, MoC, PHA, PSSR) 2024 yili
icerisindeki etkinligini artirmak ve

destekleyici egitimler dizenlemek.

GUvenlik kUItGrU 6lcUMUNU
tamamlamak ve 2025 yilinda
altyapisini olusturmak.

Yangin istasyonlarini temin
ederek, uygun sekilde isletilmesi
icin hazirhk calismalarini
tamamlamak ve saha iginde
tanitmak.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

So

Sosyal sorumluluk modelinin
odaginda faaliyet gésterdigimiz
bolgelerde surdurilebilir

deger yaratmayi hedefliyor ve
1964 yilindan bu yana birgok
toplumsal yatirrma énculuk
ediyoruz. Sosyal sorumluluk
anlayisinin kapsamini is
faaliyetleri ve onlarin etkileriyle
sinirli gérmeyen sirketimiz,
toplumda kalici bir etki birakmayi
amagchyor ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi ve llkeleri
dogrultusunda sorumluluklarini
yerine getiriyor.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve llkeleri

SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI

Polisan Holding olarak 2022-2025 yillari
arasinda sosyal sorumluluk ¢galismalari

yuUriUtecegimiz konular:

POLISAN HOLDING

- Toplumsal Fayda (Bdlgesel)

- Cinsiyet Esitligi

- Egitim (Kiz Cocuklari/Bélgesel)

POLISAN KiMYA
- Biyocgesitlilik

POLIPORT
- Deniz Sporlari

POLISAN KANSAI
- Sanat

- Spor

- Kadina Siddet

@ Polisan

HOLDING

= Polisan

KIMYA

¥ Poliport

<~ Palisan

HOME COSMETICS

POLiISAN HOLDING

YUZYILIN FELAKETI

Poliport gonullUlerinden olusan arama kurtarma ekibimiz,
yUzyilin felaketi olarak adlandirilan depremin hemen ardindan
yetkili kurumlarla birlikte arama kurtarma ¢alismalarina dahil
oldu. Deprem sonrasinda olusturulan kriz masasi ve sahadaki
ekiplerimizden gelen bildirimler 1siginda hizli bir planlama
yapilarak acil intiyaglar belirlendi ve deprem bdlgesine basta su
olmak Uzere i1siticl ve pek ¢ok temel gida UrUnleri sevk edildi.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER
HER SES BIR NEFES 100 BiN AGAC BAKIMI
Kadina yonelik her tirlU siddete ve esitsizlige karsi Polisan Holding, 20 yili askin sUredir Dilovasi’'ndaki 2 bin
farkindaligi ve bilinglendirmeyi artirmak, toplumsal donUmlUk arazide Orman Bakanhgi'nin “Agaclandirma
duyarlihigi harekete gecirmek amaciyla 2012 yilindan Kanunu” ¢ercevesinde “koru-kullan” yontemiyle diktigi
bu yana Her Ses Bir Nefes Projesi'ni yUrUtUyoruz. 100 bin agacin bakimini yapmaya devam ediyor.

“Milli Agacglandirma GUnU"nde Dilovasi'nin Tavsanli
Bblgesi'ne 2022 yili Temmuz ayinda ¢ikan yanginda tahrip
L olan 54 dénumlik alanda Dilovasi Polisan Ortaokulu
b dgrencileri ve calisanlarimiz ile 3 bin agac diktik.
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Her Ses Bir Nefes
Projesi
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

POLISAN OKULLARI

Polisan Holding'in Malatya ve Dilovasi’'nda yaptigi iki Polisan
Okulu bulunuyor. 1988 yilindan bu yana egitim veren

Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu, buginkU rakamlarla yaklasik
500.000 ABD dolari tutarinda bir yatirim ile insa edildi. Her yil
dUzenli olarak okulun boya ihtiyacini karsiladigimiz Mehmet
Emin Bitlis Ortaokulu, yilda yaklasik 160 mezun veriyor. Buginkd
rakamlarla yaklasik 3 milyon ABD dolari tutarinda bir yatirim
ile insa edilmis Polisan Ortaokulu ise yilda yaklasik 100 mezun
veriyor. 2018 yilinda Polisan Ortaokulu’'na tarafimizca
kUtUphane yapildi. Polisan Ortaokulu’nun halk oyunlari, boya,
okul hizmetli giderlerini dUzenli olarak karsiliyoruz. Polisan
Ortaokulu Genglik Spor KulUbU kapsaminda olusturulan halk
oyunlari ekibi, her yil yurtigi ve yurt disindaki yarismalarda ve
festivallerde ¢esitli dereceler elde ediyor.

POLISAN EGITiM, KULTUR VE SPOR KOMPLEKSI

Gelecegin umutlari olan gencglerin daha zinde ve saglikli
yetismelerine katkida bulunmak amaciyla 4 milyon ABD dolari
tutarinda bUtge ile 16 donUmIUk arazide Kocaeli'nin en bUyUk “Egitim,
KOItUr ve Spor Kompleksi”ni insa ettik. 21 Aralik 2018°de resmi bir
torenle acgilisini gergeklestirdik. En son teknolojik ekipmanlarla
donatarak bdlgenin cazibe merkezi haline getirdigimiz ve uluslararasi
muisabakalara ev sahipligi yapabilecek nitelikte olan kompleks,
5130 m?lik kapali alana sahiptir. U¢ katli tesisimizin icerisinde,
voleybol, hentbol, futsal ve basketbol antrenman sahalari yer aliyor.
Ayrica komplekste masa tenisi, antrenman sahasi, kamera ve reji
odasi, hakem odasi, egitmen odasi, fitness salonu, bayanlarigin
step aerobik salonu, tekvando ve boks salonu, halk oyunlari salonu,
muzik egitim salonu, bilgisayar egitim sinifi, okuma yazma kursu, el
sanatlar kursu ve dikis kursu da bulunuyor.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

POLiISAN HOLDING

ISTANBUL KARBON ZIRVESI
SPONSORLUGU

DUnyanin en dnemli sorunlarindan biri
olan karbon konusunda, 2012 yilindan
bu yana karbon ayak izi hesaplama

ve raporlama calismalari yUritiyoruz.
SirdUrilebilir Uretim ve Tuketim
Dernedi (SUT-D) tarafindan dizenlenen
Istanbul Karbon Zirvesi'nin sekiz yildir
araliksiz sponsorlari arasindayiz.

AMATOR LiG FUTBOL TAKIMI
DILISKELESiIi SPOR SPONSORLUGU

Cok kisith imkénlarla sGper amatoér
ligde basarih bir futbol ortaya koyarak
bolgemizi gururla temsil eden
Diliskelesi Spor takiminin sponsoruyuz.

SPONSORLUKLAR

\'Esll. EKONOMI: fKLIM
MHNEHAMT 1) 1.-:nlp-prwr-

HALK OYUNLARI EKIiBI
SPONSORLUGU

Dilovasi Polisan Ortaokulu’'nun
Genclik ve Spor KulubU Halk Oyunlari
Ekibi, Tork Halk Oyunlari Federasyonu
tarafindan dUzenlenen yarismada
TUrkiye U¢UncUIUQU elde etti.

POLISAN iLKOGRETIM OKULU
SPOR KULUBU SPONSORLUGU

2001 yilindan bu yana, 6grencilerin
sosyallesmesi ve enerjilerini faydali
bir alana kanalize etmeleri amaciyla
kurulan Polisan ilkégretim Okulu Spor
KulibU'nin sponsoruyuz. Ogrencilerin
yeteneklerini gelistirdigi, paylasmanin

ve takim olmanin énemini kavrayarak,

gelecekteki basarilarinin ilk adimlarini
attiklari bu kulUp kapsaminda kurulan
halk oyunlari ekibi, Ulkenin birgok
ilinde grup yarismalarina ve Turkiye
finallerine katilarak 30'dan fazla
birincilik elde etti.

DILOVASI SUNNET
SPONSORLUGU

Dilovasi Belediyesi ev sahipliginde
Dilovasi bolgesinde yasayan yaklasik
1.000 cocuk icin dUzenlenen sUnnet
sdleninin sponsoru olduk. Dilovasi
Nihat Karadas Stadi'nda gerceklesen
sunnet soleni kapsaminda Haluk
Levent konser verdi.
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POLIPORT

UYGULAMALI KIYI ARASTIRMALARI
KONFERANSI SPONSORLUGU

Yildiz Teknik Universitesi is birligi

ile gerceklestirdigimiz Uygulamal

Kiyr Arastirmalari Konferansi'na
sponsor olarak destek verdik. Kongre
kapsaminda, kiyi, liman ve acik deniz
muUhendisliginin bilimsel ve mUhendislik
acidan son gelismelerini sektor
temsilcileri ve 6grencilerle paylastik.

YUZME SPORLARI MUSABAKALARI
SPONSORLUGU

Ayni zamanda Poliport personelinin

kizi olan Berra Aslan ile 2022-2023 ve
2023-2024 déneminde yizme sporlari
muUsabakalariicin sponsorluk anlasmasi
imzaladik. 09-11 Aralik 2022 tarihleri
arasinda Samsun’'da dUzenlenen “11 Yas
Ulusal Gelisim Ligi Projesi TUrkiye Finali
MUsabakasi”nda birincilik kazanan
Berra, madalyaya layik goroldU. Berra
Aslan, 1-3 Aralik 2023 tarihlerinde
TUrkiye YUzme Federasyonu tarafindan
gerceklestirilen 12 Yas Ulusal Gelisim

Projesi Ligi TUrkiye Finali MUsabakasi’'nda

100 metre serbestte gumUs madalya,
50 metre serbestte altin madalya ve
200 metre sirtta altin madalya kazandi.

POLISAN KANSAi BOYA
OKUL YENILEMELERIi BOYA SPONSORLUGU

Ulke genelinde tadilat veya boya ihtiyaci olan
okullara dis cephe, ic cephe, ahsap ve metal
boyalari ile boya destegi saglamaya devam
ediyoruz.

AFET BOLGESIi YARDIM VE YENILEME
SPONSORLUGU

6 Subat Depremi sonrasinda afet bdlgesinde
yasam alanlari olusturmak i¢in nakdi ve ayni

bagislarda bulunduk. Yeniden insa edilen sehirlerin

yapi! yenilenmesine i¢ cephe ve dis cephe boya
desteqi sagladik. Egitim-6gretim déneminde
ise afet bolgesindeki okullara X1 Art Hobi boyasi
desteqi verdik.

ULUSLARARASI ISTANBUL BINEALi RESMI
SPONSORLUGU

Uluslararasi istanbul Bienali’nin 2015-2024 yillari
arasindaki 10 yillik sirede Resmi Boya Sponsoru

olduk. Dogal veya kUlturel atiklara antropoloji ve

arkeoloji géziinden bakilan 17. istanbul Bienali'ne
2023 yilinda da boya destedi sagladik.

SPOR iSTANBUL - iISTANBUL'U KOSUYORUM
BOYA SPONSORLUGU

istanbul BUyUksehir Belediyesi (IBB) istiraki

Spor Istanbul’'un dizenledigi ve her bir etabi
Istanbul’'un sembol noktalarinda gerceklestirilen
“Istanbul’'u Kosuyorum” yarislarinin Colour Run
etaplarinin boya sponsoru olarak kosu kitinde yer
alan X1 Art hobi boyalari ile sporculara tisértlerini
renklendirme imkani sunduk.

TURKIYE ISITME ENGELLILER SPOR
FEDERASYONU SPONSORLUGU

Turkiye isitme Engelliler Spor Federasyonu ile
sponsorluk anlasmasi imzalayarak, isitme Engelli
Erkek A Milli Voleybol Takimi'nin forma sponsoru
olduk. 2021 yili Ekim ayinda italya’da yapiimasi
planlanan ancak COVID-19 nedeniyle 2022 yilinin
Mayis ayina ertelenen 24. Olimpiyat Oyunlari’'nda
takimimizi destekledik.

Gecgmis yillara ait sponsorluklarimiza

ulasmak i¢in buraya tiklayiniz.

BAZAART/HER EVE BiR SANAT
SPONSORLUGU

GUzel sanatlar fakUltelerinde 6grenim gdren
yetenekli ve geng¢ sanat 6grencileri ile yeni
mezunlari sanatseverlerle bulusturan ve eserlerini
sergileme olanagi saglayan Bazaart / Her Eve

Bir Sanat Sergisi'ne sponsor olduk. “Renklendir
Hislerini / Polisan Kansai Ozel Odili"ne Betil
Ozpinar, “Sahne” isimli calismasiyla layik gorildo.
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2023

Polisan Kansai Boya olarak, Brandverse
Awards’ta Medya Ana BolumuU Insaat
Kategorisi'nde “GUumuis” 6dilUu kazandik.

Dogadaki renk tonlarini hissederken bu renklerin
cagristirdiklarini evlerine tasimak isteyenlere
oneriler sunmak igin Yandex is birliginde hayata

gecirdigimiz Zero Speed Banner reklam projemiz,

Marketing Turkiye ve Boomsonar tarafindan
gerceklestirilen Brandverse Awards’ta bu prestijli
odule layik gorulda.

Polisan Kansai Boya ve Poliport Kimya
sirketlerimiz Ecovadis tarafindan
Surdirilebilirlik Odulv’ ne layik gorildi.

Polisan Kansai Boya sirketimiz sGrdUrulebilirlik
performansi ile yUzde 9'luk dilimde yer alarak
“GUmUs EcoVadis Madalyasi” ile 6dullendirildi.
Poliport Kimya sirketimiz ise, en iyi yozde 35'lik
dilimde yer alarak “Bronz EcoVadis” madalyanin
sahibi oldu.

2022

Polisan Kansai Boya ve Poliport Kimya
sirketlerimiz Ecovadis tarafindan
Surdirilebilirlik Odulv’ ne layik gorildi.

Polisan Kansai Boya ve Poliport sirketlerimizin
sUrdUruUlebilirlik performanslari, kiresel
derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan,
Cevre, Sosyal, Etik ve SGrdUrUlebilir Satin Alma
basliklarinda yapilan degerlendirme sonucuna
gdre “GumuUs Bilinirlik Seviyesi Odili"ne layik
g6ruldo.

Poliport Kimya sirketimiz, Dow Chemicals’in
“Dow'’s & Star” degerlendirmesinde Bronz
Odul’e layik gorildi.

Polisan Holding'in is ortagi ve ayni zamanda
Poliport’'un en bUyUk mUsterilerinden biri olan
Dow Chemicals’in hizmet aldigi terminaller

arasinda yaptigl “Dow 4 Star” degerlendirmesinde,

GUvenlik, SUrdUrUlebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve
Hizmet alanlarinda Poliport olarak bronz sertifika
almaya layik goruldik.

Polisan Holding Grup Sirketlerimiz, Sektorin
En Mutlu Sirketleri (Happy Place to Work)
siralamasinda, sektorlerinin lideri oldu.

Happy Place to Work tarafindan basari, gurur ve
gUven basliklarinda 14 sorudan olusan anketle
sirketlerin mutluluk endekslerinin 6lguldugu
Happy Place to Work 2022 - Turkiye'nin En Mutlu
Sirketleri Listesi'nde yer aldik. Poliport olarak
liman sektorinde en mutlu sirket Gnvanina
sahip olduk. Polisan Kansai Boya olarak boya

ve kimya sektdrlerinin en mutlu sirketi secildik.
Polisan Kimya olarak da en mutlu is yeri “gecer”
standardini saglayarak 1yildizlh sertifika ile
ddollendirildik.

Polisan Kimya sirketimiz,

2022 Sektorel Performans Degerlendirme
Organizasyonu’ndan “Kimya Sanayi
Sektér OdUIU” aldh.

Polisan Kimya sirketimiz, Kocaeli Sanayi Odasi
(KSO) tarafindan dizenlenen 15. Sektérel
Performans Degerlendirme 6dUlleri kapsaminda,
Kimya Sanayi Buyik Olcekli Kuruluslar élceginde
“Kimya Sanayi Sektér Odil0” aldi. Bu 8ddl,
yenilikgilige ve ¢alisanlarimizin gelisimine
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verdigimiz dnemi, finansal basarilarimizi
ve sUrdUrUlebilir bir gelecek icin topluma
sagladigimiz katkilar takdir ediyor.

Polisan Kansai Boya sirketimizin
enerji verimliligi saglayan iki projesi,
Endistri Zirveleri kapsaminda 6dul
aldu.

Enerji verimliligi saglayan projelerin
degerlendirildigi EndUstri Zirveleri
kapsaminda, “Atik Su Aritma Biyolojik
Havuz Hava Blower’ini Oksijen Metre

ile Calistirma Optimizasyonu” ve “Etiket
Otomasyonu ile Atil Hava Tuketiminin
Ortadan Kaldirilmasi” projelerimizle 6dul
almaya hak kazandik.

2021

Poliport Kimya sirketimiz,
Tasimacilik Sanayi Sektér Odili’ niin
sahibi oldu.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan
14'GncUsU gercgeklestirilen Sektorel
Performans Odil Téreni'nde, biuyik
Olgcekli kurulus kategorisinde 6dule layik
gorulduk.

Polisan Holding Surdirilebilirlik
Raporumuz, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi (LACP)
tarafindan GUmuis Odil’e layik
go6rulda.

LACP, sirketlerin ekonomik, ¢cevresel,
sosyal ve ydnetisim performansini
ortaya koyan sUrdUrUlebilirlik raporlarini
degerlendiriyor. “2019/2020 Vision
Awards” oduillerinde ilgili kategoride
Gumus Odil almaya hak kazandik ve

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER

“Teknik Basar” onur 6diline layik
gorildok.

Yonetim Kurulu Baskanimiz, Fast
Company Dergisi’nin dizenledigi
“Turkiye’nin 50 SiUrduiruilebilirlik
Lideri” listesinde 32. sirada yer
aldi.

Polisan Kimya sirketimiz, is Saghg:
ve Guvenligi lyi Uygulama Oduli
aldi.

TUrkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik
Sanayii isverenleri Sendikasi (KIPLAS)
tarafindan dizenlenen Is Saglig

ve Guvenligi lyi Uygulama Odulleri
kapsaminda “Risklerin Farkindayim”
calismamizla GgUncUlok 6dilone layik
g6rulduk.

2020

Polisan Kansai Boya olarak, “Atik
Azaltim Projesi” ile 2020 CEVKO
Yesil Nokta Tesvik OdiGIG’niin
sahibi olduk.

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Dederlendirme Vakfi (CEVKO)
tarafindan dizenlenen Yesil

Nokta Sanayi Odilleri’nde, “Atik
Yonetim Sistemi ve Uygulamalari”
kategorisinde 6dile layik gorolduk.

Polisan Hellas sirketimiz, Ecovadis
tarafindan Altin Bilinirlik Seviyesi
Odili’ne layik gorioldi.

Polisan Hellas sirketimiz
sUrdUrUlebilirlik performansi, kiresel
derecelendirme platformu Ecovadis

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER

tarafindan, Cevre, Sosyal, Etik ve
SUrdUrdlebilir Satin Alma basliklarinda
yapilan degerlendirme sonucuna gore,
plastik Ureticileri sektdrinde en iyi
%2'lik dilimde yer alarak, “Altin Bilinirlik
Seviyesi Odili"ne layik gérildi.

2019

Polisan Kansai Boya GEBKIM
Tesisimiz, istanbul Karbon
Zirvesi’'nde DUsUk Karbon
Kahramani Odilo’ne layik gorildi.

Karbon yonetimini basariyla
gergeklestiren kurumlarin
6dUllendirildigi 6. istanbul Karbon
Zirvesi'nde, Amerikan LEED Yesil Bina
Sertifikal tesisimizle bu prestijli 6d01U0
kazandik.

Poliport Kimya sirketimiz Ecovadis
tarafindan Altin Bilinirlik Seviyesi
Oduli’ne layik gorildi.

Poliport olarak, sUrdUrUlebilirlik
performansimiz kiresel derecelendirme
platformu Ecovadis tarafindan
degerlendirildi. Cevre, sosyal, etik ve
surdurulebilir satin alma basliklarinda
21 kriterde yapilan ikinci degerlendirme
sonucunda, en iyi %5'lik dilimde yer
alarak “Altin Bilinirlik Seviyesi OdilU"ne
layik goruldUk.

Polisan Hellas sirketimiz
“Yunanistan Is Sampiyonlar”
o6dulunu ald.

Polisan Hellas olarak, Yunanistan'da
is dUnyasi haber ve yayinlari alaninda
yetkin olan “Direction Business

EKLER

Network” tarafindan 2017 yili satis cirosu
ve FAVOK artis yUzdesi kriterlerine gére
degerlendirildik. “Yilin En Fazla Artis
Gosteren Sirketleri” kategorisinde 6dule
layik gorUldUk.

“Surdurulebilirlikte En lyi Olan Sirket
Karnesi” listesine dahil edildik.

Argiden Yonetisim Akademisi; Almanya,
ABD, ingiltere, Cin, Giney Afrika ve
TUrkiye borsalarinin sGrdUrUlebilirlik
endeksinde bulunan halka agik
sirketlerin verilerini inceleyerek,
surduruUlebilirlikte en iyi olan sirketlerin
karnesini ¢ikardi. Polisan Holding olarak,
basarili performansimizia bu prestijli
listede yer almaya layik gorulduk.

2018

- Polisan Holding, “DUsUk Karbon
Kahramani Odili"ne layik gérildo.

- Poliport Kimya, 11. Sektdrel Performans
Odulleri'nde “Sektérinin En lyisi”
secildi.

- Poliport Kimya, Ecovadis tarafindan
“GUmus Bilinirlik Seviyesi Odili"ne
layik goruldU.

- “Her Ses Bir Nefes” projemiz, “Yilin En
lyi Sosyal Sorumluluk Projesi OdUIi"ni
aldi.

- Polisan Holding SUrdUrUlebilirlik
Raporu, Amerikan lletisim
Profesyonelleri Ligi (LACP) Tarafindan
Bronz Odil'e layik gérildu.

- Polisan Hellas, Ecovadis tarafindan
“Altin Bilinirlik Seviyesi Odili"ne layik
goruldu.
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2017

- Polisan Holding insan Kaynaklari Ekibi,
“Insana Saygi Odili"ne layik gérildo.

- Polisan Hellas, Ecovadis tarafindan
“GUmUs Bilinirlik Seviyesi Odili"ne
layik gorUldU.

2016

- Poliport Kimya, Shell Chemicals Europe
B.V. tarafindan Avrupa ¢apinda 6dule
layik gorUldU.

- “Sesi Olmayan Kadin” Viral Filmi MIXX
Awards Europe'ta “Bronz Mixx Odili”
aldu.

- Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay
Yildizlar Yarismasi’'nda 6dule layik
g6ruldo.

- Polisan Kansai Boya “Cevre Od{10” ald.

2015

- “Her Ses Bir Nefes” Sosyal Sorumluluk
Projesi Kristal ElIma’da 3 6dul aldu.

- “Her Ses Bir Nefes” Projesi Uluslararasi
MIXX Awards’ta “Altin Odil”e layik
g6ruldo.

2014

- Polisan Kansai Boya, “Yilin Tedarik
Zinciri D8NUsUmMU (SAP SCM) 0diIi"nG
aldu.

2013
- Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay

Yildizlar Yarismasi’'nda 2 6dUle layik
g6ruldo.
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26 HESAPLAMA
al=

KARBON AYAK izi

Holding ve grup sirketlerimizde karbon ayak izi
hesaplama calismalarimizi Yonetim Sistemleri ve

SUrdUrdUlebilirlik MOdUrl0gumUz titizlikle yUrUtoyor.

Bu surecgte Polisan Holding, Polisan Kimya, Polisan
Yapikim, Poliport Kimya ve Polisan Kansai Boya
sirketlerimizi kapsayacak sekilde veri topluyor

ve uluslararasi standartlara uygun yontemler
kullanarak emisyonlarimizi hesapliyoruz.

VERI TOPLAMA VE SINIFLANDIRMA

Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1): Sirketlerimizin
kontrolinde gergeklesen tUm aktivitelerden
kaynaklanan dogrudan emisyonlardir. Bunlar;
tesislerimizde kullanilan dogal gazin yanmasi
sonucu ortaya ¢ikan emisyonlar, LPG gibi hacim
yanmalari sonucu olusan emisyonlar, Uretim
sureclerinde gergeklestirilen yanma islemlerinden
kaynaklanan emisyonlar, sirket araglari ve

diger hareketli ekipmanlarin yakit tUketiminden
kaynaklanan emisyonlar, klima, sebil, buzdolabi
gibi hacim sogutucu cihazlarda kullanilan
gazlarin sizintilari ve kagaklari, yangin séndirme
tUplerinde kullanilan karbon temelli gazlarin
sizintilari ve kagaklari ile Gretim reaksiyonlarindan
kaynakli proses emisyonlaridir.

Dolayh Enerji Emisyonlar (Kapsam 2):
Sirketlerimiz tarafindan sebekelerden satin alinan

elektrik kullanimindan kaynaklanan emisyonlardir.

YONTEMLERI

Diger Dolayli Emisyonlar (Kapsam 3):
Sirketlerimizin faaliyetleri sonucu dolayli olarak
ortaya ¢ikan emisyonlardir. Bunlar; satin alinan
ham madde ve hizmetlerden kaynaklanan
emisyonlar, demirbas (sermaye) varliklarindan
kaynaklanan emisyonlar, yakit ve enerji ile ilgili
aktivitelerden (kapsam 1ve kapsam 2’de dahil
edilmeyen) kaynaklanan emisyonlar, Uretim
oncesi nakliye ve dagitimdan kaynaklanan
emisyonlar, Uretim atiklarindan kaynaklanan
emisyonlar, is seyahatlerinden kaynaklanan
emisyonlar, ¢calisan ulasimindan kaynaklanan
emisyonlar, Uretim sonrasi nakliye ve dagitimdan
kaynaklanan emisyonlardan, satilan Urdnlerin
kullanimi ve bertarafindan kaynaklanan
emisyonlar ile bu kategorilere girmeyen diger
yukari ve asagi akislardan kaynaklanan
emisyonlardir.

EMISYON FAKTORLERININ KULLANIMI

Emisyon faktorleri ve kiresel iIsinma
potansiyellerini 2021 yilinda yayimlanan IPCC iklim
Degisikligi 6. Degerlendirme Raporu’'ndan, Birlesik
Krallik Cevre, Gida ve Kirsal isler Baskanhgr'ndan
(DEFRA), Amerika Birlesik Devletleri Cevre Koruma
Ajansi'ndan (EPA), TUIK Ulusal Sera Gazi Emisyon
Envanteri (NIR) ve ecoinvent veri tabanindan aldik.

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER

HESAPLAMA SURECI

Veri Toplama: Sirketimizin tUm faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyon verileri, fisler ve

faturalar araciligiyla, SAP sistemi ve yonetim
sistemlerimizde tanimli 6zel formlar kullanilarak
titizlikle ve dUzenli bir sekilde toplaniyor.

Bu kapsamli veri toplama sireci emisyon
kaynaklarimizin tam ve dogru bir sekilde
izlenmesini saglar.

Emisyonlarin Hesaplanmasi: Toplanan veriler ISO
14064-1 standardi ve GHG ProtokolU (Greenhouse
Gas Protocol) tarafindan belirlenen metodolojileri
temel alarak hesaplanir. Bu islem sirasinda her bir
emisyon kaynaqi ilgili emisyon faktoru ile kUresel
Isinma potansiyeli (GWP) dikkate alinarak ¢arpilir
ve karbondioksit esdegeri (CO,e) cinsinden
hesaplanir.

RAPORLAMA VE DOGRULAMA

Karbon ayak izi hesaplama ¢calismalarimiz GHG
ProtokolU'ne ve ISO 14064-1 standardina uygun
olarak yUrutulUyor. Hesaplamalarimiz uluslararasi
akredite kuruluslar tarafindan dogrulanarak
guvenilirligi saglaniyor. Hesaplanan emisyon
verilerini kurumsal karbon ayak izi 6zet raporu

ve sUrdUrUlebilirlik raporlarimizda duzenli olarak
paydaslarimiz ile paylasiyoruz.

YASAM DONGUSU DEGERLENDIRMESI (LIFE
CYCLE ASSESSMENT, LCA)

Grup sirketlerimiz sundugu UrUnlerin ¢evresel
etkilerini bUtUncUl bir sekilde degerlendirmek
amaclyla Yasam DongUsU Degerlendirmesi
(LCA) yontemini kullaniyor. Bu yontem Urinin
ham maddelerinin elde edilmesinden baslayarak
kullanim sonrasi atiklarinin bertarafina (besikten
mezara) kadar tOm asamalari kapsamli ve
bUtUnsel bir sekilde degerlendirir.
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Ham madde, enerji tUketimi, su kullanimi,

atik Uretimi ve emisyonlar gibi tUm girdi ve
ciktilar ilgili cevresel etki kategorilerine gore
siniflanir. Toplanan bu veriler ISO 14040 ve 1SO
14044 standartlarina uygun olarak analiz edilir.
Bu sUrecte yasam dongusunun her asamasindaki
cevresel etkiler detayli olarak hesaplanir.
Hesaplamalarin dogrulugunu ve gUvenilirligini
saglamak amaciyla U¢uncU taraf bagimsiz
kuruluslarca dogrulanir.

LCA calismasini tamamladigimiz Polisan Kansai
Boya'da 4 Urunde, Polisan Yapikim sirketinde

8 Urun grubunda 27 UrinUmuzde 1SO 14025°e gore
Tip 3 cevre etiketi hesaplamalari ve beyanlarini
gerceklestirerek EPD (Environmental Product
Declaration) belgelerini aldik. Belgelerimiz
International EPD System ve EPD Turkey
tarafindan tescil edildi.

ISG KAZA HESAPLAMALARI

Holding ve grup sirketlerimizde is saghqi

ve giuvenligi (ISG) performansimizi sirekli
iyilestirmek ve sGrdUrUlebilir galisma ortami
saglamak amaciyla OSHA (Occupational Safety
and Health Administration) tarafindan ve
Calisma ve Sosyal Govenlik Bakanligi mevzuatlari
tarafindan belirlenen yontemler ve yonetmeliklere
gbre hesaplama islemleri gerceklestirilir. is
kazalari ve meslek hastaliklari Sosyal GUvenlik
Kurumu (SGK) kayitlari ve raporlari aracilidiyla
izlenir.

VERI TOPLAMA

Yillikk Calisma Saatleri: Her bir calisan ve alt
isveren icin calisma saatleri SAP ve diger insan
Kaynaklari sistemleri araciliiyla elektronik olarak
izlenir ve kaydedilir.
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Emniyetsiz Durum ve Davranis Sayisi: Holding ve
grup sirketlerimizdeki Saglik, Emniyet ve Cevre
(SEC) ekipleri tarafindan her bir emniyetsiz
durum ve davranis sayisi eBA Uzerinden dijital
olarak kayit altina alinir. Bir yil icinde yapilan tUm
bildirimler toplanir.

GUn Kayiph Kazalar: SEC ekipleri tarafindan
kaza raporlari araciligiyla ve is yeri saglik birimi
tarafindan kayit altina alinir. Ug giin ve Uzeri giin
kayipli kazalar sonucu kaza sayilari kullanilir.

Toplam Kaza Sayisi: SEC ekipleri tarafindan
tutulan kaza raporlariile kayit altina alinir ve gin
kayipli ve kayipsiz olmak Uzere tum is kazalarinin
sayisi toplanir.

Hayatini Kaybeden Calisan Sayisi: SEC ekipleri ve
is yeri saglik birimi tarafindan kayit altina alinir.

Toplam Kayip Giin Sayisi: SAP ve diger insan
Kaynaklari sistemlerinde (bordro sistemleri)
kaydedilen kaza sonrasi is gunu kayiplari verileri
kullanilarak hesaplanir.

Meslek Hastaligina Yakalanan Personel Sayisi:
s yeri saglik birimi tarafindan saglik raporlari
kayit altina alinir. Meslek hastaligi teshisi konulan
calisanlarin sayisi toplanir.

Calisanlara Saglanan is Saghg: ve Guvenligi
Egitimleri: SEC ekipleri tarafindan verilen yiz
yUze eg@itimler egitim katiim formlari ile kayit
altina alinir. Polisan Akademi Uzerinden verilen
eqgitimler ise platform Uzerinde kayit altina alinir.
Bir yil icinde ¢calisanlara ve alt isverenlere verilen
ISG egitimlerinin toplam siresi ve katilimci sayisi
belirlenir.

SEC Performans indeksi: Cesitli SEC performans
gostergeleri kullanilarak belirlenen agirhikli

YARININ POLISAN'I
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ortalama ile hesaplanir. SEC performans raporlari
kullanilarak belirlenir.

Proses Guvenligi, Yangin ve Cevre Yatirimlari:
SAP Ozerinden finansal kayitlar kullanilarak
belirlenir. Yil boyunca yapilan proses guvenligi,
yangin 6nlemleri ve ¢evre yatirimlarinin toplam
harcamalari hesaplanarak belirlenir.

SEC Operasyonel Harcamalari: SAP Uzerinden
finansal kayitlar kullanilarak belirlenir. SEC ile
ilgili operasyonel harcamalarin yillik toplami
hesaplanir.

Davranis Odakli SEC Denetimleri: QDMS
Uzerinden planlanan ve gergeklestirilen denetim
kayitlari kullanilarak belirlenir.

Yil ici Gergeklestirilen is Basi ve Tesis
Bilgilendirme Egitim Sireleri: SEC ekipleri
tarafindan yUz yUze verilir ve eQitim katilim
formlariyla kayit altina alinir. Yil boyunca verilen
is basi ve tesis bilgilendirme egitimlerinin toplam
sureleri hesaplanir.

HESAPLAMA YONTEMLERI

ISG Riskleri ve Aksiyon Kapatilma Oranlari:
Risk degerlendirme analizlerinde belirlenen ve
QDMS Aksiyon modili Gzerinden acilan iSG
risk aksiyonlari ve kapatilan ISG risk aksiyonlari
kullanilarak belirlenir.

Aksiyon Kapatilma Orani (%) = (Kapatilan ISG Risk
Aksiyon Sayisi / Toplam ISG Risk Aksiyon Sayisi )
x 100

GUn Kayipli Kaza Frekansi: Her 200 bin calisma
saati basina duosen gun kayipli kaza sayisi
hesaplanir.

TOPLUM iCIN DEGER
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GUn Kayipl Kaza Frekansi = (GUn Kayipli Kaza
Sayisi / Toplam Calisma Saati) x 200.000

Toplam Kaza Frekansi: Her 200 bin ¢alisma saati
basina disen toplam kaza sayisi hesaplanir.

Toplam Kaza Frekansi = (Toplam Kaza Sayisi /
Toplam Calisma Saati) x 200.000

is Kazasi Agirhik Hizi: Ginlik 8 saat calisan her
100 ¢alisan basina disen kaybedilen gin sayisi
hesaplanir.

Is Kazasi Agirlik Hizi = [( Toplam Kayip Gin Sayisi x
8 x 100) / Toplam Calisma Saati]

ELEKTRIK TUKETIMI

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'nin belirledigi ydnetmeliklere
uygun olarak Holding ve grup sirketlerimizde
enerji verimliligini artirmak igin elektrik

tUketimi hesaplamalarini standart yontemlerle
gerceklestiririz.

VERI TOPLAMA

Elektrik Tuketim Verileri: Sebekelerden satin
alinan elektrik miktarlari gelen faturalar araciligl
ile izlenir ve kaydedilir. kWh, MWh ve GJ cinsinden
ifade edilir.

Sirket Bazinda Elektrik TUketimi: Elektrik tUketimi,
i¢ kirithm sayaclari kullanilarak detaylandirilir ve
her bir sirket icin ayri ayri hesaplanarak farkl
birimlerin ve sirketlerin tUketim paylari belirlenir
ve izlenir. KWh, MWh ve GJ cinsinden ifade edilir.

Yenilenebilir Enerji TUketimi: IREC (International
Renewable Energy Certificate) sertifikalari
kullanilarak rUzg@r enerji santrallerinden Uretilen
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elektrik miktarinin satin alinmasi ile gergeklesir.
kWh, MWh ve GJ cinsinden ifade edilir.

Enerji Tasarrufu: Verimlilik artirici projeler
sonucunda elde edilen elektrik tasarrufu
miktaridir. Kaizen formlari ile izlenir ve kaydedilir.

Dogal Gaz Tuketim Verileri: Dogal gaz
sayaclarindan alinan okuma verileri SAP ve gelen
faturalar araciligiyla m?® cinsinden izlenir ve
kaydedilir.

LPG Tiketim Verileri: SAP Uzerinden finansal
kayitlar kullanilarak belirlenir. Yil boyunca satin
alinan LPG faturalari aracihgiyla aylik ve yillik
toplam tUketim verileri toplanir.

HESAPLAMA YONTEMLERI

Toplam Elektrik TUketimi: Sebekelerden satin
alinan elektrik karsihgi faturalardan ve ana
sayaclardan elde edilen toplam elektrik tUketimi
dUzenli olarak izlenir ve kayit altina alinir.

Toplam Elektrik Tuketimi (kWh) = Y (Son Sayag
Okumasi (kWh) — ilk Sayac Okumasi (kWh))

Sirket Bazinda Elektrik TUketimi: Her bir sirketin
i¢c kirihm sayaclarindan elde edilen veriler, toplam
elektrik tUketimi icinde oranlanarak hesaplanir
ve bu sayede her sirketin elektrik tUketim payi
belirlenir.

Sirket TUketimi (kWh) = Toplam Elektrik TUketimi
(kWh) x (Sirket Ici Kirlim Sayac Verisi (kWh) /
Toplam i¢ Kinlhm Sayac Verisi (kWh)

Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani: Sirketlerin
IREC sertifikali satin aldigi elektrik miktarinin
sirket bazindan elektrik tUketimine oranlanmasi ile
belirlenir.
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Yenilenebilir Enerji Orani (%) = (Yenilenebilir Eneriji
Tuketimi (kWh) / Toplam Elektrik TUketimi (kWh))
x 100

Dogal Gaz Tuketimi: Dogal gaz tedarikgisinden
satin alinan dogal gaz faturalari ve ana
sayaglardan elde edilen toplam dogal gaz tuketimi
dUzenli olarak izlenir ve kayit altina alinir.

Toplam Dogal Gaz Tuketimi (m?®) = Y (Son Sayag
Okumasi (m?®) — ilk Saya¢ Okumasi (m?))

Enerji Tasarrufu: Yil boyunca gergeklestirilen
verimlilik artirici projeler sonucunda elde edilen
elektrik tasarrufu miktaridir.

Elektrik Tasarrufu (kWh) = Proje Oncesi Elektrik
Tuketimi (kWh) — Proje Sonrasi Elektrik Tuketimi
(KWh)

SU TUKETIMI

Holding ve grup sirketlerimizde su balans
hesaplamalari Yonetim Sistemleri ve
SUrdUrUlebilirlik MOdUrl0gU tarafindan yUrUtolUyor.
TUketim verilerinin toplanmasi ve bu verilerin
hesaplanmasini ve raporlanmasini igeren tum
sUrecte ISO 14046 standardi referans alinarak
uygulanir.

VERI TOPLAMA

Sebeke Suyu: Yerel dagitim sirketlerinin su
sayaglari Uzerinden faturalandirdigr tUketim
miktarlari m® cinsinden izlenir ve kaydedilir.

Kuyu Suyu: Kuyulardan gekilen su miktari su
sayaclari ile m® cinsinden izlenir ve kaydedilir.

Yagmur Suyu: Yagmur suyu toplama sistemi
ile toplanan su 6zel depolarda biriktirilir ve bu

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

depolarda bulunan su sayaclari ile m® cinsinden
izlenir ve kaydedilir.

Deniz Suyu: Kapali devre sogutma sisteminde
kullanilan deniz suyu, denizden cekilen ve SAIS
sistemi Uzerinde desarj edilen su sayaci ile

m?® cinsinden izlenir ve kaydedilir.

RO (Reverse Osmos) Su: RO sistemleri ile aritilan
suyun miktari aritma sistemleri Uzerinde bulunan
su sayaclari ile m® cinsinden izlenir ve kaydedilir.

Sirket Bazinda Su Tuketimi: Su toketimi, i¢ kirihm
sayaclari kullanilarak detaylandirilir ve her bir
sirket icin ayri ayri hesaplanarak farkl birimlerin
ve sirketlerin tUketim paylari belirlenir ve izlenir.
m?® cinsinden ifade edilir.

HESAPLAMA YONTEMLERI

Veri Dogrulama: TiUm kaynaklardan gelen veriler,
tutarhlik ve dogruluk agisindan kontrol edilir.

Anormallikler ve sapmalar tespit edilerek dizeltilir.

Sebeke Suyu Tuketimi: Sebekelerden satin alinan
su miktari sirketlerin kullanim miktarlarina gore
oranlanir.

Sirket Sebeke Suyu Tuketimi (m?®) = Toplam
Sebeke Suyu Tuketimi (m?) x (Sirket ici Kirthm
Sayac Verisi (m?) / Toplam I¢ Kirilim Sayag Verisi
(m?)

Kuyu Suyu Tuketimi: Kuyulardan ¢ekilen toplam
su miktari sirketlerin kullanim miktarlarina gore
oranlanir.

Sirket Kuyu Suyu Tuketimi (m?®) = Toplam Kuyu
Suyu TUketimi (m?) x (Sirket ici Kirilim Sayag Verisi
(m?3) / Toplam I¢ Kirthm Sayac Verisi (m?)

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER

RO Su Tiketimi: RO sistemlerinde Uretilen toplam
su miktari sirketlerin kullanim miktarlarina gore
oranlanir.

Sirket RO Suyu Tuketimi (m?®) = Toplam RO Suyu
TUketimi (m?3) x (Sirket ici Kirlhm Sayac Verisi (m?)
/ Toplam I¢ Kirthm Sayac Verisi (m?)

Yagmur Suyu Tuketimi: Yagmur suyu toplama
sistemindeki sayaclar araciligiyla olgulUr.

Toplam Yagmur Suyu Tuketimi (m?®) = Y (Son
Sayac Okumasi (m?3) — ilk Sayac Okumasi (m?))

ATIK SU

Atik su yonetimi grup sirketlerimizdeki SEC ekipleri
tarafindan izleniyor ve hesaplaniyor. TUm bu atik
su desarj islemlerimiz OSB limitlerine ve Su Kirliligi
KontrolG Yonetmeligi'ne gore izlenir ve hesaplanir.

VERI TOPLAMA

i¢ Sayaglar: Tesis icerisindeki atik su sayaclari
kullanilarak m? cinsinden izlenir ve kaydedilir.

OSB Sayaglari: Organize Sanayi Bolgelerinde
bulunan sayaclar ile tesislerimizden c¢ikan atik su
miktari m® cinsinden ve kalite yonUnden izlenir ve
kaydedilir.

Kanalizasyon Desarji: Genel Merkez, Adana
fabrikasi ve Samsun fabrikalarimizda tUketilen
evsel sebeke suyunun %90'inin desarj edildigi
varsayimi ile m® cinsinden hesaplanir.

Antma Tesisi Desarji: Atik sularin aritildigi
tesislerde desarj suyu sayacglariyla ve/veya
aritma tesisi verimlilik oranina gére varsayim ile
m? cinsinden hesaplanir.
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Sirket Bazinda Su Desarji: Su desarji, i¢ kirihm
sayaclari kullanilarak detaylandirilir ve her bir
sirket icin ayri ayri hesaplanarak farkli birimlerin
ve sirketlerin desarj paylari belirlenir ve izlenir.
m?® cinsinden ifade edilir.

HESAPLAMA YONTEMLERI

Sirket Sayaclari

Sirket Atik Su Desarji (m?®) = Toplam Atik Su
Desarji (m?) x (Sirket ici Kirthm Sayac Verisi (m?) /
Toplam I¢ Kirilhm Sayac Verisi (m?)

OSB SAYACLARI

Toplam Atik Su Desarji (m?®) = Y (Son Sayag
Okumasi (m?) — ilk Saya¢ Okumasi (m?))

Kanalizasyon Desariji

Toplam Evsel Atik Su Desarji (m?®) = Y (Sebekeden
Cekilen Su Miktari (m?®) x 0,1)

Arntma Tesisi Desarji

Toplam Aritma Desarji (m?®) = Y ((Dagitilan Su
Miktari (m?) / (Aritma Verimliligi (%) / 100))

Ve/Veya

Toplam Aritma Desarji (m?®) = Y (Son Sayag
Okumasi (m?3) — ilk Saya¢ Okumasi (m?))
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TURUNE GORE ATIK

Holding ve grup sirketlerine bagl SEC

ekipleri tarafindan atik izleme stregleri
02.04.2015/29314 sayili Atik Yonetimi Yonetmeligi
ve Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP) Yonetmeligi
geregince yurutGlor. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
siniflandirilir, gecici depolama sahasi giris ve
cikislarinda tartilir ve uygun sekilde anlasmali
atik tesislerinde geri kazanima veya bertarafa
gonderilir.

VERI TOPLAMA

Toplam Atik Miktari: Tehlikeli ve tehlikesiz tUm
atiklar yilhik olarak motat raporlari ile kg cinsinden
izlenir ve kaydedilir.

Tehlikeli Atiklar: Yonetmelikge belirlenmis tehlikeli
atik kapsamina giren atiklar yilhik olarak motat
raporlariile kg cinsinden izlenir ve kaydedilir.

Tehlikesiz Atiklar: Yonetmelikge belirlenmis
tehlikesiz atik kapsamina giren atiklar yillik
olarak motat raporlari ile kg cinsinden izlenir ve
kaydedilir.

Ofis Atiklari: Genel merkezde bulunan sifir atik
sistemi ile merkez yonetim calisanlari tarafindan
toplanir ve belediye ekiplerine teslim edilir. Atik
miktarlari merkez yonetimi kapsayan sirketlerin
m? alanina gore pay edilir.

GEKAP Beyani: GEKAP kapsaminda, belirli ambalaqj
atiklari ve Urunlerden kaynaklanan atik miktarlar
kaydedilir.

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

HESAPLAMA YONTEMLERI
Tehlikeli Atik Miktar Orani (%)

Tehlikeli Atik Miktari Orani (%) = ( Tehlikeli Atik
Miktari (kg) / Toplam Atik Miktari (kg)) x 100

Tehlikesiz Atik Miktari Orani (%)

Tehlikesiz Atik Miktari Orani (%) = ( Tehlikeli Atik
Miktari (kg) / Toplam Atik Miktari (kg)) x 100

Geri Kazanilan Atik Miktari Orani (%) Motat
raporlarina yer alan R kodu ile geri kazanimi
saglanmis bUtin atik miktarlarinin toplam atik
miktarlarina oranidir.

Geri Kazanilan Atik Orani (%) = (Toplam R Kodlu
Atik Miktari (kg ) / Toplam Atik Miktari (kg)) x 100

Bertarafa Génderilen Atik Orani (%) = (Toplam D
Kodlu Atik Miktari (kg) / Toplam Atik Miktar (kg)) x
100

INSAN KAYNAKLARI

Holding ve grup sirketlerimize ait veriler Holding
Insan Kaynaklari DirektdrligU tarafindan insan
Kaynaklari veri tabanlarindan (SAP HR), is basvuru
kanallari Uzerinden alinan raporlar araciligi ile
KVKK ve Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemleri'ne gore
uygun sekilde izleniyor ve kayit altina aliniyor.

is Basvurularindaki Cinsiyet Dagilimi: is basvuru
kanallari Gzerinden yapilan basvurular aracihgiyla
hesaplanir.

ls Basvurusunda Bulunan Kadin Orani (%) = (is
Basvurusunda Bulunan Kadin Sayisi / Toplam is
Basvuru Sayisi) x 100

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER

Yeni ise Giren Calisan Yas Dagilimi: insan
Kaynaklari veri tabanindan (SAP HR) yeni ise
alinan ¢calisanlarin dogum tarihleri Gzerinden
hesaplanir.

Yas Gruplari 30 yasindan kucukler, 30 ve 50 yas
araligindaki calisanlar ve 50 yasindan buyUkler
olmak Uzere kategorilere ayrilir.

isten Ayrilan Calisan Sayisi: insan Kaynaklari
veri tabanindan isten ayrilan ¢alisanlarin gonGllo
(istifa gibi) ve gonUlsiz (isten ¢ikarilma gibi)
ayrilma nedenlerine gbre kategorize edilerek
hesaplanir.

Isten Ayrilan Calisan Orani (%) = (isten Ayrilan
Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi) x 100

Isten Ayrilan GénUll0 Calisan Orani (%) = (GENUIG
Ayrilan Calisan Sayisi / isten Ayrilan Calisan
Sayisi) x 100

isten Ayrilan Gonilsiz Calisan Orani (%) =
(G6nUlsiz Ayrilan Calisan Sayisi / isten Ayrilan
Calisan Sayisi) x 100

Calisanlarin Ortalama Hizmet Siresi: Calisanlarin
ise baslama tarihleri ve mevcut tarih bilgileri
kullanilarak hesaplanir.

Calisanlarin ¢calisma sUreleri toplanir ve ¢alisan
sayisina bolinerek ortalama hizmet siresi
hesaplanir.

Performans ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesine
Tabi Tutulan Calisan Orani: Performans ve kariyer
degerlendirmesi yapilan ¢alisanlarin listesinden
alinir.

TUm beyaz yaka ¢alisanlarimiz performans
degerlendirmesine tabi tutulur.
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Kariyer Gelisim Degerlendirmesine Tabi

Tutulan Calisan Orani (%) = (Kariyer Gelisim
Degerlendirmesi Yapilan Calisan Sayisi / Toplam
Calisan Sayisi ) x 100

Kadin MUhendis Orani: MUhendis pozisyonundaki
ve muhendis diplomali kadin ¢alisanlarin
sayisindan hesaplanir.

Kadin MUhendis Orani (%) = (Kadin MUhendis
Sayisi / Toplam Mihendis Sayisi) x 100

Hassas Gruplarin Toplam Calisanlara Orani:
60 yas UstU, hamile ve engelli ¢alisanlarimizin
sayisi Uzerinden hesaplanir.

Hassas Gruplarin Toplam Calisanlara Orani (%) =
(Hassas Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi) x
100

Engelli Calisanlarin Toplam Calisan Sayisina
Orani: Engelli calisan sayisi Uzerinden hesaplanir.

Engelli Calisanlarin Toplam Calisanlara Orani (%)
= (Engelli Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi) x
100

Calisan Yas Dagilimi: Tm ¢alisanlarin yas
dagilimlar Ozerinden hesaplanir.

Yas Gruplari 30 yasindan kucukler, 30 ve 50 yas
arahgindaki calisanlar ve 50 yasindan biyuUkler
olmak Uzere kategorilere ayrilir.

is Unvan Bazinda Cinsiyet Dagilimi: Calisanlarin
cinsiyet bilgileri ve is Unvanlari Uzerinden
hesaplanir.

Yonetim Kurulu Verileri: Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
listesi ve cinsiyet bilgileri Gzerinden hesaplanir.

121

306-1 305-2 305-3



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

Kadin Yénetim Kurulu Orani (%) = (Kadin YK Uye
Sayisi / Toplam YK Uye Sayisi) x 100

Kadin Calisan Orani: Kadin ¢alisan sayisi
Uzerinden hesaplanir.

Kadin Calisan Orani (%) = (Kadin Calisan Sayisi /
Toplam Calisan Sayisi) x 100

Kadin Yénetici Orani: Kadin ydnetici sayisi
Uzerinden hesaplanir.

Kadin Yonetici Orani (%) = (Kadin Yoneticisi Sayisi
/ Toplam Yonetici Sayisi) x 100

Dogum iznine Cikan Calisan Sayisi: insan
Kaynaklari veri tabanindan (SAP HR) dogum iznine
cikan ¢alisan sayisi Uzerinden belirlenir.

Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi: insan
Kaynaklari veri tabanindan (SAP HR) dogum
iznine ¢ikan ve geri donen ¢alisan sayisi Uzerinden
belirlenir.

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

Egitime Katilan Kisi Sayisi: Polisan akademi ve
egitim katilim formlari Uzerinden egitime katilan
kisi sayillarindan belirlenir.

Toplam Egitim Saati: Egitimlere katilan
calisanlarin saatlik katilim verileri toplanarak
hesaplanir.

Kisi Basi Ortalama Egitim Saati: Toplam egitim
saatleri ve egitime katilan kisi sayisi Uzerinden
hesaplanir.

Ortalama Egitim Saati = (Toplam Egitim Saati /
Egitime Katilan Kisi Sayisi)

Calisan Egitimlerine Yapilan Yatirimlar: EQitimlere
harcanan toplam TL cinsinden harcama miktari
Uzerinden hesaplanir.

EKLER
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TOPLUM iCIN DEGER EKLER

s UNGC & WEPS

Un

UYUM BILDIRIMI

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

Konular Kiresel ilkeler

Is dUnyasi, ilan

edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu
haklara saygli duymalidir.

lIke 1

Insan Haklari

_ ls dUnyasi, insan haklari
llke 2 ihlallerinin sug ortagi
olmamalidir.

Is dUnyasi, calisanlarin
sendikalasma ve toplu
muUzakere 6zgUrlUGuUNU
desteklemelidir.

ke 3

. Zorla ve zorunlu isci
llke &4 c¢alistirlmasina son

verilmeli.
Calisma

Standartlar

_ Her tOrl0 gocuk isgi
llke 5 c¢alistirilmasina son
verilmeli.

. ise alim ve ise
llke 6 yerlestirmede ayrimciliga
son verilmeli.

ilgili B6lim

SUrec Yonetimi s.5b
Etik ve DUrUstlUk s.21, 22

SUreg Yonetimi s.5b
Tedarik Zinciri Yonetimi s.36, 37
Etik ve DUrUstlUk s.21, 22

Calisma lliskileri Yonetimi s.96

Etik ve DUrUstlUk s.21, 22
Calisma iliskileri Yonetimi s.96

Etik ve DUrustluk s.21, 22
Tedarik Zinciri Yonetimi s.36, 37
Calisma iliskileri Yonetimi s.96

SUrec¢ Yonetimi s.bb

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.82-89

BM KURESEL iLKELER SOZLESMESIi (UNGC) &

KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERi (WEPS) UYUM BILDiRIMi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

Konular

Cevre

Yolsuzlukla
MuUcadele

Kiresel ilkeler

ke 7

ke 8

ke 9

ke
10

ls dUnyasi, cevre
sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

Cevresel sorumlulugu
artiracak her torlo
faaliyete ve olusuma
destek vermeli.

Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve
yayginlasmasini
desteklemeli.

Is dUnyasi, risvet ve harag
dahil her torl0 yolsuzlukla
savasmali.

ilgili B6lim

Doga icin Deger s.62-80

Dogaicin Deger s.62-80

Sosyal Sorumluluk Projeleri s.110-113
Sponsorluklar s113

Uyelikler s.137

Ar-Ge ve inovasyon Yénetimi s.47-54
Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimi s.60
Doga icin Deger s.62-80

Etik ve DUrUstlUk s.21, 22
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DOGA iCiN DEGER

BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) Uyum Bildirimi

Prensipler

Prensip 1

Prensip 2

Prensip 3

Prensip 4

Toplumsal cinsiyet esitligi igin Ust
dUzey kurumsal liderlik saglanmasi

TOm kadin ve erkeklere is yasaminda
adil davraniimasi, insan haklarina

ve ayrim yapmama ilkesine

saygl gosterilmesi; bu ilkelerin
desteklenmesi

TUm kadin ve erkek calisanlarin
saglik, guvenlik ve refahinin
saglanmasi

Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel
gelisim olanaklarinin desteklenmesi

ilgili Bolim

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.86

SUre¢ Yonetimi s.bb
Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.86-89
Performans Yonetimi s.90, 91

Calisma iliskileri Yonetimi s.95
Saglhik ve GUvenlik Ekosistemi s.98-100

Performans Yonetimi s.91
Egitim Yonetimi s.93

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER

EKLER
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BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) Uyum Bildirimi

Prensipler

Prensip b

Prensip 6

Prensip 7

Kadinlarin giglenmesiigin girisimci
gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama
yontemlerinin uygulanmasi

Toplumsal girisimler ve savunuculuk
calismalariyla esitligin tesvik
edilmesi

Toplumsal cinsiyet esitligine
iliskin elde edilen basarilarin
degerlendirilmesi ve halka agik
raporlanmasi

ilgili Bolim

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.86-89

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.86-89
Sosyal Sorumluluk Projeleri s.110
Uyelikler s137

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.86-89
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YONETIM iLKELERI

Tema

Yonetim Amaci

Yonetim Organinin
Kalitesi

Paydas Katilimi

Etik Davranis

Risk ve Firsatlarin
Yonetimi

PAYDAS KAPITALIZMI
GOSTERGELERI

Temel Gostergeler ve Beyan

Amacin belirlenmesi

Yonetim organinin olusumu

Paydaslar etkileyen
oncelikli konular

Yolsuzlukla miUcadele

Uygulanan etik tavsiye ve
raporlama mekanizmalari

Risk ve firsatlarin is sUrecglerine
entegre edilmesi

Aciklama

Bir isletmenin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal sorunlara ¢6ziom dnerme araclarinin ifadesi
olarak sirketin belirtilen amaci. Kurumsal amag, hissedarlar dahil tUm paydaslaricin deger
yaratmalidir.

En yUksek yonetisim organi ve komitelerinin sirket degerlerine gore bilesimi; ekonomik,
cevresel ve sosyal konularla ilgili yetkinlikler, icraci veya icraci olmayan, bagimsiz, yonetisim
organindaki gorev siUreleri, cinsiyeti, calisanlarin diger 6nemli pozisyonlarinin ve taahhitlerinin
sayisi ve niteligi, yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplara Oyelik, paydas temsili
aciklanmahdir.

Kilit paydaslar ve sirket icin nemli olan konularin listesi, konularin nasil belirlendigi ve
paydaslarin nasil surece dahil edildigi agiklanmahdir.

1. Kurulusun yolsuzlukla mUcadele politikalari ve prosedurleri hakkinda egitim almis yonetisim
organi Uyelerinin, galisanlarinin ve is ortaklarinin bolgelere gore ayrilmis toplam yuzdesi
belirtilmelidir.

2. (a) Cari yil igcinde teyit edilen ancak 6nceki yillarla ilgili olan yolsuzluk olaylarinin toplam
sayisi ve niteligi; ve b) Bu yilla ilgili olarak cari yil igcinde teyit edilen yolsuzluk olaylarinin toplam
sayisi ve niteligi ve

3. Yolsuzlukla mUcadele i¢in daha genis ¢calisma ortamini ve kiltUrinU gelistirmeye yonelik
girisimlerin ve paydas katilimi agiklanmalidir.

Etik ve yasalara uygun davranis, kurumsal durUstlUk hakkinda tavsiye istenmesi ve etik
olmayan veya yasa disi davranislar, kurumsal dirustlUk eksikligi ile ilgili endiselerin bildirimi
gibi ic ve dis mekanizmalara iliskin agiklamalar yapiimalidir.

Sirketin karsi karsiya oldugu yUksek 6ncelikli risk ve firsatlari (genel sektor risklerinin aksine),
bu risklere iliskin sirketin tutumunu, bu risklerin ve firsatlarin zaman iginde nasil degistigini
ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari agikga tanimlayan sirket risk faktdro ve firsat
aciklamalari yapiimalidir. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri yonetimi dahil olmak
Uzere maddi ekonomik, ¢cevresel ve sosyal konulara entegre edilmelidir.

Referans(lar)

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23

2023 Faaliyet Raporu (s:23 Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Stratejik Onceliklerimiz)

Etik ve DUrUstlUk s.22

2023 Faaliyet Raporu (s: 131 Yonetim Kurulunun
Yapisi, s: 137 Polisan Holding i¢ Kontrol Sistemi
ve ic Denetim Faaliyetleri, s:138 Yénetim Kurulu
Komiteleri, s:140 Bagimsizlik Beyanlarti)

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.24-27

Etik ve DUruUstlUk s.22

Etik ve DUruUstlUk s.21

Risk ve Firsat Analizi s.16-18
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GEZEGEN

Tema

iklim Degisikligi

Dogal Kayip

Temiz Suya Erisim

Temel G6stergeler ve Beyan

Sera gazi (GHG) emisyonlari

TCFD uygulamasi

Arazi kullanimi ve ekolojik duyarlilik

Su stresi olan bélgelerde
yapilan su ¢ekimi ve tiketim

Aciklama

TUm sera gazlariigin metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) GHG ProtokolU Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini raporlanmalidir. Yukari ve asagi yondeki (GHG ProtokolU Kapsam 3)
emisyonlar hesaplanarak raporlanmalidir.

Iklimle Ilgili Finansal Aciklamalara iliskin Gérev Gici’'nin (TCFD) tavsiyeleri tam olarak
uygulanmalidir. Gerekli durumlarda, tam uygulama i¢in en fazla 0¢ yillik bir zaman ¢izelgesi
aciklanmaldir. Kiresel isinmanin artisini sanayi dncesi donemdeki seviyeye gdre 2°C'nin
cok altinda tutmayi, iIsinmayi 1,5°C ile sinirflamak i¢cin aksiyonlar alinmasini 6ngdren

Paris Anlasmasi’nin hedefleriyle uyumlu olan sera gazi emisyon hedeflerinin belirlenip
belirlenmedigini veya belirlenmesinin taahhit etme durumunu agiklamalidir.

Korunan alanlar ve/veya 6nemli biyolojik gesitlilik alanlar (KBA) icinde veya bitisiginde sahip
olunan, kiralanan veya yonetilen alanlarin sayisi ve alani bildirilmelidir.

Operasyonlarin yorotildiguo alanlar WRI Aquaduct’in su risk atlasi aracina gore, ¢ekilen
megalitre su, tUketilen megalitre su ve temel su stresinin yUksek veya asirt yUksek oldugu
bélgelerde her birinin yUzdesi belirlenmelidir. Uygun oldugu takdirde, tUm deder zinciri (yukar
ve asadi akis) icin ayni bilgiler hesaplanarak raporlanmalidir.
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Referans(lar)

Karbon Ayakizi Yonetimi s.64

Risk ve Firsat Analizi s19
Karbon Ayakizi Yonetimi s.63-66

SUrdUrilebilirlik Projelerimiz (Biyogesitlilige saygi)

Su Ayakizi Yonetimi s.75, 76
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

INSAN

Tema

Sayginlik ve
Esitlik

Saghk ve

Refah

Yetenek
Gelisimi

Temel G6stergeler ve Beyan

Cesitlilik ve kapsayicilik

Ucret esitligi

Cocuk, zorla veya zorunlu
calistirma vakalari igin risk

Saghk ve givenlik

Saglanan egitim

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Aciklama

Yas grubuna, cinsiyete ve diger gesitlilik gostergelerine (6r. etnik koken) gore ¢alisan kategorisi
basina ¢alisan yuzdesi belirtilmelidir.

Esitligin dncelikli alanlarii¢cin 6nemli operasyon yerlerine gore her bir ¢calisan kategorisi igin
temel maas ve Ucretin orani belirtilmelidir.

Cocuk isci calistirma durumlari acisindan énemli risk tasidigr diosUndlen operasyonlar ve
tedarikgiler agiklanmalidir.

1. Isle ilgili yaralanmalardan kaynaklanan élimlerin sayisi ve orani; yiksek sonuclu isle ilgili
yaralanmalar (6lUmler harig); kaydedilebilir isle ilgili yaralanmalar; isle ilgili baslica yaralanma
tUrleri; ve ¢alisilan saat sayisi belirtiimelidir.

2. Kurulusun, calisanlarin mesleki olmayan tibbi ve saglik hizmetlerine erisimini nasil
kolaylastirdigina ve ¢alisanlar ile isgilere saglanan erisimin kapsami agiklanmalhdir.

Raporlama déneminde kurum ¢alisanlarinin cinsiyete ve calisan kategorisine gore kisi basina
aldigi ortalama egitim saati ve tam zamanl ¢alisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi belirtilmelidir.
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Referans(lar)

SUreg Yonetimi s.5b
Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.84, 87
Rapor Hakkinda s.3

Calisma lliskileri Yonetimi s.95

Etik ve DUrustlUk s.21
Tedarik Zinciri Yonetimi s.36, 37
Calisma iliskileri Yonetimi s.96

Proses GUvenligi ve Risk Yonetimi s.105, 106

Egitim Yonetimi s.92, 93
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

REFAH

Tema

Istihdam ve Refah
Yaratma

Daha lyi Uriin ve
Hizmetlerde Yenilik

Toplum ve Sosyal
Canlihik

Temel G6stergeler ve Beyan

istihdam sayisi ve orani

Ekonomik katki

Finansal yatirnm katkisi

Toplam Ar-Ge harcamalari

Odenen toplam vergi

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Aciklama

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger ¢esitlilik gostergelerine ve bolgeye
gore ise alinan toplam yeni ¢alisan sayisi ve orani belirtilmelidir. Raporlama doneminde, yas
grubuna, cinsiyete, diger ¢esitlilik gostergelerine ve bdlgeye gore toplam c¢alisan devir hizi ve
sayisi belirtilmelidir.

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (tahakkuk bazinda ve sirketin kiresel
operasyonlarinin temel bilesenlerini kapsayacak sekilde ) aciklanmalidir.

Ideal olarak asagidaki kirlhmlari icermelidir:

- Gelirler

- Isletme maliyetleri

- Calisan Ucretleri ve yan haklari

- Sermayedarlara yapilan ddemeler

- Devlete yapilan 6demeler

- Topluluk yatirimi

2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan raporlama déneminde alinan herhangi bir
mali devlet desteginin toplam parasal degeri agiklanmalidir.

Toplam sermaye harcamalari (CapEx) — Sirketin yatirim stratejisini beyan etmesi icin
aciklamalarla desteklenen amortisman miktari ve hisse geri alimlari + temettio 6demeleri,
sirketin sermayesinin hissedarlara geri donusitne yonelik stratejisini aciklayan beyanlar
yapilimalidir.

Toplam Ar-Ge giderleri belirtilmelidir.

Kurumlar vergisi, emlak vergisi, 6denen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan édenen
sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan diger vergileri kapsayacak sekilde sirket tarafindan
Ustlenilen tUm vergiler belirtilmelidir.
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Referans(lar)

SuUreg Yonetimi s.5b
Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.83, 86

Rapor Hakkinda s.3

2023 Faaliyet Raporu (s:17 Polisan Holding Ozet
Konsolide Gelir Tablosu)

2023 Faaliyet Raporu (s:156 Polisan Holding
Konsolide Finansal Durum Tablosu)

Ar-Ge ve inovasyon Yénetimi s.47

2023 Faaliyet Raporu (s:156 Polisan Holding
Konsolide Finansal Durum Tablosu)
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HARITASI

istihdam Dagilimi

Polisan’li Calisan Sayisi: 931

Polisan Holding: %99 Beyaz Yaka, %1 Mavi Yaka
Polisan Kimya: %20 Beyaz Yaka, %80 Mavi Yaka
Polisan Yapikim: %47 Beyaz Yaka, %53 Mavi Yaka
Poliport Kimya: %28 Beyaz Yaka, %72 Mavi Yaka
Polisan Kansai Boya: %62 Beyaz Yaka, %38 Mavi Yaka
Ucret ve Kademe Yapisi: Uluslararasi karsilastirmal
degerlendirmeler ve is degerlendirme metodolojilerini

dikkate alan Ucret-kademe yapisi ve Polisan Holding
Ucret Politikasi

Sosyal Haklar ve Uygulamalar: Evlenme, dogum, vefat,

yakacak, bayram, 6grenim ve kidem tesvikleri gibi
bircok sosyal menfaatler ve uygulamalar

Esnek Yan Haklar Sistemi: Bireysel ihtiyaclara gore
genisletilmis sosyal haklarin segimi

Mesleki Yeterlilik Belgesi: Mesleki Yeterlilik Kurumu
Kanunu’'nda duzenlenen esaslara gére tUm ¢alisanlarin
belgelendirilmesi

SAGLIKVE
KALITELi YASAM

s

Koruyucu Hekimlik Uygulamalari: Yillik zorunlu saglik
taramalari ve ilave saglik kontrolleri, stres yonetimi,
psikolojik destek, saglikli beslenme, sigara, seker ve
teknoloji bagimhligindan kurtulma destedgi

Yillik periyodik muayene tarihlerinde; HIV/AIDS, Hepatit
B, grip asisi gibi gesitli Gcretsiz asilama uygulamalari

Cesitlik saglik konularinda ¢alisanlarla paylasilan 54
Saglik Bolteni

Saglik ve Refah Sohbetleri: Calisanin ruhsal ve
bedensel sagligina yonelik iki “Wellbeing Talk”

Sifir is Kazasi: Sifir gin kayipli is kazasi frekansi ve is
kazasi agirlik hizi

Alt isveren, Miteahhit Gin Kayipl Kaza Frekansi: 0,82
is Kazasi Agirhik Hizi: 0,01

Onleyici Guvenlik izleme: Dilovasi ve Gebkim
kampuUslerinde yapay zekd destekli ISG izleme sistemi

Proses, Yangin, SEC yatirimlari ve SEC isletme
Harcamalari: Son 3 yilda;

196 Milyon TL Proses Guvenligi Yatirimi

15 Milyon TL Yangin GUvenligi Yatirimi

40 Milyon TL SEC Yatirimi

98 Milyon TL SEC Isletme Harcamasi

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

¢

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI HARITASI

Kadin Calisan Sayisi: 134
Kadin Calisan Oranlari:
Polisan Holding: %38
Polisan Kimya: %4
Polisan Yapikim: %13
Poliport Kimya: %4
Polisan Kansai Boya: %18

Kadin Yonetici Sayisi: 39

Kadin Yoénetici Oranlari:

Polisan Holding: %28,6

Polisan Kimya: %13,3

Polisan Yapikim: %26,7

Poliport Kimya: %15

Polisan Kansai Boya: %46,2

insan Kaynaklari Politikasi: Irk, cinsiyet, medeni hal,

yas, renk, din, soy, ulusal kdken, 6zUrl0IUk ve diger
korumali durumlara iliskin firsat esitligi taahhidU

Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi:
Yonetim Kurulu'nda uygun yapi, gesitlilik ve yeterliliklerin
temin edilmesi taahhuds

Temsiliyet: United Nations Global Compact Target
Gender Equality Programi’'na CEO dUzeyinde katilim

“Her Ses Bir Nefes”: Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi ile gesitli kadin dayanisma ve siginma
merkezlerine destek

2-28 3-3 308-1
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STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

Raporlama Déneminde Uretilen/elleglenen Grun basina
(m3/ton):

Tuketilen toplam su miktarinda azaltim oranlari:
Polisan Kimya: %0,1

Poliport Kimya: %4,

Polisan Kansai Boya: %9,3

EndUstriyel su toketim miktarinda azaltim oranlari:
Poliport Kimya: %4

Polisan Kansai Boya: %16

Desarj edilen atik su miktarinda azaltim oranlari:
Polisan Kimya: %29

Poliport Kimya: %32

Polisan Kansai Boya: %16

Yagmur Suyu Hasati: Son 5 yilda Gebkim kampUsiUnde
65.287 m*® hasat

Sirket Politikalarimiz: SUrdUrUlebilir Tedarik Zinciri
Politikasi, insan Haklari Politikasi, Calisan Tazminat
Politikasl, Polisan Holding Ucret Politikasi, Tedarikgi Is Etigi
ve Davranis Kurallari

Kiresel ilkeler So6zlesmesi: Polisan Holding BM Kiresel
lIkeler S6zlesmesi Imzaciligi

ESG Performansi: Polisan Holding Borsa Istanbul
SUrdurdlebilirlik Endeksi (BIST) Performansi

Tedarikg¢i Yonetimi: Holding, Kimya, Yapikim ve Poliport
sirketlerinde;
Yerli tedarik¢i orani: %94

Raporlama doneminde degerlendirilen ve devam edilme
karari alinan tedarikci sayisi: 1.079

Yetkilendirilmis YUkUmIUlUk: Polisan Kansai Boya ve
Polisan Kimya sirketlerimize GUmrUk ve Ticaret Bakanligi
tarafindan Yetkilendirilmis YUOkUmIGIOk Sertifikasi

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

LEED Gold Sertifikalari ve Endistri 4.0 Uyumu:

Polisan Kansai Boya Gebkim kampusU ve Holding Genel
MUdorluk Binasinda USGBC LEED Gold Sertifikasi

EndUstri 4.0 uyumlu Gebkim kampUsU ve yeni regine
tesisi

Ar-Ge Merkezi: Bakanlik onayli Polisan Kimya ve Polisan
Kansai Boya Ar-Ge Merkezleri

Raporlama déneminde 71,5 milyon TL'lik Ar-Ge
Harcamasi

Dijital Yénetim Araglari: is sireclerimizin, stratejik ve
operasyonel hedeflerimizin yonetiminde kullanilan dijital
varliklar; SAP4AHANA, QDMS, eBA, TOS (Terminal isletim
Sistemi), jira, CRM, PoliSaha, Memotive, Quick Sense

U.yelikl.erimiz: KSO, TKSD, IKMIB, KIPLAS, GTO, BOSAD,
TURKLIM, FETSA, CDI-T, UN Global Compact, KalDer,
CEVKO, IZODER, EPCA, SKD, TEID

insan Kaynaklari Politikasi: Irk, cinsiyet, medeni hal,
yas, renk, din, soy, ulusal kdken, 6zUrl0lUk ve diger
korumali durumlara iliskin firsat esitligi taahhids

insan Haklari Politikasi: Firsat Esitligi ve Uyum
taahhUduo

Hassas Gruplar: Raporlama déneminde hassas (engelli,
hamile ve 60 yas UstU) calisan sayisi: 36

Hassas c¢alisan oranlari:

Polisan Holding: %6,4

Polisan Kimya: %5,1

Polisan Yapikim: %3,8

Poliport Kimya: %6,7

Polisan Kansai: %2,1

Ozel Gereksinimli Galisanlar: Raporlama déneminde
engelli calisan sayisi: 18

Engelli galisan oranlari:

Polisan Kimya: %3,6

Poliport Kimya: %2,8

Polisan Kansai: %2,1

130
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Yeni Urin tasarim ve gelistirme asamasinda saglik,
emniyet ve ¢evre kurallarina uyum:

DiUsiUk Emisyonlu Recine Urinleri (E1 Sinifi Alti Standardi):
Toplam tonajin %2,5'i, toplam satisin %3'0

EPD Tip lll Cevre Etiketine Sahip Yapi Kimyasallari: Toplam
tonajin %20,7'si, toplam satisin %21,5'i

Avrupa Komisyonu'nun (EC) belirledigi limitlerin altinda
VOC iceren su bazli boya orani: %60

Isi Yalitim Urinleri: ETA Avrupa Normlarina Uyum
Yonetim Sistemi Belgelerimiz: ISO 90071, ISO 140071,

1SO 10002, ISO 45001, ISO/IEC 27001 ve 1ISO 50001
Belgelerimiz

Surdirulebilirlik Degerlendirmesi: Ecovadis’ten
Polisan Kansai Boya'ya GUmUs, Poliport Kimya'ya Bronz
surdUrulebilirlik 6dUI0

Enerji 'izleme Sistemi: Dilovasi kampuiUsiUnde Uzaktan
Enerji Izleme Sistemi

EndUstriyel Simbiyoz: Raporlama déneminde 62 ton
destilat atigi, 1.352 ton melas ve lignin atigi ve 69 ton
beton atigi Uretime girdi olarak kullanilarak katma degeri
yUksek UrUnlere donUstUrGldo.

Misteri Sahasi Teknik Ziyaretler

Polisan Kimya: 33

Polisan Yapikim: 50

2-28 3-3 308-1 408-1
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Karbon Ayak izi: Raporlama déneminde kapsam 1ve 2
karbon ayak izi miktari 15.201tCO,

Kapsam 3: 2020 yilindan itibaren kapsam 3
emisyonlarinin dahil edilmesi

Dogrulama: Uluslararasi akredite 3. taraf karbon ayak izi
dogrulamasi

Azaltim: 2012 yilindan bu yana emisyon yogunlugumuzda
%55 azaltim

CDP iklim Degisikligi Programi: 2017 yilindan bu yana CDP
Karbon Saydamlik Projesi Raporlamasi

Raporlama Dénemi Performansi: Yonetisim Seviyesi (B)
Enerji Tasarrufu ve Yenilenebilir Enerji: Raporlama
doneminde 4,5 milyon kWh enerji tasarrufu

Yenilenebilir Enerji (IREC) Kullanim Orani: %70

Sirekli Emisyon Olgim Sistemi (SEOS): Atik gazlarin
surekli olarak izlenmesi ve duzenli bakanlik denetimleri

Su Ayak izi: Raporlama déneminde mavi, yesil ve gri su
ayak izi miktari 357.550 m?®

CDP Su Guvenligi Programi: 2018 yilindan bu yana Polisan
Holding CDP Su Platformu raporlamasi

Raporlama Dénemi Performansi: Yonetisim Seviyesi (B)
Geri D6nUsUm: Raporlama déneminde atiklarin %16'si

metal, ahsap, kdgit ve plastik gibi atiklar olup geri
dénUstirildo.

Surekli Atik Su izleme Sistemi (SAIS): Sogutma sulari
desarji es zamanli olarak Bakanlik portali Ozerinden izlenir.

Deniz Temiz Dernegdi (TURMEPA) Uyeligi

DOGA iCiN DEGER

INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER EKLER

Sifir Atik Belgesi: Dilovasi, Gebkim, Adana ve Samsun
kampUslerinde Sifir Atik Belgesi

Atik Geri Kazanim Orani: Raporlama doneminde enerji
kazanimi dahil atiklarin geri kazanim oranlart:

Polisan Kimya: %96

Polisan Yapikim: %100

Poliport Kimya: %24

Polisan Kansai Boya: %100

Geri DonUsUume Katki: Raporlama déneminde 1.717

ton, son dort yilda ise 14.871 ton ambalaj atiginin geri
dénustirtlmesine katki.

Raporlama Déneminde Uretilen/elleglenen Grun basina
(m3/ton):

Tehlikeli atik miktarinda azaltim oranlari:

Poliport: %15

Polisan Kimya: %30 aritma camuru

Tehlikesi atik miktarinda azaltim oranlari:

Poliport: %34

Elektronik atik miktarinda azaltim oranlari:

Polisan Kimya: %73

Poliport Kimya: %23

Polisan Kansai Boya: %73

Agaclandirma: Dilovasi’'nda 2.000 dénUm araziye 100.000

fidan dikimi ve Tavsanli Bélgesi'nde yangindan tahrip olan
b4 donUmlUk araziye 3.000 fidan dikimi.

Cevresel Etki Degerlendirmeleri: Hommadde ve
ambalagj satin alimlarinda saglik, emniyet, ¢cevre etki
degerlendirmeleri

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) Uyeligi

1 B BARIS, ADALET VE
GOGLOKURUMLAR

e
-
[

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&
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RiUsvet ve Yolsuzluk: RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi, Programi, ProsedUrU

Etik ve Uyum: Etik ilkeler Kitapcigi ve Tedarikgi s Etigi ve
Davranis Kurallari

Etik Hat: UsulsUzIUk ve gUvenlik ihlallerine karsi;
ic Ihbar Hatti 7575
Dis ihbar Hatti: 216 578 56 78

etikhat@polisan.com.tr
Mevzuat takip sistemi: Polimevzuat
TUrkiye Etik ve itibar Dernedi (TEID) Uyeligi

Yabanci ortakliklar: Polisan Kimya ve Dow Chemical -
Polisan Kansai Boya ve Kansai Paint

Universite - Sanayi is Birlikleri

2-28 3-3 308-1 408-1
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SURDURULEBILIRLIK
GOSTERGELERI

POLiISAN HOLDING
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2021 2022 2023
Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Mavi Yaka Kadin 1 0 0
Mavi Yaka Erkek 11 A 1
] ] . . Beyaz Yaka Kadin 36 32 30
POLISAN HOLDING ) . POLISAN HOLDING ) ) Beyaz Yaka Erkek 63 61 47
EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI . . . .
Soézlesme Tirine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Gelir Tablosu (milyon TL) 2021 022" 2023 2023 Belirli Streli Is Sozlesmeli Kadin Calisan 0 0 0
Net Gelirler 1.969  7.612  5.604  Enerji Tuketimi (KWh) 638370  oelirlisureli sozlesmeli Erkek Galisan 0 0 0
Satislarin Maliyeti 1567  6.286  4.403  Tirine Gére Toplam Atik Miktari (ton) Belirsiz Sureli Is Sozlesmeli Kadin Galisan 37 32 30
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 6,73 26,74 41,93  Tehlikeli Atik o  BelirsizSurelils Sozlesmeli Erkek Galisan 73 65 48
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 15,08 44,91 67,46  Tehlikesiz Atik gg  [0Pluls Sozlesmesi Kapsaminda Kadin Galisan Sayisi 0 0 0
Genel Yonetim Giderleri 106 380 4892 Toplam 88 Toplu Is S6zlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan Sayisi 0 0 0
Dénem Vergi Gideri 15,9 69 155,1 Su Tiketimi (m?) Tam Zamanli Kadin Calisan 37 32 30
*213 sayili Kanunun gecici 25'inci maddesinin uygulamasina iliskin olarak 328 Sira Kuyu Suyu 0 Tam Zamanli Erkek Galigan 73 65 48
T;;m;/i;?:;?l Kanunu Genel Tebligi'ndeki dedisiklige gére Enflasyon Dizeltmesi Yagmur Suyu 0 Yari Zamanlh Kadin Calisan 0 0 0
Deniz Suyu (RO 0 Yari Zamanlh Erkek Calisan 0 0 0
Sebeke Suyu 3567 Kadrolu Kadin Calisan 37 32 30
Toplam 3567 Kadrolu Erkek Calisan 73 6b 48
Taseron Kadin Calisan 0 0 0
Taseron Erkek Calisan 0 0 0
Y6netici Sayilari
Kadin Yonetici Sayisi 8 Q 10
Toplam Yoénetici Sayisi 42 45 35

2-6 2-7 2-8 3-3 201-1 302-1 302-5 401-1 401-2



SUNUS

POLiSAN KiMYA

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Tuketimi (kWh)

TUrUne Gore Toplam Atik Miktari (ton)

Tehlikeli Atik
Tehlikesiz Atik

Toplam

Su Tiketimi (m?)

Kuyu Suyu
Yagmur Suyu

Deniz Suyu (RO)

Sebeke Suyu

Toplam

Karbon Ayak izi (kg CO,e/ ton Uriin)*

Polisan Kimya

DOGA iCiN DEGER

2021
12.068.152

3.064
319
3.384

65.852

55.638
71.317
192.807

L4

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim karbon ayak izi degerleri birlikte verilmistir.

2022
11.651.751

2.235
248
2.483

30.178

32.193
77.397
139.768

36

INSAN ICIN DEGER

2023
13.583.065

1.628
13
1.641

25.116

36.256
26.443
87.815

35

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

POLiSAN KiMYA
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Say1)

Mavi Yaka Kadin

Mavi Yaka Erkek

Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

Soézlesme Tirine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Belirli Sureli Is Sdzlesmeli Kadin Calisan

Belirli Streli S6zlesmeli Erkek Calisan

Belirsiz Sureli Is Sézlesmeli Kadin Calisan
Belirsiz Sureli Is Sézlesmeli Erkek Calisan

Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi
Toplu is S6zlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan Sayisi
istihdam TUriine Gore Galisan Dagilimi (Sayi)
Tam Zamanli Kadin Calisan

Tam Zamanli Erkek Calisan

Yari Zamanl Kadin Calisan

Yari Zamanh Erkek Calisan

Kadrolu Kadin Calisan

Kadrolu Erkek Calisan

Taseron Kadin Calisan

Taseron Erkek Calisan

Yonetici Sayilari

Kadin Yonetici Sayisi

Toplam Yonetici Sayisi

2021

141
11
52

12
193

133

12

193

12
193

2-6  2-7

2022

112

24

136

111

136

2-8 3-3 401-1

2023

110

22

401-2



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

POLiSAN YAPIKIM
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2023
Enerji Tuketimi (kWh) 391.170
TirUne Gore Toplam Atik Miktari (ton)
Tehlikeli Atik 239
Tehlikesiz Atik 348
Toplam 584
Su Tuketimi (m?®)*
Kuyu Suyu -
Yagmur Suyu -
Deniz Suyu (RO) -
Sebeke Suyu 64.537
Toplam 64.537

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM ICIN

POLiSAN YAPIKIM
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Sayi)

Mavi Yaka Kadin

Mavi Yaka Erkek

Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

So6zlesme TirUne Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Belirli Sureli is S6zlesmeli Kadin Calisan

Belirli SUreli S6zlesmeli Erkek Calisan

Belirsiz Sureli is S6zlesmeli Kadin Calisan
Belirsiz Sureli Is Sézlesmeli Erkek Calisan

Toplu is S6zlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi
Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan Sayisi
istihdam Tirine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Tam Zamanli Kadin Calisan

Tam Zamanli Erkek Calisan

Yari Zamanlh Kadin Calisan

Yari Zamanlh Erkek Calisan

Kadrolu Kadin Calisan

Kadrolu Erkek Calisan

Taseron Kadin Calisan

Taseron Erkek Calisan

Y6netici Sayilari

Kadin Yénetici Sayisi

Toplam Yoénetici Sayisi

DEGER

2022

21

19

19

21

40

EKLER

2023

28

18

46

22

2-6  2-7

2-8 3-3 401-1

134

401-2



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

POLiPORT KiMYA
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Tuketimi (kWh)

TirUne Gore Toplam Atik Miktari (ton)
Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik

Toplam

Su Tuketimi (m?®)*

Kuyu Suyu

Yagmur Suyu

Deniz Suyu (RO)

Sebeke Suyu

Toplam

Karbon Ayak izi (kg CO.,e/ ton Griin)
Poliport Kimya

DOGA iCiN DEGER

2021
5.722.535

2.365
625
2.990

36.971

70.945
107.916

1,137

INSAN ICIN DEGER

2022
5.440.711

1.815
320
2.135

29.995

60.597
90.592

1,418

2023
4.864.059

1.891
258
2.149

43.980

62.317
106.297

1,180

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

POLIPORT KiMYA
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Say1)

Mavi Yaka Kadin

Mavi Yaka Erkek

Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

Sozlesme Tirine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Belirli Sureli Is Sézlesmeli Kadin Calisan

Belirli SUreli S6zlesmeli Erkek Calisan

Belirsiz Sureli Is Sézlesmeli Kadin Calisan
Belirsiz Sureli s Sézlesmeli Erkek Calisan

Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi
Toplu is S6zlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan Sayisi
istihdam Tiriine Gore Galisan Dagilimi (Sayi)
Tam Zamanli Kadin Calisan

Tam Zamanli Erkek Calisan

Yari Zamanh Kadin Calisan

Yari Zamanh Erkek Calisan

Kadrolu Kadin Calisan

Kadrolu Erkek Calisan

Taseron Kadin Calisan

Taseron Erkek Calisan

Y6netici Sayilari

Kadin Yonetici Sayisi

Toplam Yonetici Sayisi

2021

169

L4

213

167

213

2-6  2-7

2022

157

L4

201

157

201

2-8 3-3 401-1

2023

127

45

172

127

172

401-2



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

POLISAN KANSAi BOYA
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Tuketimi (kWh)

TirUne Gore Toplam Atik Miktari (ton)
Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik

Toplam

Su Tuketimi (m?®)*

Kuyu Suyu

Yagmur Suyu

Deniz Suyu (RO)

Sebeke Suyu

Toplam

Karbon Ayak izi (kg CO.,e/ ton Griin)

Polisan Kansai Boya

DOGA iCiN DEGER

2021
8.651.866

1.967
729
2.696

2.673
15.725
1.400
53.926
73.724

34

INSAN ICIN DEGER

2022
7.365.847

1.947
729
2.676

4.897
12.203
1.547
45.838
64.485

31

2023
6.338.200

2.383

665

3.048

15.693

44,659
60.352

23

TOPLUM iCIN DEGER EKLER

POLISAN KANSAi BOYA
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Sayi)

Mavi Yaka Kadin

Mavi Yaka Erkek

Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

So6zlesme Tirine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Belirli Streli is S6zlesmeli Kadin Calisan

Belirli SUreli S6zlesmeli Erkek Calisan

Belirsiz Sireli Is S6zlesmeli Kadin Calisan
Belirsiz Sureli Is Sézlesmeli Erkek Calisan

Toplu is S6zlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayis
Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan Sayisi
istihdam Tiriine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Tam Zamanli Kadin Calisan

Tam Zamanli Erkek Calisan

Yari Zamanh Kadin Calisan

Yari Zamanlh Erkek Calisan

Kadrolu Kadin Calisan

Kadrolu Erkek Calisan

Taseron Kadin Calisan

Taseron Erkek Calisan

Y6netici Sayilari

Kadin Yonetici Sayisi

Toplam Yonetici Sayisi

2021

246

80
220

81
466

244

81

466

81
466

18
70

2-6  2-7

2022

193

80
208

81
401

191

81

401

81
401

23
75

2-8 3-3 401-1

2023

181

84
218

84
218

181

85

390G

84
218

18
39

401-2



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER

TOPLUM ICIN DEGER EKLER = & ™ d 137
UYELIKLER
IKMiB a0 TURKLIM KalDer
220 B = e istanbul Kimyevi Maddeler ve { TURKLIM Turkiye Liman Turkiye Kalite Dernegi

1961

Kiplas

laln

i !
S

\+ No
Oy »
N

DEGERLENDIRME VAKFI

9 EEE

GCEVIKO

CEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARI

Mamulleri Ihracatgilari Birligi

KIPLAS
Turkiye Kimya Petrol Lastik ve
Sanayi Isverenleri Sendikasi

GTO
Gebze Ticaret Odasi

CDI-T
Chemical Distribution
Institute-Tanks

CEVKO
Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar
Degerlendirme Vakfi

BOSAD
Boya Sanayicileri Dernegi

TURKIYE LiManN
- |$I.ETHEC-ILERI DERMES
/2\ iZODER

V I51 5U SES ve YANGIN
YALITIMCILARI DERMEGI
22 TURKIYE Kimya

SANAYICILERI DERNEGI

M KOCAELI SANAY| ODASI
[} HAMOER MBS E By

E;ETSA_

\i EPCA

Isletmecileri Dernegi

iZODER
Is1 Su Ses ve Yangin
Yalhitimcilari Dernegi

TKSD
TOrkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi

KSO
Kocaeli Sanayi Odasi

FETSA
Fedaration Of European
Tank Storage Associations

EPCA
The European
Petrochemical Association

KalDer

& skd Turkiye

y

EID©®

Etik ve Itibar Dernegi

SKD Turkey
SUrdurdlebilirlik Kalkinma Dernedi

TEID
Etik ve Itibar Dernegi

TURMEPA
Deniz Temiz Dernegi

UN Global Compact Turkiye
Kiresel ilkeler Sézlesmesi
Imzacilar Dernegi

2-28



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I DOGA iCiIN DEGER INSAN iCIN DEGER TOPLUM ICIN DEGER EKLER - ) T d 138

G R I icerik Endeksi — Temel (Content Index — Essentials Poli Holding A
Service) Hizmeti igin, GRI Hizmetleri, GRI igerik Ofl) (')510502%_3'??2 2%23 d5nemi icin CONTENT INDEX
endeksinin GRI Standartlarina uygun olarak Kullanim Beyani N T ¢ ESSENTIALS SERVICE
® ® GRI Standartlarina uygun olarak
raporlama gereksinimlerine uygun bir sekilde Y9
r I Q E R I K sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslarigin raporlama yapmistir.
acik ve erisilebilir oldugunu gézden gegirmistir. Kullanilan GRI 1 GRI1: Temel Esaslar 2021

@) o
I N D E KS I Hizmet, ropgrup Turkge versiyonu Uzerinde GRI Sektér Standardk )
gerceklestirilmistir.

GRI Standardi GRI Agiklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi
GRI 1: Temel 2021

Kurulus Adi: Polisan Holding A.S.
Genel Merkez: Hilltown Ofis, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No:1/A Kiicikyali, Maltepe, istanbul

2-1 Kurum profili . . . .. o
Faaliyet Gésterilen Ulke: Turkiye
2023 Faaliyet Raporu (s:156 Polisan Holding Konsolide Finansal Durum Tablosu)
2-2 SuUrdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar ~ Rapor Hakkinda s.3
Raporlama Periyodu: 1 Ocak ve 31 Aralik, 2023
2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve iletisim bilgisi Raporlama Sikhgi: Yillik
Rapor ve icerigi ile ilgili sorular igin iletisim: Yonetim Sistemleri ve SurdUrilebilirlik MOdUrli§U, yss@polisan.com.tr
2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen bilgi Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.87 (Engelli Calisan Orani, Hassas Calisan Orani)
GRI 2: Karbon Ayakizi Dogrulama Raporu ve Sera Gazi Dogrulama Beyani (Karbon ayakizi verileri)
Genel Agiklamalar N . : :
2021 2-5 Dis gUvence 2023 Faaliyet Raporu (Finansal veriler)
Raporlama donemi boyunca baska bir dis guvence hizmeti alinmamistir.
Hizmet Verilen Pazarlar: Polisan Kansai Boya icin; Turkiye, Israil, Irak, Fransa, Romanya, Kibris, Tirkmenistan,
Azerbaycan, Nijerya, Gana, Kosova, Bulgaristan, Hollanda, Belgika.
2.6 Faalivetler deder zinciri ve dider is iliskileri Polisan Kimya ve Yapikim igin; Turkiye, Fas, Misir, Moldova, Bulgaristan, Yunanistan, Avustralya, isroi], Sirbistan, Sili,
y » deg geriziis Birlesik Arap Emirlikleri, Cezayir, GUrcistan, Romanya, Irak, Kuzey Kibris, Kosova, Aimanya, Ingiltere, Italya, Norveg,
Ukrayna, Fransa, Katar, Libya, Liberya, Kenya.
Tedarik Zinciri Yonetimi s.39
2-7 Calisanlar Sosyal Performans Gostergeleri s132-136
2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar Sosyal Performans Gostergeleri s132-136

2-9 Yonetisim yapisi 2023 Faaliyet Raporu (s: 131 Yonetim Kurulunun Yapisi, s:138 Yonetim Kurulu Komiteleri)



https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2023_11856.pdf
https://polisanholding.com/surdurulebilirlik/karbon-ayakizi-yonetimimiz_v222
https://polisanholding.com/surdurulebilirlik/karbon-ayakizi-yonetimimiz_v222
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2023_11856.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2023_11856.pdf

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

GRI Standardi

GRI 2:
Genel Aciklamalar 2021

YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

GRI Aciklamalari

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

2-22

En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sUreci

En yUksek yonetisim organinin baskani

En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolU

Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

SU0rdUrUlebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rold

Cikar catismalarini engelleyen sirecgler

Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktarilmasi sureci

En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Ucret politikalari

Ucretlerin belirlenmesine ydnelik sirec

Yilhk toplam Ucret orani

SU0rdUrUlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

EKLER

]
J
N
«

Yanit ve Sayfa Numarasi

2023 Faaliyet Raporu (s: 131 Yonetim Kurulunun Yapisi, s:138 Yénetim Kurulu
Komiteleri)

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaji s.6

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaqji s.6
2023 Faaliyet Raporu (s: 131 Yonetim Kurulunun Yapist)

Strateji Dénemi ilerlemesi s.10
Surdirdlebilirlik Politikamiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaqji s.6

Etik ve DUrUstlik s.22 (i¢ Kontrol ve Denetim)

2023 Faaliyet Raporu .
(s: 137 I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri, s:138 Yénetim Kurulu Komiteleri)

2023 Faaliyet Raporu (s: 131 Yonetim Kurulunun Yapisi, s:138 Yonetim Kurulu
Komiteleri)

Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikamiz

2023 Faaliyet Raporu (s: 136 Yénetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi)
Calisma iliskileri Yonetimi s.95

Ucret Politikamiz

Performans Yonetimi s.90
Calisma iliskileri Yonetimi s.95
Calisanlarin rol ve sorumluluklarina uygun, adil ve rekabetci bir tazminat politikasi

benimsenmistir. Maas artislari, bireyin pozisyonu, rolU ve piyasa maas seviyelerine
gore belirlenir; bu nedenle net maas bilgileri gizli olarak siniflandiriimistir.

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaqji s.6
Strateji Dénemi llerlemesi s.10
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https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2023_11856.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2023_11856.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2023_11856.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2023_11856.pdf
https://polisanholding.com/v/229/yk-cesitlilik-ve-uygunluk-politikasi
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2023_11856.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_UcretPolitikasi_202003.pdf

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

GRI Standardi

GRI 2:
Genel Agiklamalar 2021

QRI 3:
Oncelikli Konular 2021

QRI 3:
Oncelikli Konular
2021

YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

GRI Agiklamalari

2-23 Politika taahhUtleri

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik sUrecler
2-26 getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine ydnelik sirec
3-2 Oncelikli konularin listesi

Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine Katilan Deger

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER

Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda dneri alinmasi ve endiselerin dile

EKLER

Yanit ve Sayfa Numarasi

Politikalarimiz

Etik ilkeler Kitapcigimiz

YK Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi
RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

SUre¢ Yonetimi s.5b
Etik ve DUrUstlik s.22 (ic Kontrol ve Denetim)

Risk ve Firsat Analizi s.16-20

Etik ve DUruUstlUk s.21
Etik ilkeler

Risk ve Firsat Analizi s.16
Etik ve DUrUstlUk s.21

Uyelikler s137
Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23, 26-27
Calisma iliskileri Yonetimi s.96

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Politikalarimiz

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.24

Kapsamda ve/veya Gérinimde Onemli Degisiklikler Yoktur.

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4

CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Donemi ilerlemesi s.10

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Ucli Sorumluluk Taahhidiimiz

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzaciligi
Politikalarimiz
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https://polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EtikIlkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
https://polisanholding.com/v/229/yk-cesitlilik-ve-uygunluk-politikasi
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_RusvetveYolsuzluklaMucadelePolitikamiz.pdf
https://polisanholding.com/polikariyer/etik-ilkeler_v27
https://polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
https://polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

GRI Standardi

GRI 201:
Ekonomik Performans
2016

QRI 3:
Oncelikli Konular
2021

GRI 203:
Dolayli Ekonomik Etkiler
2016

GRI 411:
Yerli Halklarin Haklari
2016

YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

GRI Aciklamalari

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri ve iklim degisikligi

201-2 kaynakl diger risk ve firsatlar
201-3 Kurulusun belirlenmis tazminat plant yOkiUmIolUklerinin kapsami
201-4 Devletten alinan mali yardim

Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum igin Sosyal Sorumluluk

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

203-1 Altyapi yatirimlarinin ve desteklenen hizmetlerin gelisimi ve etkisi

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

411-1 Yerli halklarin haklariyla ilgili inlal vakalari

EKLER

]
J

Yanit ve Sayfa Numarasi

Performansimizda One Cikanlar s.9
SUrdUrUlebilirlik Gostergeleri s.132 (Ekonomik Performans)
2023 Faaliyet Raporu (s:17 Polisan Holding Ozet Konsolide Gelir Tablosu)

Risk ve Firsat Analizi s.19 (iklimle baglantili riskler)

Calisma iliskileri Yénetimi s.96
Calisan Tazminat Politikamiz

2023 Faaliyet Raporu (s: 118 Tesvikler)

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4

CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Dénemi llerlemesi s.10

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Sosyal Sorumluluk Projeleri s.110, 113

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Donemi ilerlemesi s.10

Enerji Yonetimi s.69 (Yeni Recgine Tesisi, Verimlilik Projeleri)
Sosyal Sorumluluk Projeleri s.110

Sponsorluklar s113

Tedarik Zinciri Yonetimi s.36, 39
Calisma iliskileri Yonetimi s.96
Sosyal Sorumluluk Projeleri s.110
Sponsorluklar s113

Raporlama déneminde yerli halklarin haklariyla ilgili ihlal vakasi bulunmamaktadir.
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https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2023_11856.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_CalisanTazminatPolitikamiz_2024_eec0d.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2023_11856.pdf

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

GRI Standardi

QRI 3:
Oncelikli Konular
2021

GRI 204:
Satin Alma Uygulamalari
2016

GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Bakimdan
Degerlendirilmesi 2016

QRI 3:
Oncelikli Konular
2021

GRI 205:
Yolsuzlukla Micadele
2016

YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

GRI Aciklamalari

Satin Aima Uygulamalarinda Tedarik¢inin Surdurilebilirlik Performansi Bakimdan Degerlendirilmesi

3-3

204-1

308-1

308-2

Oncelikli konunun yénetimi

Satin alma uygulamalari

Cevresel kriterlerin kullanilmasiyla taranan yeni tedarikciler

Tedarik zincirinde negatif gcevresel etkiler ve alinan dnlemler

Yolsuzlukla Micadele ve Etik

3-3

205-1

2056-2

205-3

Oncelikli konunun yénetimi

Yolsuzlukla ilgili riskler igcin degerlendirilen operasyonlar

Yolsuzlukla mUcadele politikalari ve prosedirleri hakkinda iletisim ve egitim

Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler

EKLER

Yanit ve Sayfa Numarasi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4

CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Dénemi llerlemesi s.10

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Tedarik Zinciri Yonetimi s.36

Tedarik Zinciri Yonetimi s.36-37

Tedarik Zinciri Yonetimi s.39

Tedarik Zinciri Yonetimi s.36-37-39
Karbon Ayakizi Yonetimi s.65

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4

CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Donemi ilerlemesi s.10

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Etik ve DUrUstlUk s.21, 22

Etik ilkeler Kitapcig:

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzaciligi

Risk ve Firsat Analizi s.18
Etik ve DUruUstlUk s.22

Etik ve DUrUstlUk s.21
etikhat@polisan.com.tr, 0216 578 56 78
RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi
RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosediuru
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Programi

Etik ve DUruUstlUk s.21
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https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EtikIlkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
mailto:etikhat%40polisan.com.tr?subject=
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_RusvetveYolsuzluklaMucadelePolitikamiz.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Rusvet_ve_YolsuzluklaMucadeleProseduru.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Rusvet_ve_YolsuzluklaMucadeleProgrami.pdf

SUNUS

GRI Standardi

GRI 408:
Cocuk Isciligi 2016

GRI 409: Zorla/Zorunlu
Calistirma 2016

QRI 3:
Oncelikli Konular
2021

GRI 301:
Malzemeler
2016

GRI 303:
Su ve Atik Sular
2018

GRI 306:
Atiklar 2020

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

DOGA iCiN DEGER INSAN ICIN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

GRI Aciklamalari

408-1

409-1

Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari bakimindan belirgin risk teskil ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi

3-3

301-2

301-3

303-1
303-2
303-3
303-4
303-5
306-1
306-2
306-3
306-4
306-5

Oncelikli konunun yonetimi

Girdi Olarak Kullanilan Geri DénUstUrUlmUs Malzemelerin YUzdesi

Geri kazanilan UrUnler ve ambalaj malzemeleri

Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile etkilesim
Su desarji bazlh etkilerin yonetimi

Su ¢cekimi

Su desariji

Su tUoketimi

Atik Gretimi ve atik kaynakli dnemli etkiler

Atik kaynakl dnemli etkilerin yonetimi

Atik Oretimi

Bertarafa gitmesi 6nlenen atik miktari

Bertarafa gonderilen atik miktari

EKLER

Yanit ve Sayfa Numarasi

Tedarik Zinciri Yonetimi s.36,37
Etik ve DUrUstlUk s.21

Tedarik Zinciri Yonetimi s.36,37
Etik ve DUrUstlUk s.21

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4

CEO Mesaqji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Donemi ilerlemesi s.10

Risk ve Firsat Analizi s.19 (iklimle baglantili riskler)
Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Tedarik Zinciri Yonetimi s.37

Enerji Yonetimi s.69

Su Ayakizi Yonetimi s.75

Atik Yonetimi s.79

Tedarik Zinciri Yonetimi s.37
Atik Yonetimi s.79

Tedarik Zinciri Yonetimi s.37
Atik YOonetimi s.79

Su Ayakizi Yonetimi s.75

Su Ayakizi Yonetimi s.77 (Atiksu)
Su Ayakizi Yonetimi s.76

Su Ayakizi Yénetimi s.77 (Atiksu)
Su Ayakizi Yonetimi s.76

Atik Yonetimi s.79

Atik Yonetimi s.79

Atik Yonetimi s.79

Atik Yonetimi s.80

Atik Yonetimi s.80
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GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi
iklim Degisikligi ile MUcadele ve Enerji Verimliligi Calismalari

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9
Strateji Dénemi llerlemesi s.10

GRI 3: ) Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yonetimi .y ; mey o | - i i ,
2021 Risk ve Firsat Analizi s19 (lklimle baglantili riskler)
Enerji Yonetimi s.69
Ucli Sorumluluk Taahhtdimiz
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilig
Politikalarimiz
302-1 Kurulus icinde tUketilen enerji Enerji Yonetimi s.70
302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi s.70
GRI 302: 302-4 Enerji tGketiminin azaltiimasi Enerji Yonetimi s.71 (Enerji Tasarrufu Sagladigimiz ve Verimlilik Artirici Projelerimiz)
Enerji 2016
Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimi s.60
302-5 UrOn ve hizmetlerin Uretilmesinde gerekli enerji miktarinin azaltiimasi Ar-Ge ve inovasyon Yénetimi s.48
Enerji Yonetimi s.70
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Karbon Ayakizi Yonetimi s.64
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Karbon Ayakizi Yonetimi s.64
305-3 Diger dolayh sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Karbon Ayakizi Yonetimi s.64
GRI 305:
: Karbon Ayakizi Yonetimi s.64
Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Arbon Aydiizl YoeHmL S

Rapor Hakkinda s.3
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi Karbon Ayakizi Yonetimi s.64

305-7 NOX, SOX ve diger belirgin hava emisyonlari Emisyon Yonetimi s.74


https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
https://polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19

SUNUS

GRI Standardi

QRI 3:
Oncelikli Konular
2021

GRI 304:
Biyocesitlilik
2016

QRI 3:
Oncelikli Konular
2021

GRI 2:
Genel Bildirimler
2021

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I DOGA iCiN DEGER

GRI Aciklamalari

Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi

INSAN ICIN DEGER

TOPLUM iCIN DEGER

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
304-2 Faaliyetlerin, UrUnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Uzerindeki 6nemli etkileri
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

2-27 Yasal mevzuata uyum

EKLER

Yanit ve Sayfa Numarasi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4

CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Donemi ilerlemesi s.10

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
SUrdUrUlebilirlik Politikamiz

UclU Sorumluluk Taahhtdimiz

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilig

Tedarik Zinciri Yonetimi s.37, 38
Karbon Ayakizi Yonetimi s.64, 65
Atik Yonetimi s.79

Biyo Cesitlilige Sayg!

Sosyal Sorumluluk Projeleri s.110-113
Biyo Cesitlilige Saygi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4

CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Dénemi ilerlemesi s.10

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25

Risk ve Firsat Analizi s.19 (iklimle baglantili riskler)

Ar-Ge ve inovasyon Yénetimi s.47

Raporlama déneminde herhangi bir gevre cezasi alinmamistir.
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https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
https://polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
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GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi
insan Kaynagi Yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9
Strateji Dénemi llerlemesi s.10

GRI 3: ) Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yonetimi : Y $ | IU Y ! " '
2021 Insan i¢in Deger s.82-97
Egitim Yonetimi s.92
SUrdUrilebilir Tedarik Zinciri Politikamiz
insan Haklari Politikamiz
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilig
, Insan Odakli Yénetisim s.84
401-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve ¢alisan devri o J$I . ) .
GRI 401: SUrdUrilebilirlik Géstergeleri s.132-136 (Sosyal Performans Gostergeleri)
Istihdam Belirgin operasyon yerlerine gére gecici veya yari zamanl ¢alisanlara saglanmayan ve e e e
2016 401-2 tam gzjclm(g)nll (;G>|/I$Or>1/|0r0 sog”:]l%nongyogn hok?/ory R J Y Calisma lliskileri Yonetimi s.95,96
401-3 Dogum izni Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.89
404-1 Calisan basina ortalama yillik egitim saati Egitim Yonetimi s.93
GRI 404: L e iy RV
Egitim ve Ogretim 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Egitim Yonetimi s.92-94
L04L-3 EitlJéier?rlrlﬂperformons ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin yizdesel Performans Yénetimi .91
GRI 407: ) e e
Toplu Is S6zlesmesi 4L07-1 OrgUtlenme ve toplu s6zlesme hakkinin risk altinda olabilecegi belirlenen Tedarik Zinciri Yonetimi 5.36,37
Hakki faaliyetler ve tedarikgiler Calisma iliskileri Yonetimi s.96

2016


https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533a.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
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GRI Standardi GRI Agiklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi
is Saghgi ve is Guvenligine Verilen Onem

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaji s.6
Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Dénemi llerlemesi s.10
GRI 3:

Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi s ) _ _ .
2021 Saglik ve GUvenlik Ekosistemi s.98

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25

Proses GUvenligi ve Risk Yonetimi s.101
Saglik, Emniyet ve Cevre Politikamiz
Uclt Sorumluluk Taahhiidimiz

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilig

Sure¢ Yonetimi s.57

Saglik ve GUvenlik Ekosistemi s.98
403-1 ls saghgi ve givenligi yénetim sistemi Polisan Kimya Sertifikalarimiz

Poliport Kimya Sertifikalarimiz

Polisan Kansai Boya Sertifikalarimiz

403-2 Tehlike saptama, risk degerlendirmesi ve kaza incelemeleri Proses GuUvenligi ve Risk Yonetimi s.101, 102

i L : : Proses Guvenligi ve Risk Yonetimi s.107
403-3 Mesleki saglik hizmetleri (Cahsan Saghgina Yonelik Diger Uygulamalarimiz)

GRI 403: - . . e y o Saglik ve GUvenlik Ekosistemi s.99
: o1 . - 403-4 Is saghgi ve guvenligi icin calisan katilimi, konsUtltasyonu ve iletisimi ) . . o
|2$0~?gg||9| ve Givenligi Proses Guvenligi ve Risk Yonetimi s.103, 104

403-5 Is saghgr ve givenligi konularinda ¢alisan egitimleri Saglik ve Guvenlik Ekosistemi s.100

Saglik ve GUvenlik Ekosistemi s.99

403-6 Isci saghginin tesviki Proses Givenligi ve Risk Yénetimi s.107
(Calisan Saghgina Yonelik Diger Uygulamalarimiz)

403-7 Is iliskileri ile dogrudan iliskili is sagligi ve givenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi Proses Guvenligi ve Risk Yonetimi s.103
403-8 ls saghgr ve givenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler Proses Guvenligi ve Risk Yonetimi s.100
403-9 ls kaynakli kazalar Proses GUvenligi ve Risk Yonetimi s.105, 106

403-10 s kaynakli hastaliklar Proses GUvenligi ve Risk Yonetimi s.105, 106


https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SaglikEmniyetCevrePolitikasi.pdf
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
https://polisankimya.com/sertifikalarimiz.html
https://www.poliport.com/sertifikalarimiz.html
https://www.polisan.com.tr/surdurulebilirlik/sertifikalarimiz_v53
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GRI Standardi GRI Agiklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaji s.6

GRI3: ) . o Performansimizda One Cikanlar s.9

Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yonetimi o . _

2021 Strateji Dénemi llerlemesi s.10
Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.86

GRI 405: L05-1 Vénetisi | | | S Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yonetimi s.87, 88

- onetisim organlarinin ve ¢calisanlarin cesitliligi
ge,il'f‘l',"k ve Firsat 3IM O wAls FESIHIS YK Cesitlilik ve Uygunluk Politikas|
sitligi .
2016 405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban maas ve Gcret orani Calisma lliskileri Yonetimi s.95
Her Trli Ayrimcihgin Onlenmesi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaqji s.6
Performansimizda One Cikanlar s.9

GRI3: ) o o Strateji Donemi ilerlemesi s.10

Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi . . ,

2021 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
insan Haklari Politikamiz
Uclt Sorumluluk Taahhiidimiz
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzaciligi
Etik ve DUrUstlUk s.21

GRI 406: o Etik Hatti, 0216 578 656 78

Ayrimcilik Yapmama 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici dnlemler . )

2016 etikhat@polisan.com.tr

Etik ilkeler Kitapcig:


https://polisanholding.com/v/229/yk-cesitlilik-ve-uygunluk-politikasi
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533a.pdf
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
mailto:etikhat%40polisan.com.tr?subject=
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EtikIlkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
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GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi
Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum
Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaji s.6
GRI 3: Performansimizda One Cikanlar s.9
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Strateji Dénemi llerlemesi s.10
2021 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Politikalarimiz
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilig
GRI 413: Yerel toplumlar Uzerinde belirgin dlgekte mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan Yerel Toplumlar Uzerinde Belirgin Olcekte Mevcut ve Olasi Olumsuz Etkileri Olan
Yerel Toplumlar 413-2

2016 operasyonlar Operasyonlarimiz Bulunmamaktadir.

Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4
CEO Mesaqji s.6

GRI 3: ) Performansimizda One Cikanlar s.9
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yonetimi L . ,
2021 Strateji Donemi llerlemesi s.10
Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Ar-Ge ve inovasyon Yénetimi s.47
GRI 416: 416-1 Saglik ve givenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi belirgin Urin Ar-Ge ve Inovasyon Yonetimi s.47, 48
Misteri Saglik ve ve hizmet kategorileri Musteri iliskileri Yonetimi s.44
Givenligi . . . , - y , .
2016 416-2 UrOn ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari Raporlama déneminde Urun kullanimi sebebiyle herhangi bir saglik sikayeti

olmamistir.


https://polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf

SUNUS

GRI Standardi

QRI 3:
Oncelikli Konular
2021

GRI 417:
Pazarlandirma ve

isimlendirme
2016

QRI 3:
Oncelikli Konular
2021

GRI 418:
Musteri Gizliligi
2016

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN'I

GRI Agiklamalari

Pazarlama lletisimi

3-3

417-1

417-2

DOGA iCiN DEGER

Oncelikli konunun yénetimi

Misteri Gizliligi ve Memnuniyeti

3-3

418-1

Oncelikli konunun yénetimi

sikayetler

INSAN ICIN DEGER

Urin ve hizmetlere ydnelik bilgi ve etiketleme

TOPLUM iCIN DEGER

Urin bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun ya da génilli kod ihlallerinin sayisi

Musteri gizliliginin inlalleri ve misteri verilerinin kaybedilmesi ile ilgili dogrulanmig

EKLER

Yanit ve Sayfa Numarasi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4

CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Donemi ilerlemesi s.10

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Ar-Ge ve inovasyon Yonetimi s.47, 48

UclU Sorumluluk Taahhtdimiz

Ar-Ge ve inovasyon Yénetimi s.48
Misteri iliskileri Yonetimi s.44

Raporlama doneminde herhangi bir ihlal yasanmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji s.4

CEO Mesaji s.6

Performansimizda One Cikanlar s.9

Strateji Donemi ilerlemesi s.10

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.23-25
Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimi s.61
Misteri lliskileri Yonetimi s.44, 45

Polisan Kimya MuUsteri Memnuniyeti Politikasi
Poliport Kimya Miusteri Memnuniyeti Politikasi
Polisan Kansai Boya Misteri Memnuniyeti Politikasi
Bilgi GUvenligi Politikamiz

Raporlama dénemimde muosteri bilgilerinin gizliligi ihlali konusunda bir vaka

yasanmamistir.
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Rapor hakkinda bilgi edinmek,
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Polisan Holding Yonetim Sistemleri ve
Surdirilebilirlik MUdirlogi

Dilek Sariaslan
d.sariaslan@polisan.com.tr

Tel: 0 262 679 7100

Fabrika

Polisan Holding Dilovasi Tesisleri
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T: 0(262) 679 7100

F: 0(262) 757 74 34

YASAL UYARI: Polisan Holding SirdUrUlebilirlik Raporu sadece
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taahhUt olarak yorumlanamayacagi gibi raporda yer alan bilgi ve
icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir. Sirket,
yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger
tUm sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Raporun her hakki Turkiye'de faaliyet gésteren Polisan Holding'e aittir.

Genel Midurlik

Hilltown Ofis, Aydinevler Mahallesi
Siteler Yolu Caddesi, 28 No: 1/A
KUgUkyali-Maltepe, istanbul

T: 0(216) 578 56 00

F:0(216) 573 77 97
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