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POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK

“Her sey hayal etmekle baslar...
Ancak bu da yetmez.

Hayalinizi kafanizda

tecessiim ettirebiliyorsaniz

o isi gerceklestirebilirsiniz...”

Necmettin Bitlis

olisan’in temellerini atan ve TUrk sanayisinin duayen isimleri
arasina adini altin harflerle yazdiran Kurucumuz, Yonetim Kurulu
Baskanimiz, Cinarimiz, Degerli BUyugdumuuz Necmettin Bitlis’i
kaybetmis olmanin derin GzUntdsunl yasiyoruz.

Vizyoner liderimizin, kurum kUltGrimutzd Gzerine insa etmis oldugu “durdstlitk”,
“seffaflik”, “mutevazilik”, "gUvenilirlik”, “vefa”, “yenilik¢ilik”, “insan saglgina
ve cevreye saygl” dederlerini koruyarak, nesilden nesile aktarmak daima en
oncelikli gbrevimiz olacaktir.

Saygl, rahmet ve siikranla aniyoruz...
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RAPOR HAKKINDA

102-5, 102-7, 102-45, 201-1

Polisan Holding olarak ¢evresel, sosyal, ekonomik performansimizi
ve kurumsal yonetisim yaklasimimizi paylastigimiz strdirilebilirlik
raporlarimiz, paydaslarimizla iletisimde kullandigimiz en énemli iletisim
araclarindan biri konumuna gelmistir.

Bu yil Gglnctst yayinlanan strdurulebilirlik raporumuz
ile operasyonlarimizda surdurulebilir is yapis bicimini bir
yonetim stratejisi haline getirdigimizi siz degerli paydas-
larimizla paylasmaktayiz.

2015 Polisan Holding SurdurUlebilirlik Raporu

2016 Polisan Holding SurdurUlebilirlik Raporu

Polisan Holding 2017 Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan
bilgiler 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasin-
daki donemi kapsamaktadir. Rapor, GRI Standartlarinin
“Temel” DUzeyine Uyumlu Olarak Hazirlanmistir. Bundan
onceki senelerde de oldugu gibi raporumuzda GRI
Onceliklendirme Matrisi’'ne yer verilmis olup, rapor
Materiality Disclosures Service gerekliliklerini basariyla
tamamlamistir.

Cevresel ve sosyal performanslarimiz Polisan Kansai Surdurulebilirlik yolculugumuzun en 6nemli kilavuzla-

Boya, Polisan Kimya ve Poliport Kimya sirketlerimiz icin 441 biri de paydaslarimizin beklenti ve gérisleridir.

sunulurken, raporun ilgili bélumlerinde, bunyemizde fa- Bu nedenle, surdurulebilirlik raporumuz hakkinda tum

aliyet gosteren tum sirketlerimizin ekonomik gelisimini goris ve dnerilerinizi yss@polisan.com.tr e-mail adre-

takip edebileceginiz faaliyet raporumuzun baglantisi sinden bizlere iletebilirsiniz.

paylasiimaktadir.

Polisan Holding 2017 Faaliyet Raporu



http://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikRaporu_2015.pdf
http://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikRaporu_2016.pdf
http://www.polisanholding.com/pdf/FaaliyetRaporu_2017_4C_01.01.2017_31.12.2017.pdf
emailto:yss@polisan.com.tr
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UST YONETIM MESAJLARI

Yoénetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Polisan Holding’in Degerli Ortaklari, Misterileri,

is Ortaklari ve Calisanlari;

epinizin bildigi gibi, 2017
vilinda degerli bayugu-
muz, babam Necmettin
Bitlis’in kaybi bizleri ve se-
venlerini cok UzdU. Bu zor strecte, tica-
ri basarilari, insani degerleri ve hayirse-
verligi ile biraktigr koklu izler sayesinde
teselli bulurken, en bUyuk destegimiz
sevenleri oldu. Ailem ve sahsim adina,
yurt ici ve disindan bizzat gelen ya da
taziyeleriniileten herkese bir kere daha
candan tesekkuUrlerimi sunuyorum.

2012 yilinda kurumsal ve seffaf yapimi-
z1 pekistirmek Uzere Polisan Holding'in
halka arzini gerceklestirmistik. Bireysel
yvatirimcilardan gelen talepler, ku-

rumumuza ve markalarimiza duyu-
lan glvenin bir gdstergesi olmustur.
Sorumlulugumuzun arttiginin bilinci
ile basarilarimizi yukari dogru tasima-
ya devam ediyoruz, 2017 yilini 2016
gibi zorlu bir yilda aldigimiz tedbirlerin
sonucu olarak basaril bir finansal per-
formans kaydederek geride biraktik.

Polisan Holding olarak tum is strecleri-
mizde gelecedin intiyac ve beklentileri-
ni dogru tanimlamak, buna uygun ola-
rak strdUrUlebilir ortak deger yaratma
odakliis modelleri ve inovatif ¢cozimler
gelistirmek yonetim anlayisimizin te-
mel unsurudur.

102-14
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji

KUresel sorunlara toplumsal refa-
hi yUkseltecek ve kapsayict ¢dzim
arayisi gayretine dikkat cekmek iste-
yen Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri 2017 yilinda daha
da dnem kazandi. Bizler de 6zel sek-
toran Gzerine dusen donusturic rolu
OzUmsemesi gerektigi bilinci ile yarim
asri askin faaliyet gdsterdigimiz alan-
larda yaptigimiz yatirimlarla ve operas-
yonlarimizla bu konuda itici gu¢ olmayi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda iklim
degisikligi, su kaynaklarinin kithgr ve
yogun kaynak kullanimi gibi gindemi-
mizde olan global sorunlarlailgilimuca-
delemizi 2016 yilindan itibaren ekono-
mik, cevresel ve sosyal performansimizi
iceren Kuresel Raporlama Girisimi (GRD
cercevesi uyumlu SurduUrulebilirlik
Raporlarimizda siz paydaslarimizla sef-
faf olarak paylasiyoruz.

45 Milyon Euro yatirm ile

EndUstri 4.0

dijital dontsumunud streclerimize
dahil ettigimiz, gelecegin

boya fabrikasini
INsa etmekteyiz.

Polisan Boya sirketimizin 2016 yili ikin-
ci yarisinda dunya devlerinden Japon
Kansai Paint ile ortakligi Holding'imizin
gelisiminde kaldirac etkisi yaratmistir.
Ayni zamanda Ulkemize de yabanci
sermaye girisine vesile oldugumuz icin
gurur duyuyoruz. Gebze Kimya Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'nde 142 bin
metrekarelik arazi Gzerinde 45 milyon
Euro yatirm ile gelecegin boya fabrika-
sini insa etmekteyiz. Akilli Gretim eko-
nomisi endustri 4.0 dijital dondstimuanu
sUreclerimize dahil ettigimiz, global

standartlarda ve tam otomasyonlu te-

sisimiz 2018 yilinin ikinci yarisinda fa-
aliyete gececektir. Yeni fabrikamizin
toplam kapasitesi Turkiye Dekoratif
Boya pazari buyukligundedir. Ayni
zamanda sUrduarulebilirlik alaninda
pazarimizin dénUsimuine dnculuk
etme gayretimiz dogrultusunda Ure-
tim binamizi LEED Gold Yesil Bina
Sertifikasi alacak sekilde projelendir-
dik. Anadolu yakasinda istanbul’a en
yakin ve en bUyUk liman kompleksle-
rinden biri olan Poliport Kimya ise, ka-
pasitesini kademeli olarak artirirken,
musteri bazini bUyUtmeye devam
ediyor. Kimya operasyonlarimizda,
Ozellikle yap! kimyasallari alaninda,
hem Turkiye'de, hem de yabanci pa-
zarlarda yeni tesisler acarak buyUme-

ye devam ediyoruz.

2017 yilindatoplamda
109 Milyon TL
- AR-GE yatirmi

Polisan Holding olarak yaraticihgin ve
venilik¢iligin, kalici bir is basarisi sagla-
manin ve kalkinma sorunlarina ¢é6zim
Uretmenin en gerekli unsurlari olduguna
inanmaktayiz. Bu dogrultuda inovasyon
ve yeni teknolojiler konusunda cesaretli
adimlar atmaya devam ediyoruz, 2017
yilinda toplamda 10,9 Milyon TL AR-GE
yatirimi gerceklestirdik.

Cevresel sturdurulebilirlik ydonetimin-
deki basarili yaklasimimiza ivme ka-
zandiran gelismelerden biri de Paris
Anlasmasi'nin 22 Nisan 2016'da imza-
ya acildiktan cok kisa bir stre sonra,
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji

4 Kasim 2016’da resmen yarurlige
girmesi oldu. Polisan Holding olarak
gelecek nesillerimiz icin ciddi bir teh-
dit unsuru olan iklim degisikligi ile mu-
cadele etmek ve uygulamalarimizla
sektoramuzdeki firmalara dncl olmak
yonetim stratejimizin bir parcasidir.

Toplumsal gelisim faaliyetlerinin kurum
kUltUurdmuzun bir yansimasi olmasi do-
layisiyla insana ve cevreye odaklana-
rak, hayat kalitesini arttirmaya yonelik
sosyal sorumluluk ve sponsorluk proje-
lerimizi sUrdUrmekteyiz.

Babamdan devraldigim bu bayra-
g1 yeni nesillere devretmeden &nce
hakkiyla tasimak Uzere, &nimuzdeki
donemde Sirket Ydnetimimiz ile bir-
likte kurumsallasmanin pekistiriimesi
ve risk yonetimi alanlarina yogun-
lasarak, insan kaynadimizi daha da
guclendirecek aksiyonlar alacagiz.
Her zaman oldugu gibi, teknolojiye,
inovasyona, verimlilige ve klresel re-
kabete odaklanarak, global bir mar-
ka olma hedefimize emin adimlar ile

ilerleyecek ve Ulkemiz, insanlarimiz ve
hissedarlarimizicin yarattigimiz degeri
arttirmaya devam edecegiz.

Gelecege Umitle bakarken, Polisan
Holding Yonetim Kurulu adina, ca-
[isanlarimiza, sadik musterilerimize,
hissedarlarimiza, bayilerimize ve te-
darikcilerimize 2017 yilindaki basa-
rilarimiz icin tesekkUrd bir borg bilir,
surdurulebilirlik yolculugumuzda her
daim éncu ve yenilikei cizgimizi koru-
yacagimizl taahhtt ederim.

Mehmet Emin BITLIS

Yonetim Kurulu Baskani
Polisan Holding
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Degerli Paydaslarimiz,

Turk
Holdingimizin kurucusu Sn. Necmettin

sanayisinin duayen ismi,
Bitlis'in gectigimiz yil vefatininicimizde
biraktigr derin boslugu her gecen giin
daha fazla hissediyoruz. UzintimuUz
ve 6zlemimiz cok blUyuk. Necmettin
Bitlis, is adami olarak imza attigi basa-
rilarinin yani sira ézellikle egitim, kaltdr
ve sanat alanlarinda yUrUttigu sosyal
sorumluluk calismalari ve hayirseverligi
ile taniniyordu. Kendisinin ¢aliskanhg,
erdemliligi, dUrustlagu, ileri goéruslult-
Jgu ve azmi biz Polisanlilara her zaman
Isik tutacaktir. Kurulus ilkesi olarak,
sUrekli gelisimi benimsiyoruz; yurt ici
ve yurt disi atilimlarimizla da global bir
marka olma yolunda emin adimlarla
yUrGyoruz. YUrdlgumuz yolda kendi-
sinin manevi varligini daima yanimizda
hissediyor, rahmet ve &zlemle aniyoruz.

Kimya aktivitelerimizden Rohm&Haas
sirketimizin, kimya endustrisinde din-
yanin lider firmasi Dow Chemical ile ve
Polisan Boya sirketimizin de dlinyanin
en buyUk ilk on boya Ureticisinden
Kansai Paint ile yaptigi ortakliklar so-
nucu elde edilen teknolojik sinerjiler
gelecede daha glvenle bakmamizi
saglamaktadir. Hem Dow Chemical'in
hem de Kansai Paint’in katkilariyla
gelecegdin boyasi olarak konumlandir-
digimiz Exelans Turbo Flex C1'i mUs-
terilerimizin begenisine sunduk. Bu
arinumuz, depremin yikici etkilerini
azaltma 6zelligine sahip inovatif bir
artndar. Bu tur Grunleri gelistirerek
sektdre kazandirmayi hedefliyoruz.

En onemli yatirimlarimizdan biri 45
milyon Euro’luk bir yatirim harcamasi
ile 2018 yilinda faaliyete gececek olan
yeni boya Uretim tesisimizdir. Yeni fab-

102-14
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rikamiz Gebze Kimya ihtisas Organize
Sanayi Bdlgesi’nde yer alan 142 bin
metrekarelik arsamiz Uzerinde, global
standartlarda, tam otomasyona sahip
ve yapacagimiz LEED sertifikasi bas-
vurusu icin gerekli tum kosullari da
karsilayan bir tesis.

Yeni tesis ile su anda 3 vardiyada 180
bin ton olan vyillik Uretim kapasitesini,
tek vardiyada 180 bin tona cikararak,
kapasitemizi Uc¢ katina cikaracagiz.
Yeni tesisimiz, ihtivac durumunda, ek
bir yatirrm maliyeti Ustlenmeden Uc¢
vardiyada 540 bin ton Uretim yapma
potansiyeline sahip olacak ki 540 bin
ton Turkiye'nin halihazirdaki toplam
dekoratif boya pazar bUyUukligune esit.
Yeni tesis yatirimi, kapasite sayesinde
artan olcek ekonomilerinin yani sira,
varlya dusecek operasyonel giderler ve
vergi tesvikleri ile de 8-9 vil icerisinde

kendini finanse edebilecek kabiliyette.

Surdurualebilirlik kavraminin Polisan
markasinin ve hizmetlerinin stratejik bir
parcasi olmasini benimseyerek, mev-
cut faaliyetlerimizi ve yatirimlarimizi
her asamasinda ekonomik, cevresel ve
sosyal acidan arti deger yaratacak se-
kilde olusturuyoruz. Bu amacla, ulusal
ve uluslararasi alanda seffaflik ve kar-
silastirilabilirlik saglayan dinamik arac-
lari kullaniyor, sistematik bakis acisi ile
bilimsel, teknik ve deneysel calisma-
larin kesinlesmis sonuclarini esas alan
kUresel standartlarla calismalarimizi
yUrtttyoruz, kurdugumuz yoénetim
sistemleriile de bu calismalari glvence
altina aliyoruz.

TUm dunyanin glindemine oturmus
olan iklim degisikligi ile mUcadelede,
kurumsal anlamda 6nlemler almak,
cevresel ve sosyal sorumluluk konu-

sunda sektére donculuk etmek adina
2012 yilindan beri iklim degisikligine
neden olan sera gazl emisyonlarimizi
yonetiyoruz. SurdurUlebilirlik yolculu-
gumuzda esas aldigimiz her kUresel
standart, iklim degdisikligi ile mUcade-
lemizde bize dolayli ve dolaysiz katki
sagliyor. Bu calismalarimiz ile Polisan
Holding bunyesindeki 3 sirketimizde,
son 4 yilda Uretilen Urtn/elleclenen
Urdn basina karbon emisyonumuzu
%47 azaltarak basarili sonuclara ulas-
tik. Cevre kirliliginin ve iklim degisikligi-
nin uzun vadede doguracagdi ekonomik
ve sosyal maliyetlere karsi dncelik-
li hedeflerimiz arasinda cevre dostu
operasyonlar ve Urunler gelistirmek
bulunuyor. Ornegdin, global dlcekte dev
ortaklarimizla gelistirdigimiz depreme
dayanikli antikarbonizasyon &zellikli
depremin yikici etkilerini azaltan dis
cephe boyamiz Exelans Turbo Flex C1,

102-14

Turkiye’'nin ilk su bazli parlak boyasi X1
Kokusuz Parlak, Turkiye'nin ilk su bazli
yol cizgi boyasi, dunyanin ilk su bazli
metal boyasi gibi.

2014 yilinda Polisan Kansai Boya AR-
GE Merkezimizi, 2017 yilinda ise Polisan
Kimya AR-GE Merkezimizi kurduk ve
belgelendirildik. 2016 yilinda yaklasik
9,8 milyon TL degerinde olan AR-GE
harcamamizi ise 2017 yilinda 10,9 mil-
yon TLlvye cikarttik.

1997 vyilinda CEFIC (Avrupa Kimya
Sanayi Konseyi) Gyesi Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSDY'nin Ucld
Sorumluluk TaahhUt programinin
parcasi olarak baslatti§imiz strduru-
lebilirlik yolculugumuzu her vyil yeni
standartlarla daha saglam adimlarla
sUrdUrtyoruz. Bu vyil ilk defa, dinya
capinda en prestijli ve saygin cevre
girisimlerinden biri olarak kabul edi-
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len CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
Platformu, iklim Degisikligi programi-
na dahil olduk ve Borsa istanbul'un
Surdurulebilirlik Endeksi kriterlerini kar-
silayarak Surdurulebilirlik Endeksi'ne
alinan 44 sirketten biri olmaya hak
kazandik.

1988 vyilindan itibaren cocuklarimizin
gelisimini, kadina siddet basta olmak
Uzere kadinlarin toplumsal sorunlari
hakkinda, toplumda farkindalik yarat-
maya yonelik sosyal sorumluluk alanin-
da faaliyetlerimizi strdtdrmeye devam
ediyoruz. Bu baglamda, kurdugumuz
iki Polisan okuluna katkilarimiz duzenli
olarak devam ederken, Kocaeliilinin en
bUyUk spor salonu olmaya aday Polisan
Egitim KultUr ve Kapali Spor Salonu’nun
insaasina devam ediyoruz. Kullanim
hakkinin Milli Egitim Bakanlgrna dev-
rini gerceklestirdik. 7 yildir kadin sorun-

larr odakli yarutttgumuaz “Her Ses Bir
Nefes” projemize dnimuUzdeki yillarda
da devam edecegiz.

Ekonomik, cevresel ve sosyal perfor-
mansimizi sergiledigimiz tum projele-
rimizi, SGrdurulebilirlik Raporlarimiz ile
siz degerli paydaslarimiza sunmaktan
gurur duyarim.

Erol MiZRAHI

CEO
Polisan Holding

102-14
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POLISAN HOLDING HAKKINDA

ViZYONUMUZ MISYONUMUZ
Turkiye'nin en saygin grup sirketlerinden olmak, Uretecegimiz kaliteli Grtnler ve saglayacagimiz Ustin hizmet anlayisi ile
insanlarin calismak icin tercih ettigi sirketler grubu olmak, Turk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve
Rekabet ettigimiz sektdrlerde lider olmak ve dyle taninmak, : bulundugumuz sektorlere ylksek katma deger yaratmaktir.
Bunun sonucunda musterilerimize, calisanlarimiza ve hissedarlarimiza, Yarim
surdartlebilir buytme ve yiksek getiri saglamaktir. Asri Askin

Tebessim .

STRATEJiIK ONCELIKLERIMiz

Hissedarlarimiz icin maksimum degder yaratmak Uzere;
SUregelen isleri karli bir sekilde bUyUtmek,
Grup sirketleri arasinda en yUksek sinerjiyi saglamak,
YUksek marjli yeni is kollarinda bUyUmek icin stratejik ortakliklar kurmak,
Holding portféyundeki diger varliklari degerlendirmek,
Yeni pazarlara aciimak ve Polisan'in inovatif Grun, hizmet ve uygulamalart ile global bir marka olmak,
Profesyonel yonetim anlayisi ile kurumsal yonetim standartlarini strdrmektir.
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DEGERLERIMiz

SEFFAFLIK

DURUSTLUK

VEFA

GUVENILIRLIK
MUTEVAZILIK

BAGLILIK

YENILIKGILiK /
CEVRE DUYARLILIGI :

INSAN SAGLIGI




RAPORHAKKINDA

iCINDEKILER

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

GUcOMOZ:
CALISANLARIMIZ

SORUMLU YONETIM
ANLAYISI

UST YONETIM
MESAJLARI

PAYDASILISKILERI VE
ONCELIKLIKONULAR

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

YASANABILIRBIR
CEVREICIN

HESAPLAMA

TOPLUMSAL FAYDA YONTEMLERIMizZ

POLISAN HOLDING ADIMADIM
HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

POLISAN

HOLDING SURDURULEBILIRLIK R APORU 2017

ILKELERIMiZz

Calisan cikari ile
sirket cikarlar aynidir.

Basarimizin temeli

Calisanlarimiz sonug ve yaratici olmamizdir.

¢6zim odaklidrr.

Her birimiz isimizin uzmaniyiz ve
takimin bir parcasiyiz.

Girisimcilik
holding ruhunun 6ztdyr.

isimizi sahiplenerek kazanmaya
ve basarmaya odakliyiz.

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI
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YASANABILIRBIR

CEVREICIN CALISANLARIMIZ

GUcOMOZ:

R APORU 2017

2017 PERFORMANSIMIZDAN ONE CIKANLAR

201/

POLISAN KIMYA

AR-GE MERKEZI
BELGELENDIRMES]

7496 109

wmyQNTL MILYON TL

04/

2012’DEN 2017 YE

SERAGA/ZI
AZALTIMI

SURDURULEBILIRLIK

TOPLUMSAL FAYDA PERFORMANSIMIZ

N_T HAAE?:_A%A%
GELIR 22 409

57500 M?
L OJISTIK
MERKE/

20 ADET
YENI URUN

HESAPLAMA
YONTEMLERIMiZ

GRISTANDARTLARI

‘ 201-1

SON 3 YILDA

/,9

M\LVON TL

YﬂTWNMI

45MiyoNe  TADAM
YATIRIMLA DUNYA SAAT

STANDARTLARINDA
—GITIM

4.2 MILYON TL
BUTCELI
TEYDEDB
PROJELERI

9,7

M\LVQN TL
SEC ISLETME

HARCAMAS

SON 3 YILDA

0,5

MILYON TL
YANGINT
YATIRIM

YENIURETIM VE
DEPOLAMA TESIS

/‘AFOO EN KOLAY EN GUVENLI fiearer Misvornuite POLISAN KANSAI BOYA v
CALISAN  POLISAN KIMYAYA  vETKiLENDIRILMIs YUKUMLO SERTIFIKASI

SON3VILDA 18,2 MILYON TL PROSES GUVENLIGIT YATIRIMI

* SEC, saglik emniyet ve cevre konularini direkt ilgilendiren yatirimlara bu baslikta yer verilmistir. * Proses g venligi, SEVESO direktifi dogr ltusunda bUyUk endUstriyel kazalarin énlenmesi ve muhtemel kazalarin
**Yangin, direkt yangin gtvenligini saglamak Uzere yapilan yatirimlara bu baslikta yer verilmistir. insanla e ¢evreye olan zararlarinin en indirilmesi amaciyla ytksek seviyede, etkili v rekli korumayi saglamak
Uzere, ulus\a rarasi standar tla la belirlenen guvenlik kontrolleri geregi yapi Ia nyatirimlara bu bas\ kta yer verilmistir.
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HiIKAYEMIizZ

oya, kimya, tarim, tekstil,
insaat ve lojistik (liman is-
letmeciligi) sektoérlerinde
faaliyet gosteren Polisan
Holding’in hikayesi, Bitlis Aile’sinin
1956 vilinda tekstil sektdérinde faaliyet
gostermesiile baslamistir. 1967 yilinda
Polisan Kimya tarafindan Turkiye'de ilk
kez emulsiyon recineleri Gretimi yapil-
mistir, 1972 yilinda Kocaeli'nde bagim-
siz en blyUk kimyasal depolama termi-
nallerinden biri olan Poliport Kimya’'nin
temelleri atilmistir ve 1985 yilinda ise
Polisan Boya sirketi kurulmustur.

2000 vyilinda Polisan Holding A.S.
kurulmustur.

Polisan Kimya sirketimiz teknoloji ihti-
yacl da gbzetilerek dinyada bilinen en
bUyUk emulsiyon recine Ureticilerinden
Rohm and Haas ile bir ortaklik sagla-
mistir. Dow Chemical ortakligrise 2008
yilinda Rohm and Haas'in hisselerinin
satin alinmasi ile devam etmistir.

Polisan Boya 2016 yilinda Japonya’'nin
lider boya Ureticisi Kansai Paint sirketi
ile ortak olmustur.

Polisan Yapi Kimyasallari 2009 yilinda
kurularak beton kimyasallari satisina
baslanmistir. Holding, 2014 vyilinda
Yunanistan ve Balkanlar'daki tek po-
lietilen tetraftalat (PET) granul Uretim
tesisini satin alarak ilk yurt disi yatiri-
mint gergeklestirmistir. 2017 yilinda
ise Polisan Kimya'nin yapi kimyasallari
alaninda bolgesel bUylUme stratejisi-
nin bir adimi olarak Fas’ta Temmuz
2017 tarihinde Polisan Maroc sirketi
kurulmustur.

GELIR DAGILIMI

Diger

Poliport Kimya -« \ :
Polisan Kansai Boya

Polisan Kimya
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FAALIYET ALANLARIMIZ @ Pgolisan

HOLDING

Holding: Holding sirketlerine verilen muha-

KIMYA LIMAN

sebe, finans, butce, sadlik, emniyet, cevre, GAYRIMENKUL

AKTIVITELERI ISLETMELERI

kalite, bakim-onarim, yatirim, insan kaynak-
lari vb. hizmetler

<> Pglisan sl A ¥7Poliport (ZPglisan Y Polisan

Boya: Boya, yalitim sistemleri Uretimi, satisi HOME COSMETICS tHARAS TARIM YAPI
ve ticari Urun Satlsl YABANCI
Kimya Aktiviteleri: Kimyasal maddelerin ORTAKLIK s
Uretimi ve satisi
%50 %40 %93 %100 %100

Liman isletmeleri: Dékme sivi depolama,

kuru yuk kargo ve antrepo hizmetleri

&Y Palisan

Tarim: Her nevi bitki ve hayvan yetistiriciligi KIMYA
ve satisi
) ) %100
Gayrimenkul: Insaat yapimi, alimi, satimi
Tekstil: Tekstil Grtnleri imalati ve toptan @ Polisan
HELLAS
satisi
%100
YURTDISI
YATIRIM

@ Palisan

MAROC

%60
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POLISAN

DONUM NOKTALARI

1956

Bitlis Ailesi tarafindan kurulan Sark
Mensucat kumas boyama ve dokuma
entegre tesisleri Zeytinburnu'nda faaliyete

gecti.

1961

Kagithane Mensucat Fabrikasi satin alinarak
faaliyetler burada devam etti.

1964

50 yila ilk adim... Poli Vinil Asetat Kimyevi
Maddeler Sanayi A.S. kuruldu ve kagit tutkall,
tekstil apre malzemesi, boya hammadde-

si olarak kullanilan emulsiyon recineleri
Turkiye'de ilk kez, Kagithane tesislerinde Ure-
tilmeye basladi. 1967 yilinda Polivinil Asetat
Kimyevi Maddeler Sanayi A.S.’nin unvani

Polisan Kimya Sanayii A.S. olarak degistirildi.

UST YONETIM POLISAN HOLDING SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE

SURDURULEBILIRLIK

1971

Polisan Holding tesislerinin
yer aldigi Dilovas’nda
doékme sivi depolama
hizmetleri vermek amaci ile

Poliport Kimya kuruldu.

1968

Levha kontraplak ve formikalarda
kullanilan formaldehit recineleri
Turkiye'de yine ilk kez, Kagithane

tesislerinde Uretiimeye basladi.

OPERASYONEL YASANABILIRBIR GUcOMOZ:
ANLAYISI ONCELIKLIKONULAR | MUKEMMELLIK CEVREICIN CALISANLARIMIZ

HOLDING SURDURULEBILIRLIK R APORU

1977

Yeni teknolojiyle donanimli,
100.000 ton kapasiteli Gre
formaldehit Uretim tesisleri
Gebze-Dilovasrnda insa edildi
ve Kagithane'deki Gretim birimi

Dilovasi'ndaki tesislere tasindi.

TOPLUMSAL FAYDA

SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA GRISTANDARTLARI
PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMizZ ICERIK INDEKSI

7

2000

Sektorde, fabrika Uretimi ile ayni
kaliteyi saglayan ilk su bazli mix
makinesi gelistirilerek, satis kanali
Uretim merkezi olarak konumlandi-
rildi. Polisan Holding A.S. kuruldu.

1985

Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

kurularak boya Uretimine basladi.
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2004

Polisan Kimya San. A.S., dunyada
bilinen en blUyUk emulsiyon recine
Ureticilerinden Rohm and Haas ile bir
JV kurdu.

2006

Polisan Yapi insaat Taahhut Turizm

Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

2009

Polisan Yapi Kimyasallart A.S. kurularak beton

kimyasallari satisina baslandi. Polisan Kimya VDA
lisansi alarak AdBlue markasi altinda AUS32

Uretimine baslad.

2008

Polisan Boya, markasini “Polisan”

olarak degistirdi ve Turkiye'de
ve dunyada ilk defa “Biz boya
degdil, ev kozmetik Grtinleri
Uretiyoruz” yaklasimini tanitip,
tescil ettirdikten sonra Polisan
Urdnlerini “HOME COSMETICS”
olarak tuketici ile bulusturmaya

baslad.

2011

Polikem Kimya San. ve

Tic. A.S’nin Unvani Polisan
Tarimsal Uretim San. ve Tic.
A.S. olarak degistirildi ve
fidan yetistiriciligi faaliyet-
lerine baslandi. Sektordeki
“Ilk ve tek” POS'tan sada-
kat programi ve tahsilat

uygulamasi baslatildi.

2013

Yunanistanda 75.000 metrekare ara-
zisi, 15.000 metrekare kapali alaniile
full otomasyonla ¢alisan Yunanistan
ve Balkanlardaki tek kontint
Polietilen Tereftalat (PET) Granul ve
Preform tesisi satin alindi ve Polisan

Hellas adiyla faaliyetlerine baslad.

2012

Polisan Yapi Kimyasallari A.S. ¢cimen-
to kimyasallarinin satisina baslad.
Polisan Holding A.S. halka acilarak,
hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem

gbrmeye basladl.

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI
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50. yasinda, Polisan Holding'in ilk yurt disi istiraki 20" 6

Yunanistan'daki Polisan Hellas gelir yaratmaya

} B ) ) Polisan Boya’nin %50 oranindaki hissesini, dunyaninilk on,
basladi. Polisan Yaprnin Kagithane'deki Z Ofis

o ) ) ) ) Japonya'nin da lider boya Ureticilerinden olan Kansai Paint
Projesi tamamlandi. Polisan Holding sirketleri

) devraldi ve yeni boya Uretim ve depolama tesisi yatirimi basla-
TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN®
di. Poliport Kimya, Shell Chemicals Europe B.V.'nin Avrupa’nin 20] 7

markasl altinda dahil edildi.

“2015-2016 Yili En lyi Depolama Hizmetleri Saglayicisi” 6dii- ) )
Polisan Yapi Kimyasallari,

[nU aldi. 2015 Surdurulebilirlik Raporu icin Global Reporting

20'| 5 Polisan Kimya ile birlesti.
Initiative’in (GRI) Materiality Disclosures Servisi'ni basariyla ) )
) . N Polisan Kimya, Fas'ta %60
Polisan Boya, Cevresel Urtin Beyani Sertifikasi alan tamamlayan Polisan Holding, “GRI G4” uyumlu Surdurulebilirlik
ortaklik ile yapi kimyasallari
Turkiye'nin ilk, Avrupa’nin G¢uncu boya sirketi oldu. Polisan Raporu'nu Turkiye'de yayinlayan 65. sirkettir.
) ) - o ) Ureten Polisan Maroc sirketini
Kimya Formaldehit Tesislerini yeniledi ve Smart Solutions
kurdu. Polisan Holding, BIST
Urtn gamini gelistirdi. Polisan Yapi, Pendik’teki 180.000
o ) - Surdurulebilirlik Endeksine
metrekare arazide insa edilecek proje icin DAP-DOP
girmeye hak kazanan 44
Yapi Ortakligrile anlasti. Polisan Holding, 2015 yilinda
] ) ) ) sirketten biri oldu.
Polisan Yapi Kimyasallart A.S. nin, And Beton ve Cimento

Kimyasallari Sanayi Ticaret Ltd. Sti’ne ait %49 oranindaki
hissesini alarak, sirketteki payini %100’e ¢ikarmistir.
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<~ Polisan

HOME COSMETICS

POLISAN KANSAI BOYA

985 yilinda 10.000 ton/yil © POLISAN KANSAI BOYA EN
kapasite ile boya Uretimi- GENIS URUN YELPAZESIYLE
ne baslayan Polisan Boya, : DEKORATIF BOYA SEGMENTININ
Turkiye'deki liderlik konu- LIDERLERINDENDIR.
munu glclendirme ve global pazar- DUNYANIN ILK 10 BOYA URETICISINDEN Boya Sanayicileri Dernegi’nin verileri-
larda bayume stratejisi kapsaminda, KANSAI PAINT ILE ORTAKLIK ne gore Eylul 2017 itibariyle dekoratif

21 Aralik 2016 itibariyla hisselerinin
%50’sini dunyanin ilk 10 boya Uretici-

boya satislari bir dnceki yil ile ayni se-

viyede kalirken ayni dénemde Polisan
sinden Kansai Paint’e devrettikten son- .
Kansai Boya satisi, gerek rekabetten

ra, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya R : )
ayristigi Urln ve hizmetler sayesinde,
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak surdur- AT N
gerekse satis kanallarina yonelik dogru
meye baslamistir.
E— N A——

strateji ve uygulamalari sayesinde %9

Ambalaj ve renk cesitleriyle birlikte artmistir.

portfoylinde 4.500 adet Grdn bulun-

duran ve musterilerine binlerce renk
secenegdi sunan Polisan Kansai Boya,
ic/dis cephe dekoratif boyalar, tutkal,
tiner gibi insaat grubu UGrdnleri, 1sI ve
su yalitim sistemleri Grunleri ve yardim-
cl uygulama Urdnleri Gretimi ve satisi
yapmaktadir.

WPalisan | [0 KANSAI PAINT

HOLDING AL
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<~ Polisan

HOME COSMETICS

Cevreye sayglll, tuketici konforunu
hedefleyen, tUketicinin bugln ve gele-
cekteki intiyaclarini karsilayan, kaliteli,
standartlara uyumlu, rekabette fark
yaratan ve muUsterinin 6¢dedidi paraya
deger Uretime odakli Polisan Kansai
Boya'nin AR-GE stratejisi, sektor-
den pay kazanmasinda ciddi katkida
bulunmaktadir.

Polisan Kansai Boya Turkiye'de ve dun-
yada bircok ilke imza atmistir. ilkler ara-
sinda Polimetal Su Bazli Metal Boyasi,
Poliroad Su Bazli Yol Cizgi Boyasi,
Polisan X1 Anti-Aging Su Bazli Parlak
Son Kat Boyasi ve Ambiyans Royal Yari
Parlak DUsuk VOC’li Boya UrUnleri yer
almaktadir.

Depremin yikici etkisini azaltan ve an-
tikarbonizasyon &zelligi ile bina dmra-
Nl uzatan yenilikci dis cephe boyasi
Exelans Turbo Flex C1 ise 2018 itibari
ile pazarda yerini alacaktir.

POLISAN KANSAI BOYA,
EXELANS URUNLERI TURKIYE
YALITIM SEKTORUNDE PAKET

SATIS LIDERLERINDENDIR.

Polisan Kansai Boya, hizmet kalitesi-
nin surdurulebilirligini butUnlestirmek
amaclyla 2017 yilinda yaklasik 18.440
konuta (922 bina) Ucretsiz Enerji Kimlik
Belgesi vermis olup, 2008 yilindan bu
yana yaklasik 518.300 konutu (21.915
bina) Polisan Yalitim Sistemleri Grtn ve
hizmet kalitesiyle tanistirmistir.

YUKSEK KALITE STANDARTLARI
ILE GLOBAL PAZARLARDA
GUCLU MARKA ALGISI

2008 yilinda dunyaya “Home Cosme-
tics” kavramini tanitan Polisan Kansai
Bovya, “Boya degdil, ev kozmetik Grunleri
Uretiyoruz” yaklasimi ile mekanlara es-
tetik kazandirdigini vurgular.
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POLISAN KANSAI BOYA

Polisan Kansai Boya kalite belgeleri ile
global 6lcekte marka bilinirligini ortaya
koyarken ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, ISO 50001, ISO 10002, ISO
27001 ve ISO 17025 sertifikalarina sa-
hip olmasi dolayisiyla stireclerini yUksek
kalite standartlarinda yonetmektedir.

Polisan Kansai Boya “en kolay, en
glvenli ticaret” misyonu ile ilgili mev-
zuatlar uyarinca belirtilen kosulla-
ri yerine getirdigi icin 2017 yilinda
Yetkilendirilmis YUkumlU Sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

: DUNYA STANDARTLARINDA YENI
URETIM VE DEPOLAMA TESIS]

Polisan Kansai Boya, halihazirdaki
180.000 ton villik Gretim kapasitesini
540.000 tona kadar cikarabilecek ve
2018 yilinin ilk yarisinda deneme Ure-
timlerine baslamasi planlanan arazi
bedeli hari¢c yaklasik 45 milyon € tu-

POLISAN HOLDING
HAKKINDA

ADIMADIM
SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE
ANLAYISI ONCELIKLIKONULAR

HOLDING

tarinda olan boya Uretim ve depola-
ma tesisi yatirimini gerceklestirmistir.
Yatirim uzun vadeli kredi ile finanse
edilmektedir. Cevresel etkileri en aza
indirilmis, enerji ve Uretim verimliligi
konusunda son teknolojiler kullaniimis
olan yeni Uretim tesisi, TUrkiye'de LEED
Yesil Bina sertifikasina sahip ilk 12 Ure-
tim tesisi arasinda yer alacaktir.

Polisan Kansai Boya'nin, sektére 2000
vilinda tanittigi ve satis noktalarinda ko-
nuslandirilan Su Bazli Mix Sistemi, AR-
GE’si, teknolojik alt yapisi ve yenilikei yak-
lasimi ile her biri entegre fabrika yatirimi
degerindedir. Mix Sistem uygulamasi
araciligiyla satis noktalarini birer Gretim
merkezine doéonustlren Polisan Kansai
Boya muUsterilerine diledikleri rengi faz-
ladan bir bedel 6demeden ve kaliteden
6dun vermeden sunarken bayilerine de
dusuk stok ve stok alani verimliligi ile
maksimum faydayl sunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

OPERASYONEL YASANABILIRBIR GUcOMOZ: TOPLUMSAL FAYDA SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA
MUKEMMELLIK CEVREICIN CALISANLARIMIZ PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMiz
R AP ORU 2 017

<~ Polisan

HOME COSMETICS

Boyanin ev kozmetigi oldugu
konseptinden yola cikarak

tasarlanan magazalari-
nin ve Urdn ambalaj
tasarimlarinin yani
sira musterilerine

37.500 m?
Alanda Kurulu Lojistik
Merkezleri

sunmus oldugu
boya parfiumu ve
duvar motifleri
gibi yaratici Grun-

3.000

leri ile Polisan Kansai
Adet Su Bazl

Boya bayanlarin tercihi

olmaktadir. “Mix Center”

Turkiye’nin ilk
ve Ozel Hibrid
Markalari

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI

Renklendirme Sistemi
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¥ Poliport

POLIPORT KiMYA

Gelir Dagilimi

tipi Genel Antrepo ve Kuru Yuk/Genel B Dékme sivi depolama hizmetleri B Kuru yiik ve genel kargo hizmetleri B A tipi antrepo hizmetleri
Yik Yukleme-Bosaltma hizmetleri ve- ' '

971 yilinda Kocaeli Dilova-
s’’'nda kurulmus olan Poli-
port Kimya, rihtim, iskele ve
depolama tesisleri ile hizmet
vermektedir. Stratejik ¢ikis noktalarina
yakin ve gumrikll sahada, ithalat ve
her tUrlU transit ticaret uygulamasina
uygun olan Poliport Kimya, Kocaeli Li-
mani’'nin lider terminallerindendir.

Turkiye’de tamamen 3. partilere ait
Urtnlere, D6kme Sivi YUk Depolama, A

ren Poliport Kimya Turkiye GSYIiH'si

ve deniz ticareti Uzerinden blUyume
kaydetmektedir. Poliport Kimya, AB’nin en énemli ilk 10 limani arasinda yer alan Kocaeli

Limanrnin lider bagimsiz kimyasal depolama terminallerindendir.
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1990’lardan bu yana Turkiye'de faali-
yet gdsteren dinyanin en bUyUk Ure-
ticilerine hizmet veren Poliport Kimya,
Kocaeli Limani’'nda kapasite artirrm
kabiliyeti olan bir terminaldir. Poliport
Kimya, 2017 yilinda yaklasik 13 milyon
$ vatirim harcamasi gerceklestirirken
2018 yilinda da yaklasik 20 milyon $’lik
yatirrm yapmayi planlamaktadir.

237.000 m®
SIVI YUK
DEPOLAMA
KAPASITESI

¥ Poliport

5 MILYON
TON

KURU YUK ELLECLEME
KAPASITESI

43.250 m?

ANTREPO ALANI
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POLIPORT KiMYA

Firat YEMENICILER
Genel Mudur, Poliport Kimya

olisan Holding’in liman is-
letmeciligi alaninda faaliyet
gosteren istiraki Poliport
Kimya, yuksek karlilik ya-
ratma kabiliyeti ile Holding'in amiral
sirketlerinden birisi konumundadir.
Faaliyet alani olarak da diger Holding
istirakleri gibi agirlikli olarak, global sa-
nayiicerisinde énemli bir yeri olan kim-
yva sektdrd Grtnlerini elleclemektedir.

Poliport Kimya olarak, surdurutlebilir
karll blyUme icin yatirimlarimiza de-
vam ediyoruz. Onumuzdeki 6 yillik yati-
rim plani sonucunda yeni bir rihtim ila-
ve etmeyi, iskelelerimizi uzatmayi, yeni
tanklar insa etmeyi ve de Holding'in

SURDURULEBILIRLIK
TOPLUMSAL FAYDA PERFORMANSIMIZ

GUcOMOZ:
CALISANLARIMIZ

R APORU 2017

HESAPLAMA

YONTEMLERIMiZ

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI

¥ Poliport

boya operasyonunun tasinmasinin
ardindan bosalacak olan arazide depo-
lama alanini genisletmeyi hedefliyoruz.
TUm bu genisleme ve yatirim planlari-
mizi strdUrulebilir bUytme yaklasimimiz
cercevesinde hazirliyor, calisanlarimizin
ve musterilerimizin saghgi, endustriyel
emniyet ve ¢cevrenin korunmasini iceren
entegre bir politikay! esas aliyoruz.

Cevresel ve sosyal sorunlara karsi
hassasiyet ve farkindalik felsefesini
ekibimizdeki tim personele ve degder
zincirimizde yer alan tium kurum ve
kuruluslara yayarak her basariya bir
deger katmayi hedefliyoruz.
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POLISAN KiMYA

olisan Kimya’'nin faaliyet
konusu; Formaldehit ve
Formaldehit Recineleri,
Yap! Kimyasallari (beton,
cimento ve yer alti kimyasallar) ve AUS
32-AdBlue®© Uretimi ve satisidir.

Polisan Kimya, kullanim alanlari sun-
ta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak
gibi alanlar olan Formaldehit Recinenin
Turkiye'deki ilk Ureticisidir. Polisan
Kimya, kuruldugu glnden bu yana
recine Uretimindeki uluslararasi yeni-
likleri takip ederek sektdrinde pazarin
oncu ve ilk akla gelen sirketi olma ko-
numuna gelmistir. Polisan Kimya recine
Uretiminde %40 pazar pay! ile 1. Uretici
konumundadir.

Polisan Kimya, Grtn gamini, 2009 vyilin-
da kurdugu Polisan Yapi Kimyasallari
A.S. ile beton ve ¢cimento Uretiminde
kullanilan yap! kimyasallari ile ge-
nisletmistir. Avrupa’daki beton kat-
ki pazari hacimsel olarak yaklasik
1,2 milyon ton/yil seviyesinde olup,

480 bin ton/yil ile bu pazarin %40’ in
temsil eden Turkiye, hazir beton Ure-
tim hacmi ile Avrupa’nin 1., ddnyanin
3. hazir beton pazaridir. Polisan Kimya,
7 yabanci, 20’ye yakin yerli Ureticinin
oldugu yap! kimyasallari pazarinda
yvaklasik %20 pazar pay! ile sektédrin
ilk 3 firmasindan biri haline gelmis-
tir. Yeniden yapilandirma ihtiyaci ve
verimliligi arttirmak icin Polisan Yapi
Kimyasallart A.S. 31.03.2017 itibariy-
la, bUtun aktif ve pasifleriyle birlikte
Polisan Kimya Sanayi A.S.ye devredil-
mistir. Yeniden yapilandirma kapsamin-
da Polisan Kimya, Turkiye'de, Adana
ve Samsun’daki yeni tesisleri ve yurt
disinda Fas'ta %60 Polisan Kimya, %40
yerel Uretici ortakhdi ile Polisan Maroc
sirketini kurarak Uretime baslamistir.

Polisan Kimya, NOx egzoz gaz emisyo-
nunu %80 azaltarak, cevre temizligine
katkida bulunan AdBlue©’nun, Lukoil,
BP, OMV ve Total gibi dinya devleri
icin Turkiye'deki ilk Greticisidir.

€Y Polisan

KIMYA
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€Y Polisan

KIMYA

2017 yilinda, Turkiye AdBlue®© paza-

rinin 125.000 tona, Polisan Kimya’'nin :

pazar payinin ise %16’ya ulastigi tah- Gelir Dagihimi
min edilmektedir. :

Polisan Kimya, formaldehit ve recine-

leri alaninda 150.000 ton/yil, yapi kim-

yasallari alaninda 170.000 ton/yil ve ; Yapi Kimyasallari .
AdBlue alaninda 50.000 ton/yil Gretim %33
kapasitesine sahiptir. :

2017 yilinda Polisan Kimya “En kolay,
en glvenli ticaret” misyonu ve ilgili
mevzuatlar uyarinca belirtilen kosulla-
ri yerine getirdigiicin ithalat ve ihracat
sUreclerinde gUimridkleme islemlerinde-
ki streyi en aza indiren Yetkilendirilmis

YUukumlu Sertifikasini almaya hak Formaldehit ve recineleri

kazanmistir.

Polisan Kimya, tum sUreclerini sahip

oldugu ISO 9001, ISO 10002 ISO

14001, OHSAS 18001, ISO 50001 ve

ISO 27001 sertifikalari ile uluslararasi :

standartlarda gerceklestirmektedir. 2017 yilinda Polisan Kimya'nin formaldehit ve recine

"""""""""""""""""""""""""""" satis tongjlarinda ihracatin payl %25e cikmistir.

POLISAN KIMYA, TURKIYE' DEKI
ILK ADBLUE/AUS 32
URETICISIDIR.
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Necati Bilent HAKOGLU
Genel Mudur, Polisan Kimya

Urkiye'de kurulan ilk for-

maldehit ve recine fab-

rikasl olarak teknolojiyi

Ulkeye getiren, sekto-
rintn 6ncl sirketlerinden biriyiz.
Tedarikcilerimizden musterilerimize,
calisanlarimizdan bulundugumuz
bolgedeki yerel halka kadar, tum
deger zincirimize karsi sorumlulu-
gumuzun bilinci ile faaliyetlerimizi
sUrdUrtdyoruz. Bu kapsamda yeni
ve teknolojik yatirimlarimiz ve bu-
yUme stratejilerimiz dogrultusunda
sektodrun tek “kurumsal ve yerli” fir-
masi olma &zelligi ile mUsterilerimize
katma deger yaratacak Urtin grupla-
rimizin buyUmesine odaklaniyoruz.

UrGnlerimizin yurt ici ve yurt disi
yeni pazarlara ydnelik kullanim alan-
larini genisleterek bUyUmeyi hedef-
liyoruz. 2009 yilindan bu yana dizel
araclarda kullanilan AdBlue, beton
ve cimento Uretiminde kullanilan

yvap! kimyasallari ve yiyecek ve ice-
cek kaplari, sentetik fiber gibi genis
bir alanda kullanilan PET granul
Urunleri ile Grn gamimizi ve pazar
agdimizi genisletmekteyiz. 2013 vyi-
[iInda Yunanistan'’da, 2016 yilinda
Adana’da, 2017 yilinda Samsun ve
Fas'ta yaptigimiz yatirimlar ile fab-
rikalarimizla istikrarli bir bGyUme
kaydediyoruz.

Hazir beton ve cimento katkilarinin
yurt ici ve yurt disi satis ve pazar-
lamasinda daha etkin bir stre¢ he-
defleyerek, Turkiye'de, Adana ve
Samsun’da, yurt disinda ise Fas'ta
(Polisan Maroc SA) yeni yap! kim-
yasallari tesisleri kurduk.

Rekabette her zaman glclt olmak
adina AR-GE ve inovasyona yapti-
gimiz yatirnmlara devam ediyoruz.
BUyUme stratejimizin bir parcasi
olarak 2017 yilinda “AR-GE Merkezi”
belgesini almaya hak kazandik.

€Y Polisan

KIMYA

AR-GE Merkezimiz tarafindan ge-
listirilen, metrolarda, tUnellerde ve
madenlerde kullanilabilecek spesi-
fik beton katkilari Uretmeyi hedef-
liyoruz. Uzun vadede sirketimizin
global bir oyuncu olmasi hedefiyle
bu Urtnlerin Kuzey Afrika, Asya ve
Avrupa pazarlarinda Uretimini ve
satisini planhyoruz.

Polisan Holding ve grup sirketleri
olarak strdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda Urun kalitesini artti-
rirken, maliyetlerimizi azaltip, dogdal
kaynak kullanimini en aza indirme-
ve yonelik faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Surdurulebilirlik yolculu-
gumuzda tim paydaslarimizin kati-
lIm1 ile nesilden nesile aktarilan bir
strdurulebilirlik kulttrt olusturmayi
amagcliyoruz.
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102-13
UYELIKLERIMiZz
IKMIB KIPLAS GTO CDI
istanbul Kimyevi Maddeler ve Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Gebze Ticaret Odas Chemical Distribution Institute

Mamulleri ihracatcilari Birligi Plastik Sanayi isverenleri Sendikasi

CEVKO BOSAD TURKLIM IZODER

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Boya Sanayicileri Dernegi Turkiye Liman isletmecileri Isi Su Ses ve Yangin
Degerlendirme Vakfi Dernegi Yalitimcilar Dernedi

TKSD KSO FETSA EPCA

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi Kocaeli Sanayi Odasl Fedaration Of European Tank The European
Storage Associations Petrochemical Association
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ODULLERIMIz

\i Y 0 X /2 .

Polisan Holding insan Kaynaklari Zirvesi’nde insana Saygi Odiili‘ne Layik Gorildi.
Polisan Holdir_w_g insan Kaynaklari Zirvesi'nde aday basvurularini yizde yUz yanitlayan, en cok istihdam saglayan ve en cok basvuruda bulunulan sirketlere verilen
insana Saygl Odull’ne layik goruld.

\Sé] 0 3 = PP .

Poliport Kimya, Shell Chemicals Europe B.V. Tarafindan Avrupa Capinda Odiile Layik Goériildii

Poliport Kimya, Almanya, ingiltere, Fransa, Belcika, Hollanda, italya’daki rakipleri Vopak ya da Oiltanking gibi dinya devlerini geride birakarak, Shell Chemicals Europe
B.V.nin Avrupa’nin “2015-2016 Yili En lyi Depolama Hizmetleri Saglayicisi” odulind ald.

Polisan Kimya’nin ilk Perakende Uriinleri Ultraline ve SuperCoolant Antifrizi Ambalaj Odiiliine Layik Goriildii.

Ambalaj Sanayicileri Dernedi tarafindan 7’ncisi dUzenlengn Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi’'nda Polisan Kimya'nin 1 Litre ve 3 Litre Plastik Sise Antifreeze Urun(Q,
EnduUstriyel ve Tasima Ambalajlari Kategorisi'nde Yetkinlik Oduld aldi. Yine ayni yil Hindistan'da Asya kitasinin ambalaj devlerini bulusturan AsiaStar 2016 Yarismasi’nda
1 litre ve 3 litre Antifriz Ambalaji ile “Tuketici Urtnleri” kategorisinde édul aldi.

“Sesi Olmayan Kadin” Viral Filmi Mixx Awards Europe’ta Bronz Mixx Odilii Aldi.

Dijital reklamcilik alaninda dunyanin 43 Ulkesinde faaliyet gbdsteren IAB'nin Avrupa ayagdl IAB Europe’un dlUzenledigi MIXX (Marketing and Interactive Excellence)
Awards Europe’ta, Polisan Kansai Boya, “"Her Ses Bir Nefes” sosyal sorumluluk projesinin 2015 yilinda Facebook ve Twitter Uzerinden tanitimi icin “Sesi Olmayan
Kadin” adiyla hazirladigi viral filmi ile Dijital & Mobil B&IUmMU, Sosyal Medya Kategorisi'nde Bronz MIXX &édualunt aldi.

Sesi Olmayan Kadin Viral Film’e Kirmizi Odiilleri’nden Dijital Kategoride 2 Odiil Birden.

Turkiye'de reklam sektdrinde yaraticiliga verilen Kirmizi Odulleri'nden dijital kategoride Her Ses Bir Nefes kurumsal sosyal sorumluluk projemizin viral filmi “SESI
OLMAYAN KADIN” ile Dijitalde En lyi Mecra Kullanimi ve Dijitalde En lyi Video Odakli Sosyal Sorumluluk iletisimi kategorilerinde Kirmizi &duliine 1ayik géruldu.

Polisan Kansai Boya Cevre Odiili Aldi.

Polisan Kansai Boya, Tlrkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegdi tarafindan ilk defa duzenlenen Surdirtlebilir Yapili Cevre (SBE) 2016 Istanbul Konferansr'nda,
Turkiye'de Cevresel Urtin Beyanini (EPD) alan ilk sirket olmasi dolayisiyla, EPD Tirkiye Panelinde édullendirildi.
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ODULLERIMIz

“Her Ses Bir Nefes” Sosyal Sorumluluk Projesi Kristal EIma’da 3 Odiil Aldh.

“Her Ses Bir Nefes” projesinin tanitimi icin hazirlanan “Sesi Olmayan Kadin” viral film, reklamcilik sektdérintn en prestijli ddullerinden biri olan Kristal ElIma’da dijital
kategoride 3 6dul (“Medya/Uriin ve Servis Diger” kategorisinde 1 Kristal Elma, “Dijital Reklam/Digital Reklam Kaliplari Kiran Mecra Kullanimi” kategorisinde 1 GUmus
Elma ve “En Yaratici Sosyal Sorumluluk Kampanyasi” kategorisinde 1 Bronz Elma) birden alma basarisi gdstermistir.

“Her Ses Bir Nefes” Projesi Uluslararasi Mixx Awards’ta Altin Odiile Layik Goriildii.

“Her Ses Bir Nefes Projesi”, tum Avrupa’nin en iyi dijital ve mobil kampanyalarini 6dUllendiren MIXX Awards’'ta “Pazarlama ve Etkilesimde Mukemmellik Odulleri”
kapsaminda Altin Mixx Oduline layik gdrilmustar.

Qg . 0 [ 00RO PP PRPPPP .

Polisan Kansai Boya, Yilin Tedarik Zinciri Déntsiimii (SAP SCM) Oddiliini ald.

Polisan Kansai Boya, kurumsal yazilim ve uygulama alaninda dtnya lideri olan SAP tarafindan, 2014 yilinda ilk kez dliizenlenen SCM (Tedarik Zinciri DonUsum) 6dultne
deger gorulen ilk boya firmasi olmustur.

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasrnda 2 Odile Layik Gorildi.

Polisan Kansai Boya, "Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi”’nda Wood & Wood ambalajiyla “Altin Plaket”e deder gorulurken, Elegans ambalaji, “Bronz Plaket” kazanmistir.
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ADIM ADIM SURDURULEBILIRLIK

urumsal stratejimizin ayril-

maz bir parcasi olan sur-

durulebilirlik yaklasimimiz

ile tUm paydaslarimizin
ekonomik karliligini korurken dunya-
mizi tehdit eden cevresel ve sosyal
konularla muUcadele etmeye devam
ediyoruz.

Ulusal ve uluslararasi alanda seffaflik
ve karsilastirilabilirlik saglayan dinamik
araclari kullanmak ve sistematik bakis
acisiile bilimsel, teknik ve deneysel ca-
lismalarin kesinlesmis sonuclarini esas
almak prensibiyle ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001, ISO 10002, ISO 50001,
ISO 27001 ve ISO 17025 gibi kUresel
standartlar cercevesinde calismalari-
mizi yUrttmekteyiz.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda esas
aldigimiz her standart, ktresel iklim
degisikligi ile mUcadelemizde dog-
rudan ve dolayl katkilar saglamakta-
dir. 1997 vilinda parcasi oldugumuz
Uclu Sorumluluk Taahhit programi

rehberleri dogrultusunda projeler yu-
rtmekteyiz. 2012 yilinda basladigi-
miz ISO 14064-1 Standardi ve Sera
Gazl Protokoll (GHG) Hesaplama ve
Raporlama Standartlari ile Kurumsal
Karbon Ayak izimizi dlcmekte, ISO
14040 standardi ile GrUnlerimizde ya-
sam dongusu degerlendirmesi (LCA)
yapmakta, ISO 14025 standardi ile cev-
resel UrUn beyanlarimizi yayinlamakta
ve Klresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)
standartlari uyumlu bu raporumuz ile
cevresel, sosyal ve ekonomik perfor-
mansimizi siz degerli paydaslarimizin
goruslerine sunmaktayiz.

Raporlama ddonemimizde uluslararasi
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
degisikligi programina beyanda bu-
lunduk, Borsa istanbul Surdartlebilirlik
Endeksi'ne yeterli performansi gos-
termemiz neticesinde dahil olduk ve
Polisan Kansai Boya yeni Uretim tesi-
simizi LEED Yesil Bina sertifikasina uy-
gun olarak projelendirdik, insaat ve ser-
tifikasyon strecimiz devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

HESAPLAMA
YONTEMLERIMiZ

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI
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Cevresel Urtin Beyanlari

Polisan Kansai Boya Ar-Ge Merkezi
"Her Ses Bir Nefes” Sosyal
Sorumluluk Projesi ile Kristal
Elma’da ve Uluslararasi MIXX
AWARDS'ta Oduller

o 2009 150 14001

2015

OHSAS 180001

e ()12 15010002

ISO 14064 Karbon Ayakizi Raporlamasi

ISO 50001
. 2O—| 4 Polisan Kansai Boya AR-GE Merkezi 150 27001
Polisan Kansai Boya Yilin Tedarik ISO 17025

Zinciri DoNUsUMU (SAP SCM) Odult GRI Strdurtlebilirlik Raporu

LEED Yesil Bina Sertifikall Boya Uretim Tesisi insaati
Poliport Kimya'ya Avrupa Capinda “2015-2016 Vil
En lyi Depolama Hizmeti Saglayicisi” Odull

Polisan Kimya Sera Gazi izleme ve Raporlama

2016

SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA GRISTANDARTLARI
PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMiz ICERIK INDEKSI

Yoénetim Sistemleri ve StrdUrulebilirlik
Maduarltagu

Karbon Saydamlik Projesi

Polisan Kimya AR&GE Merkezi

BIST Surdurulebilirlik Endeksi

Polisan Kimya Sera Gazl izleme ve
Raporlama

_2017
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iklim Degisikligi ile Miicadele
Calismalarimiz

Sanayi devriminden bu yana insan fa-
aliyetleri kaynakli atmosferdeki sera
gaz! birikiminin artmasi ile canl yasa-
mini, biyocesitliligi, sosyo-ekonomik
sistemleri tehdit eden ve kuresel bir
sorun haline gelen iklim degisikligi ile
mucadeleyi sorumlu is yapis modelimi-
zin en dnemli unsurlarindan biri olarak
gobruyoruz.

Bu yondeki politikalarimizin ¢cercevesi
ile iklim degisikligini asgari seviyeye in-
dirme konusundaki sorumlulugumuzu
Ustlendigimizi beyan ediyor, ulusal ve
uluslararasi anlasmalarin ilgili hedefle-
rine uyma taahhudud konusuna da katki
sagliyoruz.

Uretim ve hizmet faaliyetlerimizi cevre-
sel performansi yUksek olacak sekilde
tasarlyor ve gerceklestiriyoruz. Ayrica
tum yatirrm projelerimizde en yeni

teknolojiler ile enerji verimliligi, enerji
otomasyonu, ozon tabakasi etkileri
gibi iklim degisikligini azaltmaya katki
saglayacak unsurlari gdzetiyoruz.

ilgili 3. taraf raporlamalarimizi asagida
Ozetlemekteyiz. Performans sonucla-
rimiz ise “Yasanabilir Bir Cevre” bolU-
munde yer almaktadir.

Karbon Ayak izi Raporlamamiz

Uzun vadeli stratejik amaclarimiz
yonundeki gelisimimizi izlemek ve
sUreclerimizi yénetmek amaciyla,
gonulltluk esasiyla 2012 yilindan bu
yvana ISO 14064-1 Standardi ve GHG
ProtokolU’'ne ait “Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Hesaplama ve Raporlama
Standardi” rehberliginde “Kapsam 1"
ve “Kapsam 2”7 emisyonlarimizi hesap-
llyor ve raporluyoruz.
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Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) Raporlamamiz

Polisan Holding olarak iklim degisikli-
gi ile mUcadelede kimya sektodrinun
onemli roltnun bilinci ile uluslararasi
Olcekte gerceklestirilen girisimlerin
en prestijlilerinden biri olan Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) Turkiye uy-
gulamasina 2017 programi dahilinde
katihm sagladik.

Kurumsal surdurulebilirlik strateji-
mize de paralel olan CDP programi-
na Emisyon Yonetimi, Yonetisim ve
Strateji, Risk ve Firsatlarin Yonetimi
konu basliklarinda performansimi-
zI beyan ettik. Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu ve Deloitte
tarafindan yapilan degerlendirme so-
nuglarina gére performans notumuz C
(Awareness) olarak aciklanmistir.

Sirketimizin, CDP derecelendirme so-
nuclarinda yer alan gelismeye acik
alanlarini degerlendiriyor, aksiyon-
lar aliyoruz. Karbon ayakizimizi 1SO

14064 standardinda ve “Kapsam 1”7 ve
“Kapsam 2" dahilinde raporlamamizin
yvani sira “Kapsam 3” emisyonlarinin
da bir kismini dahil ederek calismamizi
genisletecediz ve raporumuzu 2018
vilinda 3. taraf bagimsiz kuruluslara
dogrulatacagiz. CDP programinin
tesvik mekanizmalari degerlendirmesi
kapsaminda iklim degdisikligi ile mUca-
dele konusunda sirketimizin stratejik
hedeflerinin yoneticilerin kritik per-
formans gostergelerine kirilmasi gibi
onemli aksiyonlari da dSnimuzdeki do-
nem calisma planimiza aldik.

Is stratejimizin ®nemli parcalarindan
biri olan su kaynaklarinin strdtrulebilir
yonetimi konusunda etkinligimizi art-
tirmak ve ayni zamanda sektérimuze
de 6rnek olmak amaciyla, 2017 CDP
Su Yonetimi programina dahil olmayi
ve Water Footprint Network tarafindan
gelistirilen metodolojiye uygun olarak
su ayak izi raporlamasi yapmayl hedef-
liyoruz. Bu yonde veri toplama ve izle-
me altyapimizi gelistirmeye basladik.

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI

Sera Gazi izleme Planimiz

iklim degisikligi ile mucadele calismalarimiz kapsaminda
operasyonlarimizdan kaynaklanan sera gazi emisyonlarimizi ilgili
vasal gereklilige uygun olarak izliyor, raporluyor ve dogrulatiyoruz.
Faaliyetleri ilgili yonetmelik kapsaminda yer alan Polisan Kimya
sirketimizin, sera gazl emisyonlari hesaplama, raporlama, risk
degerlendirmesi ve belirsizlik analizi calismalarini tamamladik. 2015-
2016 yili izleme planlarimiz 3. taraf bagimsiz dogrulama kurulusu
tarafindan dogrulanmis ve Cevre ve Sehircilik Bakanligrna iletilmistir.
2017 yiliizleme planimiz ise 2018 yilinda ayni sekilde dogrulanarak
Bakanlik’a iletilecektir.
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Cevre Etiketlerimiz

Polisan Kansai Boya sirketimiz Uretim
sUreclerinin badimsiz bir kurum tara-
findan incelenmesi ve degerlendiril-
mesi icin Cevresel Urlin Beyani (EPD)
calismasina katilarak gonullt girisimde
bulunmustur. Bu calismamizda pa-
zar payinin en fazla oldugu iki adet ic
cephe ve iki adet dis cephe boyamizin
fonksiyonel birim (1 kg) basina tim
yasam donguUsu evrelerindeki cevresel
performansi ISO 14040 serisi dlcUtle-
rine gore badimsiz bir sekilde deger-
lendirildi, ISO 14025’e gbre tanimlanan
EPD belgeleri ile paydaslarimizin bilgi-
sine sunuldu. Calismamizda karbon
ayak izi cevresel etkisinin yani sira ozon
tabakasi incelme, fotokimyasal oksi-
dasyon, asidifikasyon, otréfikasyon ve
abiyotik kaynak tikenme potansiyeli
etkilerini de hesapladik.

EPD belgelerimize ulasmak icin
tiklayiniz.

~==EPD'

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

Borsa istanbul Siirdiirtlebilirlik
Endeksi’nde Yer Aldik

Yatirimcilarin sirket seciminde strdu-
rUlebilirlik faktorlerini de gdz dGninde
bulundurdugu bilinciile strdtrulebilir is
yapls bicimimizin sirket kaltGrimuuzin
vazgecilmez bir parcasi olmasi ve yay-
ginlasmasi konusunda cesitli girisim-
lerde bulunmaktayiz. Bu ¢cabamiz ne-
ticesinde Polisan Holding olarak Borsa
istanbul'da islem gdren ve kurumsal
strdurulebilirlik performanslari Ust se-
viyede olan sirketlerin yer aldigi Borsa
istanbul Surdaralebilirlik Endeksi’nde
cevresel, sosyal ve kurumsal ydonetim
konularindaki performansimiz ile Kasim
2016-Ekim 2017 déneminde Endeks’te
yer almaya hak kazanan 44 sirketten
biri olmay! basardik. Degerlendirme
kapsaminda cevre, iklim degisikligi, bi-
yolojik cesitlilik, yonetim kurulu yapisi,
risvetle mUcadele, is sagligi ve glven-
ligi konularinda endeks esik kriterleri-
nin Uzerinde performans gosterdik.

BORSA ISTANBUL
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NDE YER ALMAYA HAK
KAZANAN 44 SIRKETTEN BIRI
OLDUK.


https://www.environdec.com/Detail/?Epd=10980
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Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi’ne Uyum
Taahhidiimiiz

Polisan Holding olarak klUresel stan-
dartlara ve sektdrumuzin kabul gor-
muUs en iyi uygulama girisimlerine uyum
taahhUdu konusunda performansimizi
arttirmaya yonelik, is diinyasinda ortak
bir kalkinma kultart olusturmak Uzere
evrensel ilkeler dneren ve bir sosyal
sorumluluk yaklasimi olan Kuresel
ilkeler Sézlesmesi'ne 2018 yilinda im-
zacl olmayl planliyoruz. Halihazirda
Sozlesme'de yer alan 10 ilkeyi kendi-
mize yol gosterici olarak aliyor ve bu 10
ilkenin getirdigi farkindalikla operasyo-
nel faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.
Paydaslarimizla iletisimimizi acik, an-
lasilir ve seffaf bir sekilde strdtUrmek,
sirket stratejimizi, yonetim yaklasimi-
mizi ve performansimizi beyan etmek
Uzere iletisim araci olarak sdézlesmenin
ilerleme Durum Bildirim Raporu’nu
kullanacagiz.

Biyolojik Cesitliligi Koruyan
Girisimlerimiz

Biyocesitliligin korunmasi amaciyla en-
dustriyel faaliyetlerin biyocesitlilik Gize-
rindeki etkilerinin degerlendirilmesi kilit
rol oynamaktadir. Polisan Holding ola-
rak tim projelerimizde ve kapasite ar-
tislarinda Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) Yonetmeligi geregi biyocesitlili-
ge iliskin unsurlari degerlendirmekte-
viz. Yani sira performansimizi arttir-
maya yonelik 2018 yilinda, konusunda
uzmanlarla isbirligi yapan, kalicl ve
somut doda koruma codzUmleri Ureten
ve yerel halkin da destedini arkasina
alan dogal hayati koruma vakiflarinin
projelerine destek vermeyi planhyoruz.

LEED Yesil Bina Projemiz

Polisan Kansai Boya sirketimiz tara-
findan gelecegdin akilli Uretim ekono-
misi endUstri 4.0 dijital dontsimunu
sUreclerimize dahil ettigimiz, global
standartlarda ve tam otomasyonlu
yeni boya Uretim ve depolama tesisi
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kurulmaktadir. 2018 yilininilk yarisinda
deneme Uretimlerine baslamayi planla-
digimiz yeni Uretim tesisimizde ve idari
binalarimizda, dinyanin en dénemli yesil
bina sertifikalarindan biri olarak kabul
edilen LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) sertifikasina uy-
gun olarak tum cevresel etkiler deger-
lendirilmis, en aza indirilmis, enerji ve
Uretim verimliligi konusunda son tek-
nolojiler kullaniimistir. Amerikan Yesil
Bina Konseyi (USGBC)'ne sertifikasyon
icin basvurusu yapilmis olan Gretim te-
sisimiz, Turkiye'’de LEED Sertifikali 12
Uretim tesisinden biri olmaya adaydir.
Surdurulebilir Araziler, Su Verimliligi,
Enerji ve Atmosfer, Malzemeler ve
Kaynaklar, ic Mekan Kalitesi, Tasarimda
Yenilik ve Bolgesel Oncelik kriter bas-
liklari ile uyumlu tesisimizin cevre
Uzerindeki olumsuz etkisi ¢ok dusuk
olacaktir.

Surdirilebilirlik Yonetimimiz

lvi kurumsal yénetim uygulamalarini
ilke ediniyor, daha butuncul ve verimli
bir ydonetim yaklasimi ile kisa, orta ve
uzun vadeli deder yaratmay! amacli-
yoruz. Surdurtlebilirligi karar alma su-
reclerimizin odaginda kalici bir deger
olarak tutmak amaciyla 2016 yilinda
temelleri atilan Yonetim Sistemleri ve
Surdurulebilirlik Maduarlogumuz tara-
findan yUrttulen faaliyetler dtizenli ara-
liklarla icra Kurulu'na raporlanmaktadir.
jcra Kurulu, ulusal ve uluslararasi plat-
formlardaki gelismeler dogrultusunda
bu alandaki stratejilerimizi gdzden ge-
cirmekte ve yol gbstermektedir.

102-20
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Dilek SARIASLAN

Yonetim Sistemleri ve Strdurulebilirlik Tum calismalarimizi, sirketimizin deger yaratma ve iyi yonetisim ilkeleri isiginda yUrttiyor ve ayni zamanda strdirdlebilirlik yakla-

MGdurd, Polisan Holding siminin kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olmasi icin calisiyoruz.

Borsa Istanbul Surdurtlebilirlik Endeksi performansimiz, Karbon Saydamlik Projesi iklim Degisikligi beyanimiz, Polisan Kansai
Boya LEED Yesil Bina sertifikalandirma calismamiz, 2012’'den bu yana yUrtttigumuaz ISO 14064-1 standartlarinda karbon ayak
izi raporlarimiz ve 3.sUnU yayinladigimiz GRI SurddrUlebilirlik Raporlarimiz strdurtlebilirlik konusuna verdigimiz stratejik dGnemin
yansimalaridir.

Yonetim sistemleri calismalarimiz ile streclerimizin glclt ve zayif yanlarinin, risk ve firsatlarinin sistematik bir sekilde degerlendiri-
lebilecegi ydntemler gelistiriyor, tim is sUreclerini cok daha iyi gdzlemleme ve aksiyon alma disiplini kazaniyoruz.

Departman olarak bu sene sUrdUrulebilirlik performansimizi artirmak Uzere baslattigimiz yeni calismalarimiz oldu. Holding genelinde
risvet ve yolsuzlukla mUcadele programi gelistirmek, yerel halk ile isbirli§i yapan ve biyolojik cesitliligi koruyan sivil toplum girisim-
lerini desteklemek ve is diinyasinda ortak kalkinma kaltUrd olusturmak Uzere yaklasimlar sunan BM Kuresel llkeler Sézlesmesi'ne
imzaci olmak, ISO 14046 uyumlu su ayak izi raporlamasi yapmak Uzere gerekli aksiyonlarimizi almaya basladik.

Sardarulebilir deger yaratmanin bir dlctde teminati olan tUm bu calismalarimizi hep bir adim &teye tasimaya devam edecegiz.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

SEE?SIA?[! ¥ Paliport . 2016 Vili verileri ile Karbon Ayak izi Raporu-
: nunISO 14064 Standardina uyumlu hazirlan-
&Y Palisan masini saglayarak yillik raporlamalara devam

KIMYA © etmek.

1ISO14046 Standardina uyumlu 2017 Yili Su
Ayak izi Raporunu hazirlamak.

<~ Polisan © Yeni Boya Fabrikasi Yesil Bina strecinin ta-
HOME COSMETICS N
© mamlanmasi.

Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Yonetmeligi

2015-2016 yil Polisan Kimya sera gazi emis-
yonlari raporlanmis, dogrulayici kurulusa
onaylatilarak Bakanliga beyan edilmistir.

geregi 2017 yil Polisan Kimya sera gazi emis-
yonlarini raporlayarak dogrulayici kurulusa
onaylatmak, Bakanliga beyan etmek.

<7 Polisan & Paliport
© Karbon Saydamlik Projesi (CDP) beyaninda
&Y Paolisan . bulunmak.
KIMYA :
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<~ Polisan %7 Poliport -
DL GOCSHETIES : BIST Surdurdlebilirlik Endeksi secim krite
, : lerine uygunluk i¢in gerekli koordinasyon
&Y Polisan P g

KIMYA

Surdurulebilirlik farkindaligini arttirmak, bilgi
paylasimini saglamak ve iletisimini glclendir-
mek amaclyla dunyanin bir¢ok yerinde sur-
durtlebilirlik ile ilgili yasanan gelismeleri aylik
bultenler ile Poliportal Uzerinde yayinlamak.

<~ Polisan %7 Poliport

HOME COSMETICS

&Y Palisan

KIMYA

Paydas diyalogu anketiile distribUtdr grubun-
daki musterilerin, islemn hacmi acisindan ilk 50
tedarikginin, sirket galisanlari ve ydnetiminin
sirket surdurulebilirlik performans beklentile-
rini almak.

<> Polisan

HOME COSMETICS

IN
IS
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<> Pglisan

HOME COSMETICS

Biyolojik cesitlilik konusunda kalicl ve somut
doga koruma ¢ozUmleri Ureten ve yerel halkin
da destegini arkasina alan dogal hayati koru-
ma vakif projesine destek sUrecini yurdtmek.

<~ Pglisan %7 Poliport

HOME COSMETICS

&Y Palisan

KIMYA
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102-18

POLISAN HOLDING YONETIM YAPISI

olisan Holding olarak, pro-

fesyonel yonetim organi-

zasyonu gergevesinde insa

) Holding Ortaklik Yapisi
edilen kurumsal yapimizi
pekistirmek adina Mayis 2012'de halka
acik bir holding haline geldik. Bu cer-
cevede Holding icerisindeki A'dan Z'ye
tam aktivitelerimizi seffaflik, adillik, so-
rumluluk ve hesap verilebilirlik prensip-
leri cercevesinde yonetmeye basladik.

Holding isleri ve idaresi, Genel Kurul'un
sectigi dokuz Gyeden olusan Yénetim
Kurulu tarafindan yuruttlmekte olup,
Yoénetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi

%88,73

Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine ve
dlzenlemelerine gdre tespit edilmis iki
bagdimsiz Uye bulunmaktadir. Holding
Yoénetim Kurulu'muzda icra Kurulu'nda

gobrevli olan ve olmayan Uyeler bu- : :
lunmakla birlikte, Yénetim Kurulu Bitlis Ailesi 5 Halka A¢ik Kisim 5 Diger

Gyelerinin cogunlugu icra Kurulu'nda
gbdrevli olmayan Uyelerden olusmak-
tadir. icrada gorevli olmayan Uyeler
icerisinde, gdrevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz Gyeler bulunur.
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102-10
Polisan Holding Yénetim Kurulu
Mehmet Emin BITLIS Ahmet Ertugrul BiTLIS Ahmet Faik BITLIS Fatma Nilgiin KASRAT
Yonetim Kurulu Baskani® Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Erol MiZRAI-_I'i Firat YEMENiCi'I__ER izzet OZBERKI ) Ahmet TEMiZYUREK__
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ve Polisan Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligl gorevi yapan Sayin Necmettin Bitlis'in 23.10.2017 tarihinde vefati dolayisiyla, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu Baskanligrni Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Mehmet Emin Bitlis’in, bosalan Baskan Vekilligi'ni ise Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Ertugrul Bitlis’in (stlenmesine karar vermistir
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Yénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

DENETIM KOMITESI --..ooooooiii i
KURUMSAL YONETIM KOMITESI ...

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI .........ooooooiiiiiii

POLISAN HOLDING YONETIM KURULU’'NUN
CALISMA VERIMININ ARTTIRILMASI AMACIYLA DENETIM, KURUMSAL YONETIM VE RiSKIN
ERKEN SAPTANMASI KOMITELERI KURULMUSTUR.




RAPORHAKKINDA

R UST YONETIM
iCINDEKILER MESAJLARI HAKKINDA

POLISAN

DENETIM KOMITESI

Baskan ve Uyelerden olusan Denetim
Komitesi, her turlUic ve dis bagimsiz dene-
timin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tum tedbirlerin alinmasindan
gorevli ve sorumludur. Bu kapsamda;

Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve
dipnotlarin mevzuat ve uluslararasi mu-
hasebe standartlarina uygunlugunun
denetlenmesi ve onaylanmasi,

Holding muhasebe sisteminin, finan-
sal bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
badimsiz denetim ve Holding i¢ kont-
rol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

Holding muhasebesi, ic kontrol sistemi
ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetle-
rin incelenmesi ve sonuclandirilmasi,

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sUrecinin baslatiimasi
ve badimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin gdzetimi,

Yoénetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
diger calisanlar arasinda cikabilecek ¢i-
kar catismalarinin énlenmesi ve Holding
ticari sirlarinin kétuye kullanilmasint én-
leyecek tedbirlerin alinmasi gibi gbrev-
lerden sorumludur.

Denetim Komitemiz, 2017 yilinda 4 adet
toplanti gerceklestirmistir.

POLISAN HOLDING

ADIMADIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

HOLDING

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

YASANABILIRBIR

ONCELIKLIKONULAR CEVREICIN

SURDURULEBILIRLIK

GUcOMOZ:

TOPLUMSAL FAYDA

CALISANLARIMIZ

R APORU

2017

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

HESAPLAMA
YONTEMLERIMiZ

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI

| KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Bir Baskan ve iki Komite Gyesinden
olusan Kurumsal Ydénetim Komitesi,
. Holding'de kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini ve bu pren-
© siplere tam olarak uymama dolayisiyla :
meydana gelen cikar catismalarini tespit
eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yo-
netim uygulamalarini iyilestirici tavsiye-
lerde bulunur. Bunun yani sira, Holding
. ve Holding'in pay sahipleri arasindaki :
 liski yonetiminde, Yonetim Kuruluna & o oo one) stratejik, yasal, is siirekliligi ve itibar ile ilgili konular takip etmek-
- yardimci olur ve bu amacla yatirimcet ilis-
kileri faaliyetlerini de gozetir. Kurumsal
Yonetim Komitemiz, 2017 yilinda 2 adet
© toplanti gerceklestirmistir. :

102-15

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Polisan Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir komite baskani ve bir
komite Gyesinden olusmaktadir. Komite, Holding’in varligini, gelismesini ve slr-

. durulebilirligini tehlikeye dustrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki

ve diger her turlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasindan sorumlu olarak bu risklerin Holding’in kurumsal risk alma pro-
filine uygun olarak yonetilmesi, bu risklerle ilgili gerekli ic kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve dnlemlerin uygulanmasi, raporlanmasi konularinda Yénetim
Kurulu’'na destek verir. Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, 2017 yilinda 4 adet

toplanti gerceklestirmistir.

Holding, risk yonetimi kapsaminda; farkli faaliyet alanlarindaki her tarlt finansal,

: tedir. Bu kapsamda Holding,

« ithal hammadde kullanimi ve déviz kuru hareketlerine bagli olarak finansal
riskler;

« Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanimi ile ilgili riskler;

Yatirimlar icin kullanilan dis kaynaklarin sirketin mali yapisina etkisi;

Faaliyet alanlarinda rekabet, vergisel duzenlemeler;

Portfoylunde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan yatirimlar olmasi;

* YUkUmIU olunan mevzuatlardaki gelismeler;

iklim degisikligine bagli ortalama sicaklik artisi, deniz seviyesi artisi gibi fiziksel
riskler ve uluslararasi gelismeler, yasal dUzenlemeler, teknoloji, piyasa kosullari
ve itibar gibi konulari kapsayan dustk karbonlu ekonomiye gecis riskleri;

ilgili taraflarin ihtivac ve beklentileri gz dntinde bulundurularak hazirlanmis
SWOT analizlerinde yUksek dneme sahip unsurlar,

* Holding hisselerinin bUyUk kisminin Bitlis Ailesi tarafindan sahip olunmasi
dolayisiyla halka arz edilen hisselerin sahipleri ile olasi menfaat uyusmazligi
konularini takip ederek, risklerin olasi etkilerinin en aza indirilmesi konusunda
tedbirler almaktadir.
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102-16, 102-17

ETiK VE DURUSTLUK

Polisan Holding olarak faaliyetlerimizin her alaninda degerlerimize bagl kalarak

* Dinamik, verimli, rekabet glcu yUksek, dogal ve kultUrel cevreye saygili, strdu-
rUlebilir gelisimi saglamay!,

« [s hayati ve dzel hayatta; etik ilkelere ve karsilikli glivene dayali iliskilerin olustu-
rulmasi, yerlestirilmesi ve yayginlastiriimasina katkida bulunmayi,

e Etik ilkelere uymayan tutum ve davranislari &nlemeyi,

* Holding ve sirketlerinin tim kaynaklarinin (finansal ve finansal olmayan) etkin ve
verimli bir sekilde kullaniimasi icin gerekli olan bilincin gelismesine ve yayginlas-
masina katkida bulunmayi hedeflemekteyiz.

Paydaslarimizla, faaliyetlerimizi strdUrtrken hayatimizi kolaylastiracak genel para-
metreleri, kuruma 6zel dncelikleri, karsilasilabilecek her turll inlal karsisinda sirke-
timizin alacagi tavir ve konumu Etik ilke ve Kurallarimiz ile paylasmaktayiz.

Polisan Holding Etik ilkeler Kitapcigi



http://www.polisanholding.com/pdf/EtikIlkelerKitapcigi.pdf
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102-17, 205-1, 205-2

Polisan Holding olarak faaliyetlerimizi risvet ve yolsuzlukla mtcadele karsiti, yasal
mevzuatlara uygun ve etik dederlerimizi gdzeterek strdlrmekteyiz.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele ProsedUrimuz kapsaminda yer alan kurallarimizin
oncelikli alanlar:

« Hediyeler, Agirlama Masraflari ve Ozel Harcamalar
e Cikar Catismasi

* Bagdis, Yardim ve Sponsorluklar

» Kolaylastirma Odemeleri’dir.

Olusturmaya basladigimiz Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele programimiz ile Polisan
Holding A.S. ve istirakleri olarak rlisvet ve yolsuzluk karsiti, yasal mevzuatlara uy-
gun ve etik degerler gozetilerek strdurtlen uygulamalarin ve ilkelerin etkin bir
sekilde iletisiminin saglanmasini hedeflemekteyiz. Yéonetim programimiz riskli alan-
lar olarak tanimladigimiz alanlarin degerlendirmesini, bunlara yénelik eylem plani
gelistirilmesini, uygulanmasini, sUreclerin izlenmesini ve raporlamasini icermektedir.
Ayrica Holding olarak etik, seffaflik, iyi yonetisim ilkeleri ve yolsuzlukla micadele
programimizi gelistirme konularinda egitimler dizenleyerek calisanlarimizin ve yo-
neticilerimizin farkindaliginin artmasini ve pekismesini saglamaya devam edecegiz.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz

Risvet ve Yolsuzlukla MUicadele Prosedirimuz

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Programi



http://www.polisanholding.com/pdf/Rusvet_ve_YolsuzluklaMucadelePolitikasi.pdf
http://www.polisanholding.com/pdf/Rusvet_ve_YolsuzluklaMucadeleProseduru.pdf
http://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_RusvetveYolsuzluklaMucadeleProgrami.pdf
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102-16

ETIK DEGERLERIMIiZ

TUTUMLULUK

SORUMLULUK

SAGLIK, GUVENLIK VE CEVREYI KORUMAK

FIRSAT ESITLIGI VE UYUM

DURUSTLUK

OLUMLU, YAPICI VE AHLAKI INSAN ILISKILERI
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POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK

POLITIKALARIMIZ

Kaliteli, cevreci ve saglikli Girlin ve hizmetler sunmay!

Bilginin gizliligini, bGtinlGgin( ve erisilebilirligini saglamayi

Dogal kaynak tiiketimimizi azaltacak ¢alismalar yliriitmeyi

Her “Sikayet”i bir "Tesekkiir’e doénlistiirmeyi

Riisvet ve yolsuzlukla her zaman miicadele etmeyi

Cevremize duyarli olmayi

Sirekli gelisimimizi teminat altina almayi

Enerji verimli teknoloji ve uygulamalari tercih etmeyi

GUcOMOZ:
CALISANLARIMIZ

TOPLUMSAL FAYDA

R APORU

taahhit ediyoruz.

2

¢

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

HESAPLAMA | GRISTANDARTLARI
YONTEMLERIMiZ |  iCERIKINDEKSI
102-16
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102-14, 102-16, 102-46

Polisan Holding Politikalarimiz
Polisan Holding olarak sirket politika-

larimizin yénetim seviyesinden en alt
kademelere tum organizasyonda ve Sardardlebilirlik Politikamiz
deger zincirimizde yayginlastiriimasini Bilgi Guvenligi Politikamiz

saglamaktayiz. Tum sirket faaliyetleri-

Enerji Yonetimi Politikamiz

mizin kurumsal politikalara tam uyu- . . o
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz

munu gbdzetmekteyiz, yani sira 2017
Polisan Kansai Boya Politikalarimiz

yilinda yayinladigimiz Strdtrulebilirlik
Politikas! ile etik, cevre, enerji, kalite, is Poliport Kimya Politikalarimiz

saghgr ve glvenligi, insan kaynaklari Polisan Kimya Politikalarimiz

gibi alanlardaki politika ve stratejileri-
mizi tek cati altinda birlestirerek cali-
sanlarimiz ve paydaslarimiz i¢cin temel
referans kaynak olusturduk.

Holding politikalarimiza internet sitele-

2017 YILINDA
POLISAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK
POLITIKAMIZI YAYINLADIK.



http://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
http://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_BilgiGuvenligiPolitikasi.pdf
http://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EnerjiYonetimiPolitikasi.pdf
http://www.polisanholding.com/pdf/Rusvet_ve_YolsuzluklaMucadelePolitikasi.pdf
http://www.polisan.com.tr/tr/Icerik/Detay/7233/politikalarimiz
http://www.poliport.com/politikalarimiz.html
http://polisankimya.com.tr/politikalarimiz.html
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RAPORHAKKINDA

iCINDEKILER

PAYDASLARIMIZ

GRUPLARIMIZ

ILETiSIM YONTEMLERIMIiZ

3

Polisan
Calisanlari

Kurumsal
internet :
Sitesi, Sosyal :
Medya,
Medya,
Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk
(KSS)
Aktiviteleri,
Kurumsal
ve Finansal
iletisim,
E-Bultenler,
Anketler,
fletisim
Panolari,
Portal

Uregelen yatirimlarimiz
ve yeniden yapilanmaya
yonelik aksiyonlarimiz ile
ekonomik karhlhgimizi ve
sUrdtrulebilirligimizi artirirken, paydas-
larimizin beklentilerini saglamak adina
onlarla guclt baglar kurarak birlikte

o @ 000, B
@ @ W 2
: Yerel : Sivil Toplum :
Yatirimcilar § Medya Toplum | Kuruluslari
¢ Kurumsal i Kurumsal Kurumsal ¢ Kurumsal
i Internet i Internet i Sosyal i Internet
Sitesi, : Sitesi, : Sorumluluk i Sitesi,
{ Kurumsal i Kurumsal 1 (KSS) i Muhtelif
i ve Finansal | Sosyal i Aktiviteleri, i Duzeyde
i lletisim, i Sorumluluk i Bagis ve i Uyelikler,
{ Finans i (KSS) : Sponsorluklar,; Ortak
i Raporlarl, i Aktiviteleri, i Faaliyet i Projeler
¢ Yatirimel i Reklam ve i Raporlari,
i Sunumlari, i Pazarlama i Basin
i Finansal i Cahismalari, i Bultenleri
i Performans : Roportajve :
 Raporlari, i Soylesiler,
H i Basin

Bultenleri

katma deger Uretiyoruz. ic ve dis pay-
daslarimizin géruslerine bnem veriyor,
paydas katilimini artirmaya yonelik
arastirmalar yapiyor ve iletisim meka-
nizmalarimizi bu yénde etkin kullanma-
ya 6zen gbsteriyoruz. Paydaslarimiz ile
vil boyunca cesitli kanallar araciligiyla

s S Y
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102-40, 102-42, 102-43

diyvalogumuzu devam ettirmenin ka-
tihmci ve seffaf bir sirket olmanin ge-
rekliligi olduguna inaniyoruz. Aldigimiz
geri bildirimlerle ilgili taraflarin ihtiyac
ve beklentilerini anlayarak ayni zaman-
da risk ve firsat alanlarimizi da daha
kapsayicl bir sekilde tespit etmekteyiz.

® B e

- . : Is : Son R : Kamu o
§ Universiteler Ortaklart : Kullanicilar Dlstrlbutorler:; Kuruluslari Tedarikgiler
i Kurumsal i Kurumsal Kurumsal i Toplantive i Kamu : Yuz Yuze
i Internet i Internet i Internet i Gorusmeler, i Denetimleri, | Gorusmeler,
: Sitesi, Burs i Sitesi, Sosyal : Sitesi, Sosyal : Faaliyet : Faaliyet : Faaliyet
i ve Staj i Medya, i Medya, : Raporlari, : Raporlar, : Raporlari,
i Olanaklar, i Medya, Bayi i Medya, i Anketler, i Toplantive | Tedarikgi
i Sponsorluk i Toplantilarl, i Fuarlar i Bayi Portali i GoérUsmeler i Denetimleri
i ve Destekler, i Bayi Portali : : :
P AR-GEve i
¢ diger projeis

i birlikleri
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102-42, 102-47

ONCELIKLIi KONULARIMIZ

Raporlama sUrecimizde Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya ve Poliport Kimya icin dncelik tasiyan ic ve dis paydaslarimiza Paydas Diyalogu Anketi hazirlayarak bire bir
temas veya elektronik yollarla ekonomik, cevresel ve sosyal konularda geri bildirimlerini aldik. Sistematik yontemlerle yUrtttigumuz paydas diyalogu calismalarimizi,
strdurulebilirlik yonetimi ve paydas katilimi en iyi uygulama pratikleriyle destekleyerek strekli gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Bu calismamizda gectigimiz yillarda da oldudu gibi belirledigimiz paydas gruplarindan hem ilgili konularin kendi sirketleri icin ®nem derecesini hem de bu konulara karsi
bizlerin performansini degerlendirmelerini rica ettik. Calismanin sonuclarini raporumuz araciligiyla “Oncelikli Konular Matrisi’nde sizlerin gérislerine sunmaktayiz. Anket
calismamizda degerlendirmeye dahil edilen konular su sekildedir:

Cevresel Konular Finansman ve Yénetisim Konulari Sosyal Konular

Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi Ekonomik Performans

« iklim Degisikligi ile Mtcadele * Yasal Mevzuata ve Diger Sartl

» Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi e Tedarik Zinciri Yonetimi
» Cevre Dostu Uriin Tasarimi * Rekabete Aykiri Davranista B
* Cevresel Sikayetlerin Ele Alinmasi ve Yonetilmesi « Pazarlama iletisimi

* MUsteri Gizliligi ve Memnuniy:

¢ Yolsuzlukla MUcadele
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102-42

ONCELIKLIi KONULARIMIZ

Paydas Grubu Performans Degerlendirmesi Sonuclari

Yandaki tablo ile paydaslarimizin per-

formansimizda en iyi bulduklari konular Polisan Y&netim

siralanmaktadir. Paydas grubu basina * Polisan Holding Yonetim,
genel sonuclari yansitan tabloda goru- + Polisan Kansai Boya Yénetim,

lecegdi Uzere her bir paydas icin farklilik - Poliport Kimya Yénetim,

gosteren performans degerlendirmesi ) ) ) )
* Polisan Kimya Yoénetim,
bulunmaktadir.

Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum
Yolsuzlukla MtUcadele
Rekabete Aykiri Davranista Bulunmama

MuUsteri Gizliligi ve Memnuniyeti

Tedarikgi, Misteri ve DistriblUtorlerimiz
* Polisan Kansai Boya Distributorleri,

» Poliport Kimya Musterileri,

* Polisan Kimya Musterileri,

* Polisan Kansai Boya Tedarikcilerimiz,

* Polisan Kimya Tedarikcilerimiz
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102-44, 102-46

ONCELIKLI KONULARIMIZ

X

Q

7]

X

'>:_: Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum

L4 ® isSaghigi veis Giivenligi
® Ekonomik Performans
® iklim Degisikligi ile Miicadele
Topluma Yararli Projeler Gelistirmek
[ J ® Cevre Dostu Urlin Tasarimi

£

8 ® Yolsuzlukla Miicadele
:0

c ® Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi

L

S .

o @ Pazarlama lletigimi

[

m LA . e . .

'S, Rekabete Aykir Davranista Bulunmamae = @ Cevresel Sikayetlerin Yonetilmesi

@ Misteri Gizliligi ve M niyeti
o ve Memnuniyeti

® Tedarik Zinciri Yonetimi Biyolojik Cesitlilige Saygi

P

® Insan Kaynaklari Yonetimi

Dustik

Polisan Holding icin Onemi Yiiksek
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Tolga KURT :
8ebée isletme Mudurt, Atakas Sirketler Ulkemizin lider kuruluslarindan biri olan Polisan Holding biinyesindeki Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile villar dnce
rubu :

baslayan ticari iliskilerimiz zaman gectikce gelismektedir. ithal kdmUr sektdrinun Glkemizdeki ilk ticari basamadi olan gemi

tahmil/tahliye operasyonunu, gerek konusunda uzman personeli, gerekse kullanilan ekipman kalitesi ile basarili bir sekilde

' strdurmekte olan Poliport Kimya Limani, zamaninda gerceklestirdigi liman operasyonlari, hizli ve glvenli hizmetleri ile sUrdu-
rUlebilirlik kavraminin anlam ve dnemini biz musterilerine de yansitmistir.

Gerek is guvenligi gerekse cevrenin korunmasi konularinda uyguladigi prensipler ile 6rnek calisma ortaminin saglanmasi
konusundaki katkilarini takdir etmekteyiz. Yurtttlen operasyonlarda diyaloglarimizin artarak devam edecegini ve dolayisi ile
is hacmimizin de bu paralelde artis gdsterecegini umut etmekteyiz.
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Ozlem Karakas c
Ulke Mudard, Chemours Tarkiye Insanligin ihtiyact olan glvenli, sorumluluk tasiyan ve strdUrUlebilir bir gelecek.

Chemours olarak guvenli calisma ortamlari olusturup, insanlar icin daha iyi ve sorumluluk iceren yasamlari, cevreyi koruyarak
saglamaya devam ediyoruz. Uretim tesislerimizde verimliligi arttirip, glvenligi saglayarak ve enerji tiketimini optimum diizeyde
tutarak strdurulebilir bir dinya ve toplum yaratma hedefiyle hareket ediyoruz. Ornedin boyanin értictluk glcind arttiran
TiPure TS6300 Titanyum dioksit ile karbon ayak izini %20 azaltiyor, yeni klima gazimiz Opteon ile CO,(e) emisyonunu ciddi

Olcude dusUruyoruz.

Tesislerimizde ise ¢cevre dostu yaklasimla operasyonlarimizi yUrttliyoruz. Meksika fabrikamizda ayni yakittan es zamanli olarak
su buhari ve elektrik Uretiyor, Delisle fabrikamizda yenilenebilir metan gazini kullaniyor, Florida'daki madenimizde sorumluluk
sahibi olarak gerekli madeni ayristirip, kalani dogaya faydali olacak sekilde geri kazandiriyoruz.

Turkiye'de boya sektdrintn dncl firmasi olan Polisan ile 30 yili askindir calismaktayiz. Her iki firmanin da calisanlarina verdigi
deger, gelismis calisma sartlari, cevreye olan hassasiyeti ve etik dederler konusundaki benzerlikleri yillar icerisinde cok gUclu
baglarin olusmasina sebebiyet vermistir.

Chemours ve Polisan is birliginin daha uzun yillar geliserek devam edecedine inaniyoruz. Chemours olarak yenilikci ve strdu-
rtlebilir cozUmler ile her zaman Polisan’t TUrkiye pazarinda desteklemeye devam edecegiz.




GRISTANDARTLARI

i " UST YONETIM POLISAN HOLDING ADIMADIM SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERIVE | OPERASYONEL YASANABILIRBIR GUcOMOZ: SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA
e ORFAKKIND A ICINDEKILER MESAJLARI HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI ONCELIKLIKONULAR | MUKEMMELLIK CEVREICIN CALISANLARIMIZ LORCURSALEAVDE PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMizZ ICERIK INDEKSI
POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK R AP ORU 2 017




UST YONETIM POLISAN HOLDING ADIMADIM SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERIVE | OPERASYONEL YASANABILIRBIR GUcOMOZ: TOPLUMSAL FAYDA SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA GRISTANDARTLARI

RAPORHAKKINDA | - ICINDEKILER MESAJLARI HAKKINDA  SURDUROLEBILIRLIK|  ANLAYISI | GNCELIKLIKONULAR = MUKEMMELLIK CEVREICIN | CALISANLARIMIZ PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMiZ | ICERIKINDEKSI

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK R APORU 2017

102-15,416-1

SUREC YONETIMI

Usterilerimizin siparisin
alimindan teslim ve
teslim sonrasina kadar
tum asamalardaki
intivac ve beklentilerini daha iyi kar-
silamak Uzere performans &lcimua,
ivilestirilmesi ve birbirleri ile olan
etkilesimlerinin analiz edilmesi gibi
etkin sUrec yonetimi prensiplerini B TR

uyguluyoruz. RISK TABANLI DUSUNCE
YAKLASIMIILE 2017 YILINDA

Holding olarak, kalite kavramini yalniz- 26 ST SURECIMIZIN

ca musteri memnuniyetini saglamakla . PERFORMANSINA ETKI EDEN

sinirlamayan, paydaslarimizi da kapsa- . RISK VE FIRSATLARI BELIRLEDIK.

yan ve iyilestirmeyi &ngdren bir yapiya
donusturduk. Bu yapida kaliteyi; cevre,
is guvenligi, bilgi guvenligi, enerji ve
musteri memnuniyeti kavramlari ile
butunsellik icerisinde dederlendiriyor,
Urdn ve hizmet uygunlugunu sagla-
may! tek basina yeterli bulmayip ayni
zamanda Urindn yasam donglsu
icinde olusabilecek etkilerine yonelik

onleyici yaklasimi temel aliyoruz.
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BUyUyen organizasyon yapimiz geregdi,
sUrekli gelisim saglayarak surdurule-
bilirlik hedeflerine basaril bir sekilde
ulasmak icin etkin bir 6rgutsel yapi
ve guclu bir kurumsal yonetim sistemi
gerektigine inaniyor; risklerimizi azal-
tirken, firsatlari hedeflerimiz dahilinde
planlayip hayata geciriyoruz. Amac ve
hedeflerimize ulasmamizi etkileyebi-
lecek risk ve firsatlarimizi belirliyor ve
strdurulebilir iyilesmeye ydnelik calis-
malarimizda yerini almasini sagliyoruz.
Risk ve firsatlarimizi, sUrec sahiplerinin
dahil oldugu Kalite Cemberi calisma-
larinda planl bir yol haritasiyla her vil
gbdzden geciriyoruz.

Avrupa Kalite Yoénetim Vakfinin is
MUkemmelligi Modeli (EFQM)'nin do-
kuz kriterinden biri olan etkin stre¢
yonetimi kapsaminda, basta musterile-
rimiz olmak Uzere tUm paydaslarimiza
etki eden noktalari yenilikci ve seffaf
yvaklasimlarla iyilestiriyoruz.

49 is slrecimizi maksimum verimlilikle
yonetilmesi, standardizasyonunun ve
izlenebilirliginin saglanmasi icin eBA is
Akis Yonetim Sistemi'ne tasidik.

2017 YILINDA 12 YENI IS
SURECI, 39 MEVCUT IS SURECI
PERFORMANSINDA IYILESTIRME

2017 yilinda gerceklestirilen 26 adet ka-
lite cemberi calismalari sonucunda, sU-
reclerimizdeki hantalliklari tespit edip,
¢c6zUm saglayan ciktilara dénustlrduk.
Calisma sonucunda yeni yatirm, egitim
ve kaynak ihtiyaclarimizi ve sUrecler
arasi iletisim yéntemlerimizi gdzden
gecirerek 161 adet aksiyon planladik.
Farkindaligi arttirmak ve surekliligi
saglamak adina her yil kalite cemberi
calismalarimizi tekrarlayacagiz.

416-1

2017 YILINDA 12 YENI i$ SURECI, 39 MEVCUT i$S SURECI

PERFORMANSINDA iYILESTIRME

Kalite Yonetim Sistemi

AN
ISO
N4
9001:2015
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o \ 416-1

\ adam-saat

\ ic Denetgi Egitimi /
Operasyonel faaliyetlerimizi yurttar-
ken, ydnetim sistemleri standartlarinin \\

erektirdigi dokUmantasyon, denetim, o -
gerertraigrdortimantasy | — x adam-saat |
duzeltici-onleyici faaliyetler ve aksi-
\ Yénetim Sistemleri

yonlari tek bir cati altinda, belirli bir \ o . oo
Bilinclendirme Egitimi

standartta, etkin, kontrolld, guncel ve /
glvenli bir sekilde kisiye bagl degil,
sisteme bagl olarak yonetiyoruz. —

Sirket genelinde verdigimiz ic ve dis
editimlerle, streclerimizin gelisimine

verdigimiz dnemin etki alanini arttir- /
maya devam ediyor, kultdr halinde f
yayginlasmasini saghyoruz. |

e SR x adam-saat |
KISIYE DEGIL SISTEME BAGLI

© YAKLASIMLARLA YONETIM ! \ 150 9001:2015 ve ISO
LR SR - 14001:2015 Versiyon

Gegis Egitimi /
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SUREC YONETIMI

Yonetim Sistemi
Denetimlerimiz

SUreclerimizin etkinligini ve uygun-
lugunu, uluslararasi standartlarin ve
vasal sartlarin gerekliliklerine gore ba-
gimsiz bakis acisi ile ic ve dis tetkikler
araciligiyla izleyip raporluyoruz.

KOCAELI, SAMSUN VE ADANA
TESISLERIMIZDE TOPLAM
41,5 ADAM-GUN 3. TARAF

DENETIMI GERCEKLESTIRILDI.

5S Denetimlerimiz

2015 yilindan bu yana, Polisan Holding
sahalarinda duzen ve disiplin saglan-
mak Uzere uygulanan kurallarin bu-
tunligunun saglanmasi icin 53 sistemi
uygulamaktayiz. DUzenli bir calisma
ortami ve 6z disiplin yaratmak, kalici
olmasini saglamak amaci ile baslatti-
gimiz 5S calismalarimizi hizlandirarak
devam ettirmekteyiz.

Tedarikc¢i Denetimlerimiz

Deder zincirimizin énemli bir parcasi
olan tedarik zincirimizin surdurulebi-
lirlik hedeflerimiz dogrultusunda per-
formansini arttirmak, risk yonetimini
saglamak, marka dederini arttirmak,
muUsteri glvenini korumak amaci ile
villik olarak ziyaretler duzenliyoruz.
Ziyaretler sonucunda tedarikcilerimize
ihtiyac duyduklari iyilestirme &nerile-
ri ile ADR, CLP gibi yuktumlultklerine
uygunluk gibi cesitli konularda geli-
simlerine destek saglarken, aldigimiz
arun ve hizmet kalitesinin artmasinda
dogrudan rol aliyoruz.

2017 yih denetim planlarina uygunluk;

%032

Tedarikci Denetimi

%689

Entegre Yonetim

%75

5S Denetimi

%97

SEC Saha Denetimi

796

Taseron Denetimi

Sistemleri Denetimi

2017 YILI 213 PLANLI, :
184 GERCEKLESEN DENETIM

2017 YILI HOLDING DENETIM PLANI 2018 YILI HOLDING DENETIM PLANI

DENETIM TiPi

SEC Saha Denetimi

PLANLANAN

33

GERCEKLESEN  PLANLANAN
F9 56
2 |«

EESSebeetim 7 51

Tedarikci Denetimi

[Eftegre Yonetim Sistemleri o Denetimi 63 56

TOPLAM

38

213

R

175

ee [zse N
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Taseron Denetimlerimiz

Taseronlarimizin “is Oncesi”, “Is Sure-
since” ve “Is Sonrasl” asamalarinda ve
isin teknik uygulamasina yonelik per-
formanslarinin yani sira saglik, emniyet,
cevre ve enerji performanslarini da
degerlendiriyoruz. Onayli Taseron Lis-
temizde yer alan taseronlarla calisiyor,
sUrekli gelisimleri icin denetim ve de-
gerlendirme sonuclarimizi bir gelisim
firsati olarak kendilerine sunuyoruz.

Mevzuat Yonetimi

Tabi oldugumuz mevzuatlari ve ge-
rekliliklerini tek bir cati altinda topla-
yarak hizli, etkin bir sekilde izlemek ve
degerlendirmek Uzere Polisan’ a dzel
“PoliMevzuat” web sitesini hazirladik.
Uygunluk yukamlulUkleri ve diger sart-
lara %100 uyumumuzun daha glvenilir
bir sekilde strdirtlmesiicin “isi En lyi O
isi Yapan Bilir” dusuncesi isiginda izin,
lisans, belge ve raporlamalarin strec¢
sahipleri tarafindan yoénetildigi bir sis-
tem kurduk.

ic Misteri Memnuniyeti Anket
Calismasi

Entegre yonetim sistemlerimizin ve
sUrdUrulebilirlik calismalarimizin sGrec-
lerimize olan etkilerini degerlendirmek
Uzere "Yonetim Sistemleri ve Surdu-
rtlebilirlik Calismalari Degerlendirme
Anketi” uyguluyoruz, 2017 sonuclari
dogrultusunda eBA ve QDMS sistem-
lerinin kullanicr dostu hale getirilmesi
ve kalite cemberi ¢calismalarinin sayi-
sinin arttirilmasi gibi bircok iyilestirme
gerceklestirdik.

SURECLERIMIZI
DENETLIYORUZ,

Yonetim Sistemleri izleme Sonuclarindan Birkagi

248 /36

YENI VE 277 DUZELTICI |
REVIZE VE ONLEVYIC]
DOKUMAN FAALIYET

145

|IC DENETIM
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PO LlSAN KU RU MSAL PERFORMANS YON ETl Ml Kurumsal Performans Yonetiminde 5 Adimli Yaklasimimiz

olisan kurumsal perfor-
mans yonetimimiz kap-
saminda; her vyil politika
araclari ve temalar ile iliskili
stratejik hedefler dogrultusunda sUrec
hedefleri ve kisisel performans hedef-
leri belirlenir. TUm hedeflerimiz, Polisan
stratejik hedef haritasinda politika
araclari olarak yer alan finansal pers-

pektif, musteri iliskileri perspektifi, ic

strec/operasyonel yonetim perspek- STRATEJI
tifi, gelisim ve iyilestirme perspektifi ile
iliskilidir. Ust yonetimimiz ara degerlen-
dirmeler ile etkinligi ve ilerleme durumu
takip edilen strec hedeflerinin gercek-

lestirilmesi yonunde liderlik eder.

KiSISEL PERF

2017 yilinda hedef yénetim sistemimiz iyilestirilmis ve sure¢ hedeflerimizin,
kisisel performans hedefleriyle iliskisi SAP-eBA entegrasyonuyla izlenebilir kilinmistir.
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PO LI

SUREC YONETIMI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI ERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<~ Pglisan ¥ Poliport

DL BOCHRTIES TUm is strecglerinde denetim planlarina ve
i ¢ uygunsuzluk kapatma stresine %100 uyum
&Y Palisan : <
A : saglamak.

is sUreclerinin standardizasyonunu ve oto-

SUrec¢ kurgulama ve iyilestirme asamalarin- masyonunu saglamak Uzere sUreclerin kur-
da 11 yeni sUreg¢ tasarlanmis, 16 sUrecte iyi- gulama ve iyilestirme asamalarinda destek
lestirme yapiimistir. : vererek en az 5 yeni strec gelistirmek ve en

az 20 sUreg iyilestirmek.

<~ Polisan ¥ Poliport

LG GOBNETICS 5S kapsamindaki tim is streclerinde dene-
. ¢ tim planina ve uygunsuzluk kapatma suresi-
QPD'ISKHQ © ne %100 uyum saglamak.

Taseron denetim planina %96, uygunsuz-
luk kapatma suresine %80 uyum saglan-
mistir.

<~ Polisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

&7 Palisan

KIMYA
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SUREC YONETIMI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI RCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<~ Pglisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

&Y Palisan

KIMYA

Yonetim sistemleri, ic tetkik, QDMS ve eBA
uygulamalari konularinda en az 50 atolye
sohbeti dlzenleyerek ortak bilinci arttirmak.

<~ Polisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

&Y Polisan

KIMYA

ISO 31000 Risk Yénetim Sisteminin alt yapi-
sini standart dogrultusunda kurmak.

<~ Polisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

&7 Palisan

KIMYA
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TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI

Kendi Uzerimize dUsen sorumlulugun
bilinci ile sturdurulebilirlik hedef ve taah-
hUtlerimizi, sirket ici uygulamalarimizin
bir adim &tesinde gerceklestirmekteyiz.
Sadece sirket ici operasyonlarimizda
degil, runlerimizin tim yasam déngu-
sU boyunca yer alan tedarik zincirinde
de ekonomik, sosyal ve cevresel etkile-
rini yonetmeyi amaclamaktayiz.

Bu dogrultuda ortaklarimizla, teda-
rikcilerimizle ve diger paydaslarimizla
toplantilar, saha ziyaretleri ve denetim-
ler dUzenleyerek haberlesme akisinin
strekliligini saglyor ve Onlarla is etigi-
ne, is sagligina, is glvenligine ve cevre-
ye duyarli hizmet ve Grtn gelistirmeleri
konusunda surdurUlebilirlik stratejimize
paralel faaliyetler gerceklestirmeleri

icin isbirligi kuruyoruz.




UST YONETIM

RAPORHAKKINDA MESAJLARI

iCINDEKILER

POLISAN

TEDARIK PLANLAMA

Dagitim, Uretim ve tedarik planlama-
larimiziic ve dis muUsterilerimizin talep
tahminleri dogrultusunda kapasiteleri-
miz ve malzemenin temin sUresi, ula-
silabilirlik gibi tedarik parametrelerini
dikkate alarak optimum stok seviyele-
rinde gerceklestiriyoruz.

Polisan Kansai Boya'da tum sUrec-
lerimizi daha sistematik ydnetmek
adina SAP WM (Depo Ydénetimi), MM
(Malzeme Yonetimi), MRP (Malzeme
ihtivac Planlama) ve SCM (Tedarik
Zinciri Yonetimi) Modullerini kullan-
maktayiz. Ayrica Uretim kaynaklarimizi
verimli bir sekilde kullanarak, tim bi-
rimlerle etkin iletisim kurarak Gretim ve
planlama sUreclerimizin saglikli ve ko-
ordineli bir sekilde yurtttlmesini sag-
lamak amaciyla PP (Uretim Planlama)
modulinden faydalaniyoruz, ayni za-
manda farkli is streclerimizi en iyi ve
hizli sekilde gerceklestirebilmek adina
SD (Satis ve Dagitim) modulinden de
faydalanmaktayiz. Raporlama yilimiz-
da yavas hareket gdren ve 61U stoklarin

POLISAN HOLDING
HAKKINDA

ADIMADIM
SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE
ANLAYISI ONCELIKLIKONULAR

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

YASANABILIRBIR
CEVREICIN

HOLDING SURDURULEBILIRLIK

raporlanmasi, anlik takibi ve yonetilme-
sine yonelik yapmis oldugumuz calis-
malar ile;

MALZEME STOK
MALIYETLERIMIZI %86
ORANINDA AZALTTIK.

Polisan Kimya’'da ise esnek Uretim, em-
niyet stoklari olusturma vyetisi kazan-
mak ve musteri memnuniyetini arttir-
mak amaciyla 2016 yilindan itibaren
SAP MRP Modulunt kullaniyoruz.
Mevcut sistemimizin performansini,
glincelleme ve ara kontroller ile arttira-
rak 2017 yilinda;

ETKIN TEDARIK
PLANLAMA YONETIMI
ILE MUSTERI SIKAYETINE
DONUSEN URETIM KAYBI
YASANMAMISTIR.

GUcOMOZ:

TOPLUMSAL FAYDA

CALISANLARIMIZ

R APORU

2017

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

HESAPLAMA
YONTEMLERIMiZ

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI

102-9
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SATINALMA YONETIMI

Polisan Holding olarak beraber yola ci-
kacadimiz tedarikcilerimizi belirlerken
urun performanslarini ve operasyon
kalitelerini degerlendirmenin yani sira
cevresel ve sosyal konulara olan yakla-
simlarini da degerlendiriyoruz.

Tedarikcilerimiz ile uzun sureli iliskiler
insa ederek karsilikli basari elde etmeyi
amacliyor ve strdurulebilirligin baslan-
gi¢ noktasi olarak kabul ettigimiz sati-
nalma faaliyetlerimizi bir sGre¢ olarak
ele aliyoruz. Piyasada yeni teknoloji ve
projelere acik olan tedarikcileri portfo-
yUumuze katmayl hedefliyoruz.

YEREL TEDARIKCILERIN
SECIMINE ONEM VERIYORUZ.

Yerli-Yabanci Tedarik¢i Tonaj Bazinda Alim Orani

Sirket Yerli Tedarik¢i Orani Yabanci Tedarikgi Orani
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SATINALMA YONETIMI

Burcu YUKSEL KOCAGOZ
Satinalma MGdard, Polisan Kansai Boya Departman olarak faaliyetlerimizi yUrtturken maliyet, kalite, bulunabilirlik gibi kriterlerin yaninda secilen tedarikgcilerin gelisim
haritamizda bize deder katmasini da oldukca dnemsiyoruz. Birlikte yapilan projeler araciligi ile hem daha inovatif hem de

cevreye daha duyarli Urlnleri portféyimuuze katmak bizim icin vazgecilmez bir dnceliktir.

Satinalma glcunun toplumda olumlu degisimlere yol acan itici gl¢c olduguna inaniyoruz. Streclerimizde saglik, emniyet, cevre
konulari basta olmak Uzere uyguladigimiz kriterler ile sorumlu ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesini destekliyoruz. Dekoratif
boya pazarindaki énder kimligimizi destekleyen yaklasimlarimizla dnemli bir katma deger yaratarak paydaslarimizla karsilikli
gelisim sagliyor ve iletisim modelimizi de bu ydnde gelistiriyoruz.

Gunluk tedarik islerimizi yaparken kurumsal hafizanin korunmasi, elde edilen bilgi ve birikimin ekip icinde ve sirket icerisinde
dogru yayiliminin saglanmasi amaci ile halihazirda kullaniimakta olan ERP yazilimlari ve sirket ici sistemlerimizin disinda 6zel
bir yazilim ile tedarikci-satinalma iletisimimizi daha seffaf ve izlenebilir bir platforma tasimak niyetindeyiz. Bu amac ile kuruma
6zel bir yazilim yapiimasini planhyoruz.

Kimya sektorindeki ithalata bagimlihgin yiksek olmasina ragmen %60 gibi hatiri sayilir bir oranda yerli Uretim girdisi kullanarak
Ulke ekonomisi ve istihdamina énemli bir katkida bulunuyoruz.
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Tedarikei Gelistirme
Calismalarimiz

Tedarikcilerimiz ile sGrekli iletisim halin-
de olarak malzeme ve hizmet kalitesini
yUkseltmek amaciyla laboratuvar, Ure-
tim prosesleri, depolama ve sevkiyat
sUreclerinin iyilestirilmesi gibi bircok
konuda altyapilarinin ve teknik yeterli-
liklerinin artmasina katki sagliyor, geli-
simlerini destekliyoruz.

"Polisan Genel Satinalma Sartlar” ile
uyumlu calismalarini talep ettigimiz
tedarikcilerimizin, strdurulebilir is uy-
gulamalarini arttirmalarini ve bu yoéon-
deki uluslararasi sertifikalarr almalarini
tesvik ediyoruz. Satin alimlarimizda ge-
nel teknik standartlari belirliyor, ise dzel
degerlendirmelerle proses glvenligini
esas alarak sUreclerimizin kusursuz bir
bicimde yonetilmesini sadliyoruz.

Alaninda uzman tedarikciler ile calisa-
rak hem onlarin hem de kendi sUrecle-
rimizin iyilestirilmesi alaninda gUcll bir

sinerji yaratiyoruz. Bu kapsamda 2017

vilinda su bazl boya fabrikasi projesin-
de, prosese yonelik alimlar icin toplam
90 tedarikei ile calisiimis, bu firmalarin
50 tanesiile Polisan’in ihtiyacina yéne-
lik 6zel projelendirme anlayisi ile hem
teknolojik hem de verimlilik anlaminda
Onemli bir is birligi saglanmistir.

Tedarikci Liderlik Yonetimi
(SLM)

2017 yilinda performansinin gelis-
mesi gereken ve/veya “Polisan Genel
Satinalma Sartlar1” ve sirketimizin sa-
tinalma stireci hakkinda bilgi edinmesi
gerektigini dUsUndigumuz 40 tedarik-
ciile tedarikci iliski yonetimi toplantilari
gerceklestirdik. Bu toplantilarda her bir
tedarikcimizle satinalma sureclerimiz,
tedarikci degerlendirme ve tedarikgi
denetleme sistemimiz, sirketimiz i¢in
kritik ®neme sahip olan cevre, is sag-
[1g1 ve glvenligi, Grtn kalitesi, siparisin
zamaninda ve miktarinda karsilanmasi
gibi konular gérusulmustur.

GELISIYOR,
GELISTIRIYORUZ VE GUCLU
BIR SINERJI YARATIYORUZ.

Yetkilendirilmis YUkimli
Sertifikasi

POLISAN KANSAI BOYA
TURKIYE'DE YETKILENDIRILMIS
YUKUMLU SERTIFIKASI ALAN
122.FIRMA, POLISAN KIMYA 185.
FIRMA OLMUSTUR.

2017 yilinda Polisan Kansai Boya ve
Polisan Kimya sirketlerimize GUmruk ve
Ticaret Bakanligi tarafindan “en kolay,
en gUvenli ticaret” misyonu ve mevzu-
atlar uyarinca belirtilen kosullari yerine
getirdigi icin ithalat ve ihracat sUrecle-
rinde gumrUkleme islemlerindeki stre-
yi en aza indiren Yetkilendirilmis
YUkUmlU Sertifikasi verilmistir. Bu ser-
tifika ile kolaylastiriimis emniyet ve gi-
venlikle ilgili gumruk kontrollerinden
veya gUumrik mevzuatinin éngdrdigu
basitlestiriimis uygulamalardan fayda-
lanarak operasyon hizlarimizi arttirdik,

malzemelerin depo alanlarinda bekle-
me sUrelerini azalttik ve maliyet iyiles-
tirmeleri sagladik.

Yerli Uretim Yerli Mali

Sanayi UrUnlerinin Uretiminde yerli mali
belgesi alinabilmesi icin hammadde ve
imalat icin kullanilan malzemelerin en
az %571’inin Turkiye'de Uretilmis olmasi,
Uretim asamasinin iscilik ve Gretim icin
onemli kisimlarinin Turkiye'de gercek-
lestirilmis olmasi gerekir. Belirtilen bu
sartlari saglayarak 28.12.2017 tarihinde
trafik yol ¢izgi boyasi, su bazli emul-
siyon boyalari, boya astari ve insaat
boyalari Grun gruplarimiza yerli mali
belgesi aldik.

POLISAN KIMYA'NIN ADBLUE
URUNUNDE YERLI HAMMADDE
TEDARIK ORANI %80

Polisan Kansai Boya’nin Uriinlerinde Yerli Hammadde Tedarik Oranlari

Yol Cizgi
Boyasi

Yerli Katki

0, (o)
Orani %80 %98

Boya Astari

insaat
Boyalari

Su Bazli Emiilsiyon
Boyalar
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TEDARIKCILERIN DEGERLENDIRILMESI

Malzeme ve hizmet aldigimiz tedarikgi-
lerimizi Yonetim Sistemi ve Performans
olmak Uzere iki farkli kategoriile deger-
lendiriyor, degerlendirme sonugclarina
gobre puani 60 ve altinda olan tedarikci-
lerimize sUrec iyilestirmeleri yapmalari
adina gerekli firsati sunuyoruz.

Tedarikgilerimizin Yénetim
Sistemleri Kategorisindeki
Degerlendirme Sonuclari

Agirlikli olarak calistigimiz 1000 teda-
rikcimize yonetim sistemleri kategori-
sindeki puanlarini degerlendirmek Gze-
re soru seti gdonderilmistir. Anketimize
cevap veren tedarikcilerimizin %66’si
90 ve Uzeri puan almistir.

Tedarikgilerimizin
Performans Kategorisindeki
Degerlendirme Sonuclari

3.426 tedarikcimizin SAP Uzerinden
teslim sdresi, teslim miktari, teslim
kriterlerine uygunluk ve kalite kontrol
sonuclarina gore performans katego-
risindeki degerlendirmesi yapiimistir.
Ayrica vyillik tedarikci denetim plani
dogrultusunda gerceklestirdigimiz
denetim sonuclari da degderlendirme
puanina yansitiimistir.

2017 yilinda yaptigimiz Polisan Holding
tedarikci degerlendirme calismalari-
mizin her iki kategorisindeki toplam
sonucuna gore %94 ile is birligimize
devam etme karari alinmis, %6’sina da
streclerinde iyilestirme yapmalari icin
firsat taninmistir.

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE
ONCELIKLIKONULAR

HOLDING SURDURULEBILIRLIK

OPERASYONEL YASANABILIRBIR GUcOMOZ:
MUKEMMELLIK CEVREICIN CALISANLARIMIZ

Yonetim Sistemleri, sevk sureleri,
sevk miktari, uygun teslim, girdi kali-
te kontrol performansina gére her bir
satinalma islemi icin degerlendirilen
tedarikcilerimizin yil sonu degerlen-
dirme sonuglari, ¢alisma hacmimiz ve
malzemenin/hizmetin kritikligi esas
alinarak bir sonraki yilin tedarikci de-
netim plani olusturulmakta ve tedarik-
cimizin sahasinda kalite kontrol, AR-
GE, satinalma ve ydnetim sistemleri ve
sUrdurelebilirlik departman temsilcile-
rinden olusan bir grup ile denetimler
gerceklestiriimektedir.

TOPLUMSAL FAYDA

R APORU

SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA
PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMizZ

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI

102-9, 308-1

%94

isbirligine
Devam

%6

SUreclerinde
lyilestirme
Firsati
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LOJISTIK YONETIMI

Polisan Holding olarak faaliyet goster-
digimiz tim sektdrlerde konumumuzu
daha Ust seviyelere tasimak icin en az
Urun kalitemiz kadar hizmet kalitemizin
de yUksek dnem tasidigi bilinci ile tesli-
matin zamaninda ve glvenilir yapiima-
st konularinda ilgili streclerimizi strekli
gelistiriyoruz.

Polisan Kansai Boya’da Lojistik
Yénetimi

Sahamizdaki arac giris ¢ikislarini ve
yUkleme operasyonlarini SAP sistemi-
miz ile baglantisi bulunan Polisan Arag¢

37.500 METREKARE
ALANDA KURULU LOJISTIK
MERKEZLERI

Arac¢ Doluluk Oranlari

ARAC DOLULUK ORANLARIMIZI
ARTTIRARAK ARAC BASI
NAKLIYE KAYNAKLI KARBON
AYAK IZIMIZDE %16 ORANINDA
IYILESTIRME SAGLADIK.

2016 yilinda SAP sistemimize, ambalaj
seceneklerinin eklenmis oldugu palet
planlama sistemini entegre ederek op-
timum kapasite kullanim performansi-
mizi arttirmaya yonelik calismalari bas-
lattik, bu sayede 2015 yilinda ortalama
15.700 kg olan arac doluluk seviyemizi
2016 yilinda 16.800 kg’'a, 2017 yilinda
ise 19.331 kg'a cikardik.

Polisan Kansai Boya olarak fonksiyonel
faydalari yUksek Urtnler gelistirmekle
kalmayip citayl daha yuksege tasiya-
rak satis, dagitim ve hizmet alaninda
da tanittigimiz uygulamalarimiz ile
sektdrimuizde takip edilen Uretici ko-
numumuzu korumaktayiz.

Lojistik merkezlerimizle hem satis ka-
nalinda hizmet kalitemizi arttirmayi
hem de etkin stok ve calisma sermayesi
yonetimiyle maliyetlerimize olumlu an-
lamda yansimasini hedeflemekteyiz.
Ayrica Lojistik Merkezlerimizde sagdla-
digimiz uygun depolama kosullari ve
FIFO (ilk Giren, ilk Cikar) sistemi ile
Urtn kalitesinin maksimum dtzeyde
korunmasini sagliyoruz.

YENI LOJISTIK MERKEZLERIMIZ
ILE %30 STOK AVANTAJI
SAGLADIK.

Polisan Kansai Boya olarak teslimatin
olabildigince erken ve glvenilir ya-
pilmasi prensibiyle 2014 yilindan beri
belirledigimiz hedeflere %100 uyum
saglayarak Urunlerimizi fabrikadan
1 glin icerisinde sevk ettik, musteri sa-
hasina ulasmasi i¢in mesafeler bazin-
da belirlenen sUrelere de %100 uyum
icerisindeyiz.
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HOLDING

2017 yilinda 2 yeni depo acilisimizi gerceklestirdik.

ISTANBUL AVRUPA YAKASI’NDA

» 800 ton stok kapasitesi,

istanbul Avrupa yakasl, Tekirdag,
Kirklareli, Edirne ilcelerine dagitim
hizmeti,

Gerektiginde tum Turkiye boya
sevkiyatina destek,

Yillik 13 bin ton Grtn dagitma
kapasitesi,

15 dagitim araci ile 1 depo
sorumlusu 9 depo elemani ve 15
sofor ile toplam 25 personel.

Bursa Depomuzu Biyiittik ve
Dagitim Kapasitesini Arttirdik

Bursa depomuzun alanint 700 m?den
3.000 m?’ye genisleterek ve depomu-
za 3 dagitim araci ilave ederek yillik
3.000 ton olan dagitim kapasitemizi
5.000 tona yUkselttik, bodylece Balikesir
distribUtérumuzan dagitim adini de-
vir alarak glzergdhimiza Balikesir ve
Canakkale il, ilcelerini de ilave ettik.

ANTALYA

Afyon Depomuzun Dagitim
Kapasitesini Arttirdik

Eskisehir distribUtorimuazin dagitim
agini da devralarak glzergadhimiza
2.000 ton ilave dagitim ekledik. Yani
sira depomuza 1 dagitim araci ilave
ederek yillik 4.000 ton dagitim kapa-
sitemizi 6.000 tona cikarttik.

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE
ONCELIKLIKONULAR
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Nakliyeci Firma
Degerlendirmeleri

Nakliyeci firmalarimizi aylik olarak, il
bazinda musterilerimize yapilan sev-
kiyatlarin teslim sUrelerine, sahalari-
mizdaki cevre, saglik, emniyet ve diger
kurallara uyumluluk, faaliyet alanindaki
yasal mevzuata eksiksiz uyum gibi kri-
terler Gizerinden performans degerlen-
dirmesine tabi tutuyoruz. 2017 yilinda

28 adet nakliyeci degerlendirme rapo-
ru hazirlayarak ilgili kriterler Gzerinden
performans degerlendirmesi yaptik

URUNLERIMIZI EN KISA
MESAFEDEKI BOLGEYE 1 GUN,
EN UZAK BOLGEVYE ISE 3 GUN
ICERISINDE TESLIM EDIYORUZ.
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POLISAN KIMYA’DA TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI

Polisan Kimya’da Tedarik
Zinciri Yonetimi

Polisan Kimya olarak yapi kimyasallari
satis aginda katma degeri yUksek Urun
ve hizmet verebilmek, Urlnlerimizi yeni
pazarlarda, kullanim alanlarinda ve ih-
racatta genisletmek amaciyla 2017 yi-
liInda Samsun tesisimizi devreye aldik.
Bu ilerleme ile musterilerimize erisim
sUremizin kisalmasini, nakliye maliyet-
lerimizin ve yakit tUketimimizin azaltil-
masini gerceklestirdik.

Gilvenli Dolum Performansi

Polisan Kimya olarak 2013 vyilinda
2-2,5 saat olan Grinun tanktan tankere
dolum sUresini guvenlik sartlarini sag-
lamak esas olmak Uzere, gl¢ll pompa
secimive uygun altyapi sistemiile 2016
yvilinda 30 dakikaya dusUrerek kayda
deger bir performans iyilestirmesi ger-
ceklestirdik. 2017 yilinda da bu perfor-
mansimizi korumay! basardik.

Ambalajlarin Verimli Kullanimi

AdBlue Urunlerimizin ambalajlarini
daha verimli kullanabilmek amaciyla
yurattgumuz hacim-doldurulabilir-
lik analizleri sonucunda daha az am-
balaj hacmine ayni miktarda Grtnun
doldurulabilmesini hedeflemekteyiz.
Bu sayede 2018 yili icerisinde ambalaj
hacimlerimizi yaklasik %14 oraninda
azaltarak hem dogal kaynak kullanimini
hem de ambalaj atigimizi azaltacagiz.

Etkin Planlama ile Su
Kullaniminda Verimlilik

Ayni Urtnd ayni aracla tasimak Uzere
daha etkin arac¢ planlamasi yapmakta,
boylelikle GUrin dedismedigi icin kara
tankerinin bdimelerinde yikama intiya-
cini ortadan kaldirmaktayiz. Bu sayede
tedarikcilerimizin hem su kullanimin-
daki verimliliklerine katki saglamakta
hem de atiksu Uretilmesinin 6nlne
gecmekteyiz.

Nakliye hizmeti saglayan tedarikgileri-
miz ile strekli temas halindeyiz, 2018
yilinda ise nakliyeci soférlerine yonelik
dlzenleyecegimiz bilgilendirme top-
lantilari ve strtcU bilinclendirme egi-
timlerimiz ile tedarikcilerimizin gelisi-
mini ve muUsterilerimizin memnuniyetini
arttirmaya devam edecediz.
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Cagdas SAYGI .
Tedarik Zinciri Madurd, Polisan Kimya GUnumuzde benzer Uran, yakin kalite ve es rekabet kosullari ortaminda tercih strecinde ekonomik, sosyal ve cevresel so-
© rumluluklar &n plana cikmaktadir. Polisan Kimya Tedarik Zinciri olarak Gzerimize dUsen sorumlulugun bilincinde hareket edip,
sadece i¢c operasyonlarimiza dedil, Grinlerin tUm yasam ddngUslne ve etkilerin yonetimine odaklaniyor, bu yolda hedef ve
politikalar olusturup sUreclerimizi tanimhyoruz. Siniflandirdigimiz tedarik yapisi sayesinde de denetleme, iyilestirme, perfor-
mans degerlendirme ve geri bildirim saglayarak, is ortaklarimizi iyi yonetisim uygulamalariyla tesvik ediyoruz. Ayni zamanda
tedarikgilerimizin uzmanliklarini ve deneyimlerini de birlikte gelisimimiz i¢in firsat olarak goértyoruz.

Tedarik Zinciri, hedef karhliklarin yakalanarak pazar paylarinin artmasinda ve sirket strdUrulebilirliginin saglanmasinda rol
oynayan bolumlerin en baslarinda gelmektedir. Tedarik Zinciri ekibi olarak bizler de koklU degisimlerle rekabet avantajimizi
arttiriyor, uzun vadeli dederler yaratmak (zere calisiyoruz. inovatif cézUmler ile hem sirket operasyonlarinin gelecedi, hem de
tUm paydaslarimiza maksimum fayda saglamak icin calismalarimiza kararhlikla devam edecegiz.
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Dijitallesme Calismalarimiz

GUmrik mevzuatina uyum geregdi takip
edilmesi gereken evraklarin sistemsel
olarak kisi ve firma bazli izlenebilirligini
saglamak ve bilgi gUvenligimizi artir-
mak icin Qlikview yazilimini kullanaca-
Jiz. Yazihm, SAP sistemimize entegre
calisacak olup siparis takibi kontrolt ile
gerekli sartlari karsilamayan ara¢ giri-
sinin engellenmesini saglayarak hizmet
glvenligimizi arttiracaktir.

Dilovasi sahamizda, buttncul bir arac
yonetim sistemi kurmak amaciyla yeni
bir otomasyon sistemi gelistirilmekte
olup 2018 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bdylelikle fabrika
sahamiza giren araclarin sadece be-
lirlenen rotalardan gecis yapabilmesi
saglanacak, araclarin tanker gdzine
yUklenen Urdn, operatdr, muhar bil-
gisi, dolum baslangic ve bitis saatleri
gibi bilgilerinin izlenebilirligi daha etkin
yvapilacaktir.

MUsteri memnuniyetini arttirmak ama-
clyla Arvento Arac Takip Sistemi ile

arac yol durumlarini ve teslim strelerini
glincel olarak takip edip surec raporla-
malari yapmaktayiz. 2018 vyiliicerisinde
yeni dijital uygulamalarla anlik teslimat
durum bilgisini gérintUleyerek arac ta-
Kip sistemimizin performansini artirma-
yI ve musterilerimize talepleri aninda
teslimat sUrecine iliskin bilgileri iceren
raporlar sunmay! planhyoruz.

Lojistik Kaynakli Karbon Ayak
izi iyilestirme Calismalari
Tesisimize paletli ve ambalajli olarak
gelen hammaddeler icin uyguladigimiz
rezervasyon sistemini, sivi dékme ham-
maddelerimiz icin de uygulamaya ala-
rak planlama performansimizi arttirdik.

Dolum islemleri esnasinda akis olcer-
ler kullanarak, tankerlerin kantardaki
tartim sUreclerini iyilestirmeyi ve fab-
rika icinde optimum tanker hareketi ve
mazot tUketimi saglamayi hedefliyoruz.

*« 2017 yilinda Adana ve Samsun
Uretim tesislerimizdeki bazi ham-
madde gruplarinda nakliyedeki cift

yoNlU arac kullanim oranimizi %59
arttirdik, boylelikle 27,8 ton yakit
tasarrufu ve 72,3 ton karbon ayak
izi azaltimi sagladik.

* Disardan tedarik ettigimiz PCE
hammaddesini kendi tesislerimiz-
de Ureterek nakliye kaynakli arac
yakit ttketiminin yillik yaklasik 57,4
ton 6nlne gectik ve bu sayede
173,4 ton karbon ayak izi azaltimi
gerceklestirdik.

* Tedarik zinciri verimliligimizi iyilestir-
mek Uzere AR-GE ve tedarik zinciri
departmanlarimizin birlikte yurut-
tukleri calisma ile bazi hammadde
gruplarina ait Grunlerde kati ham-
madde miktarini arttirilarak sevk
edilen tanker sayisini azalttik ve or-
talama 4 ton yakit tasarrufu ile 10,4
ton karbon ayak izi azaltimi sagladik.

LOJISTIK KAYNAKLI
256 TON CO,(e)
EMiSYONU SALIMINI
ONLEDIK.
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POLIPORT KIMYA’'DA TEDARIK ZINCiRi YONETIMI

2016 yilinda 229.000 metreklp olan
sivi YUk depolama kapasitemizi, 2017
yilinda 237.000 metrektUpe cikardik.
2017 yilinda yaklasik 13 milyon $ yati-
rim harcamasi gerceklestiren Poliport
Kimya sirketimiz 2018 yilinda da yak-
lasik 20 milyon $’lik yatirim yapmayi
planlamaktadir.

Bugune kadar toplamda 260 milyon $
Uzerinde yatirim ile Poliport Kimya'da:
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D6ékme Sivi Depolama Elleclenen Toplam Ytk
Hizmetleri
Terminal Dékme Sivi Depolama
Kapasitesi: 237.000 m? 2017
2017 Terminal Doluluk Orant: %85 .
2017 Terminalin Yillik Ellecleme 1,7 Milyon Ton
Kapasitesi: 2,5 milyon ton

-+*"""1,5 Milyon Ton

201 5
[
1,25 Milyon Ton
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Kuru Yuk ve Genel Kargo Elleglenen Toplam Yiik
Hizmetleri
2017 Kuru Yik Ellegleme Kapasitesi:
5 milyon ton
2015
3,36 Milyon Ton .
3,3 Milyon Ton ..,
.. 2017

o
2,9 Milyon Ton
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Antrepo Hizmetleri A Tipi Antrepolarda Depolanan Yik
2017 Acik ve Kapali Toplam Alan:
43.250 m?
2015 2016
582.200 Ton 582.200 Ton ...
“® 2017

377.716 Ton*

*Poliport Kimya’da, gecen yila kiyasla azalan kdmur ithalati dolayisiyla yilin ilk yarisinda elleglenen kuru yUkte daralma yasanmistir.
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Proses Gilivenligi

Poliport Kimya tanklarinda operas-
yon guvenilirligini arttirmak, Buyuk
EndUstriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi Yonetmeligi
(SEVESO Direktifi ¢cercevesinde) ge-
redi ilgili “MUmkun Olan En YUksek
Onlem Seviyesi’nin (ALARP Seviyesi)
saglanmasi icin 2015 yilinda basladi-
Jgimiz projelerimiz devam etmektedir.
Es zamanli kapali dolum projesi kapsa-
mindaki tanklarda iyilestirme calisma-
lari yUruttlmekte olup proje ile dolum,
bosaltim operasyonlari sirasinda olu-
san ucucu organik bilesik (VOC) emis-
yonlari ortadan kaldirilmakta ve tankin
duragan halde buharlasma kaynakli

ARTAN KAPASITE,
POLIPORT'A REKABET
AVANTAJI SAGLAMAKTADIR.

MUsteri memnuniyeti ve hizmet cesitli-
ligini arttirmak icin gemilerin bazi

gumruk islemlerini kolaylastiran Gegici
Depolama Yeri isletme izni alinmistir.
Tahliye edilen Grtnler gumrikce onay-
lanmis, bir islem veya kullanima tabi
tutuluncaya kadar gecici depolanan
esya statUstinde bulundurulur ve bdy-
lelikle ihtiyac durumunda UrUnlere hiz-
lica erisilerek gemilerin kalis sUresi
azaltilarak operasyonel fayda saglanir.

Dijitallesme Calismalarimiz

Operasyonlarimizin strekliligi icin pay-
daslarimiz ile iletisimimize dnem veri-
yoruz. Sistem Destek Departmanimizin
gelistirdigi PoliPort EPDK yazilimi ile
21 adet tankin her birinde bulunan
akaryakit Urtnlerinin mevcut brit mik-
tarlarinin yani sira hacim, yogunluk ve
sicaklik gibi degerlere gdre degdisebilen
net miktarlarini da hesaplayabilmek-
teyiz. Bu bilgileri dnemli paydaslarimiz-
dan biri olan Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumu (EPDK) ile her 30 dakikada bir
paylasmaktayiz.

Poliport Kimya Musteri Online Takip
Sistemi ile musterilerimiz firmalarina
ait her turll stok ve sevkiyat bilgilerine
ulasabilmektedir.

2017 yilinda Kuru YUk ve Antrepo bi-
rimlerimizdeki kantar donanimlari ile
entegre, tutarsiz veri olusmasini engel-
leyen ve verilerin strekli olarak yedek-
lendigi PoliKantar yazilimimizi devreye
aldik. Hem arac kabul, dolum sureleri
gibi ic streclerimizin iyilesmesini hem
ilgili gumriuk muadurltgundn diledigi an
raporlara erisimini hem de musterilerin
rapor taleplerinin daha hizli karsilan-
masini sagladik.

Ayrica operasyonel mukemmellige
tasiyacak kapsamli bir calisma ile
SAP yaziliminda 5 yeni modul projesi,
2 mevcut modul gelistirme projesi ger-
ceklestirdik ve 2017 vili icinde canliya
aldik. 3 yeni modul gelistirme calisma-
miza ise devam etmekteyiz.

Operasyonda Otomasyon
Uygulamasi Sayac Sistemimiz

Poliport Kimya tesislerimizde akaryakit
arunleri icin kurdugumuz Skid sayac
sistemi ile 6lcUm kalitesi, miktari, dlcim
dlUzenedinin patlamasi ve sizdirmasi
gibi durumlara karsi glvenlik seviyesi
arttiniimistir. Skid sistemi ile dlcimun
hata pay! gibi uyulmasi gereken stan-
dartlar karsilanmakta ve operasyon-
larin otomatik sistemde yurdttlmesi
saglanmaktadir. Ayni zamanda séz
konusu bilgilere GUumruk Muduarltgu
online erisim saglamakta olup, rapor-
lama formati ve web ekran gelistirme
calismalarimiza devam etmekteyiz.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU

<> Poli : Stok devir hizlarini optimize ederek etkin b
HoME cos!l?!‘! planlama ile malzemenin depolarda kalm
sUrelerini en aza indirmek (<17 gun).

Uretim verimliliginin arttiriimasi amaciyla ve-
rimlilik arttirici minimum 1 adet proje gelis-
¢ tirmek.

Depolama alanlarinda otomasyon sistemin
<> Polisan © gecerek fiziksel is gucuni azaltma
MomEc ot b © kullanilan cihazlarda verimlilik saglayara
enerji tasarrufu elde etmek.

hada gerceklestirilen renklendirme orani
az %18 olarak saglanmistir.

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

Sahada gerceklestirilen renklendirme oraninin
en az %25 olmasini saglamak.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<~ Pglisan 2017 yilinda 18 adet tedarik¢i deneti
HOME COSMETICS gercek|e$t|rmek'

Arac tedarik takibi ve teslimat surelerini izle-
mek Uzere hazirlanan aylik, 6 aylik ve yillik pe-
riyotlardaki 28 raporun tedarik¢i performan-
sina yansimasinin analizi.

<> Pglisan

HOME COSMETICS

oklarda olan ve Uretimden ¢ikan bakiye @ Siparislerin alinmasindan itibaren stoklarda
Unler 0,95 gun icinde sevke hazir hale ge- olan UrUnlerin 1 gun icinde sevke hazir hale
rilerek, fabrikadan cikisi gerceklestirilmistir. @ getirilerek fabrikadan ¢ikisinin saglanmasi.

<~ Pglisan %7 Poliport

HOME COSMETICS

&Y PFalisan

KIMYA
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

. Nakliye maliyetini arttirmamak kosulu il
HoME coslr!lsTlcl:.! : gelensiparislerin %20'sini ayni gun icerisind
planlamak ve sevk etmek.

Lojistik hizmeti aldigimiz tedarikcilerin genel
merkezlerine en az 4 adet teknik ziyaret
: duzenlemek.

<> Pglisan

HOME COSMETICS

lisan Boya Bolge Urtin depolari yonetimi ko-
sunda 2017 yilinda Dincer Lojistik firmasindan
met satin alindidi icin hedef iptal edilmistir.
ili hedefteki kontrol ve egitimler sézlesme ile
arikciye aktariimistir. Polisan tedarikei dene-
leri kapsaminda kontrolt saglanmaktadir.

&Y Polisan 2017 yilinda 3 adet tedarikei deneti
KIMYA g .
gerceklestirmek.

I ‘
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

- Urdn bazl kinlimda aracin fabrikaya girisi

&Y Palisan ; S
KIMYA : den c¢ikisina kadar gecen sUreyi bir dnceki v

lin degerlerinin altinda tutmak.

. ) Ton basina nakliye maliyetini ve kullanilan
dana’ya hammadde sevkiyati yapan nakli- 2 Y - i
. :arag sayisini azaltmak adina nakliye aracla-
araclarinin ¢ift yonlt kullaniima orani %59 ) g
larak gerceklesmistir ¢ rinin cift yonla kullanilma oranini arttirmak
R L (>%59).

= . Nakliye, depo ve ambalaj tedarikgileriile Ma
PDIISK%\I(} 2017 sonuna kadar Bilgi Guvenligi Protok
IUnG imzalamak (%100 tamamlamak).

Mayis 2018 sonuna kadar tedarik¢i ve ham-
madde teminine yonelik risk matrisi ve aksi-
:yon plani hazirlamak.




UST YONETIM POLISAN HOLDING ADIMADIM SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERIVE | OPERASYONEL YASANABILIRBIR GUcOMOZ: TOPLUMSAL FAYDA SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA GRISTANDARTLARI

RAPORHAKKINDA | - ICINDEKILER MESAJLARI HAKKINDA | SURDURULEBILIRLIK | ANLAYISI | ONCELIKLIKONULAR ~ MUKEMMELLIK CEVREICIN | CALISANLARIMIZ PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMiZ | ICERIKINDEKSI

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK R APORU 2017

DUNYA STANDARTLARINDA YENIi URETIM VE DEPOLAMA TESISIi

Polisan Kansai Boya sirketimiz tara-
findan gelecegin akilli Gretim ekono-
misi endUstri 4.0 dijital dontstmunu
sUreclerimize dahil ettigimiz, global
standartlarda ve full otomasyonlu ola-
cak sekilde yeni boya Uretim ve depo-
lama tesisi kurulmaktadir. 2018 yilinin
ilk yarisinda deneme Uretimlerine
baslamayi yeni tesisimizde ve idari bi-
nalarimizda dinyanin en &énemli yesil
bina sertifikalarindan biri olarak kabul
edilen LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) sertifikasina uy-
gun olarak tum cevresel etkiler deger-
lendirilmis, en aza indirilmis, enerji ve
Uretim verimliligi konusunda son tek-
nolojiler kullaniimistir. Amerikan Yesil
Bina Konseyi (USGBC)'ne sertifikasyon
icin basvurusu yapilmis olan Uretim te-
sisimiz, Turkiye'’de LEED Sertifikali 12
Uretim tesisinden biri olmaya adaydir.
Surdurulebilir Araziler, Su Verimliligi,
Enerji ve Atmosfer, Malzemeler ve
Kaynaklar, ic Mekan Kalitesi, Tasarimda
Yenilik ve Bolgesel Oncelik kriter bas-
liklari ile uyumlu tesisimizin cevre Uze-
rindeki etkisi cok dustUk olacaktir.




RAPORHAKKINDA

UST YONETIM

ICINDEKILER MESAJLARI

POLISAN

AR-GE VE INOVASYON

Polisan Holding sirketlerimizden
Polisan Kansai Boya ve Polisan Kimya,
bunyelerinde bulundurduklari AR-GE
merkezleri ile Turk toplum ve ekono-
misinin gelisiminde pay sahibi olmak,
cevreye ve bulunduklari sektorlere
yUksek katma degerli Ustln hizmet ve
Urtnler sunabilmek icin calismalarina
hiz kesmeden devam etmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Polisan Kansai Boya sirketimize 2014
vilinda Turkiye'nin 159. ve Polisan
Kimya sirketimize ise 2017 vyilinda
Turkiye’nin 507. AR-GE Merkezi unva-
nint vermistir.

Polisan Kansai Boya’'nin Japon orta-
g1 Kansai Paint ve Polisan Holding'in
Amerikan menseili ortadi olan Dow
Chemical’'in bilimsel tecrtbeleri de ¢ca-
lismalarimiza deger katmaktadir.

Polisan Kansai Boya AR-GE’si olarak,
Japon boya pazarinda tUketiciler ta-
rafindan tercih edilen inovatif Urunleri
degerlendirerek musterilerimizin mem-
nuniyetini arttiracak trun gruplarini Ul-

POLISAN HOLDING
HAKKINDA

ADIMADIM
SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI
ANLAYISI

HOLDING

kemizde portfoyimuze katabiliyoruz.
Dow Chemical sirketi ile sagladigimiz
teknolojik sinerji, inovasyon kapasite-
mizin de gelismesine katki saglamak-
tadir. Ornegin, AR-GE Merkezimiz ile
Dow Chemical'in Turkiye’de sadece
sirketimize &zel Urettigi baglayicilarla
gelistirdikleri yeni boya Grdnu ile cev-
resel ayak izimizi azaltarak Grtntn ya-
sam déngusu analizinde ozon tabakasi
incelme potansiyelini %10 dustrduk.

Ayrica Kansai Paint’in italya’daki pasta
fabrikasi ile yUrtatulen ortak calisma-
larimiz ile Decoart grubu UrUnlerimizi
mix makinelerimizle Ureterek nihai tu-
keticinin dekoratif gdérintme hizli ve
kolay bir sekilde erisimini saglamayi
hedefliyoruz.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin
Ulusal Nanoteknoloji AR-GE ve Yenilik
Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani'na yo-
nelik olarak olusturulan Nanoteknoloji
Kimelenmesi kapsaminda 2017 vyi-
liInda, Polisan Kansai Boya ve Polisan
Kimya AR-GE Merkezlerimizde,

VE| OPERASYONEL

ONCELIKLIKONULAR | MUKEMMELLIK

SURDURULEBILIRLIK

GUcOMOZ:
CALISANLARIMIZ

YASANABILIRBIR
CEVREICIN

R APORU

istanbul Universitesi ile isbirligi yapila-
rak ortak proje yurttUlmuastur. “Kendi
Kendini Temizleyen Antimikrobiyal
Akilll Nanoboyalar” projesi ile dlusuk
maliyetli ve yuUksek etkinlige sahip,
kendi kendini temizleyen dis cephe ve
kuf gelisimini dnleyen ic cephe boyalari
gelistirilerek yUksek rekabet glict sag-
lanmis olacaktir.

Gelisime, degisime ve mUkemmellige
odakli yaklasimimiz ile Polisan Kansai
Boya AR-GE Merkezi ve Polisan Kimya
AR-GE Merkezi calisanlarimizin mes-
leki yetkinliklerinin artmasina,kariyer
hedeflerinin gerceklesmesine ve yUk-
sek lisans-doktora egitimlerine destek
oluyoruz. Polisan Kansai Boya AR-GE
Merkezi’'mizde toplam calisan sayimiz
63 olup, 10'nu yuksek lisans, 3’4 doktora
mezunu; 4’0 yUksek lisans, 2’si doktora
o6grenimine devam etmektedir. Polisan
Kimya AR-GE Merkezi'mizde ise top-
lam calisan sayimiz 21 olup 3’0 yuksek
lisans, 1'i doktora 6grenimine devam
eden calisanimiz bulunmaktadir.

TOPLUMSAL FAYDA

2017

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

HESAPLAMA
YONTEMLERIMiZ

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI
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POLISAN KANSAI BOYA'DA INOVASYON

AR-GE calismalarimiz ile fark yaratmak
Uzere cevreye sayglll, tUketici konforu-

nu hedefleyen, tuketicinin bugln ve Gelistirilen Yeni Uriin Sayisi

gelecektekiintiyaclarini karsilayan, tim
standartlara uyumlu, en iyi kalitede en
uygun fiyatli inovatif Grtnler tasarlyor
ve gelistiriyoruz.

SON 4 YILDA
88 YENI URUN

2017 Yilinda Portfoylimiize Kattigimiz Yeni Urlinlerimiz:

insaat grubu Endustriyel grubu Mobilya grubu

EXELANS TURBO FLEX C1 EPOART

KASHMERE SOFT MAT POLIDUR MAT

SU BAZLI SOYULABILIR BOYA POLIDUR PARLAK B

SOLVENT BAZLI SOYULABILIR BOYA PURACRYL MAT BOY.
POLINKS
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insaat Uriin Grubunda
Gelistirdigimiz Yeni Uriinler

Depremin Yikici Etkilerini Minimize
Eden Antikarbonizasyon Dis Cephe
Boyasi: EXELANS TURBO FLEX C1

Exelans Turbo Flex C1, antikarbonizas-
yon 6zelligine sahip yenilik¢i bir Grin
olarak 2018 itibariyla pazarda yerini
alacaktir. Dow Chemical tarafindan
Polisan Kansai Boya'ya ¢zel gelistirilen
bagdlayicl ile gelistirdigimiz yeni Grind-
mUz, mikro catlaklarin olusmasini en-
gellemekte ve karbondioksit gecirimini
durdurarak bina d&mrind uzatmaktadir.
Otopark, kdprt ve metro gibi koroz-
yona acik zor alanlarda uygulanmasi
Onerilen drdntmuz, ayni zamanda
olusturdugu bariyer ile karbondioksit
ve klor gibi zararl gazlarin yapilarin
icine gecmesini dnlemektedir.

Ozel Soft Mat Dokusu, Gercek
Silinebilirlik ve Kolay Uygulanabilirlik
Ozelliklerine Sahip: KASHMERE SON
KAT iC CEPHE BOYASI

Gelistirdigimiz, leke tutma direnci yuk-
sek, uzun 6murld, sararmayan, toz ve
kir tutmayan, kokusuz ve esnek yapliya
sahip, dusuk VOC icerikli Kashmere
yarl mat i¢c cephe boyasi ile muUsteri-
mizin memnuniyetini ve Polisan mar-
kasina bagliligini arttirmayi hedefliyo-
ruz. UrlinUmuzin dzel yapisi boyanin
silinebilirligini arttirmakta ve 6zellikle
rutubetli ortamlarda kabarmasini ve
dokUlmesini dnlemektedir.

Su Bazli ve Solvent Bazh Soyulabilir
Boya Uriinlerimiz

Gelistirmekte oldugumuz su bazli ve
solvent bazli soyulabilir boya Grunleri-
miz basta insaat sektdri olmak Gzere,
havacilik, otomotiv, denizcilik, makine
sanayi gibi genis bir alanda kullanilabi-
lecektir. insaat sektdrinde, korunmasi
zor olan cam, aluminyum, PVC, mer-
mer, seramik, celik vb. gibi degisimi ve
onarimi yuksek maliyetler olusturan
malzemeleri kaynak kivilcimi, spiral
capadl, sap, boya, toz, kir gibi tum
tehditlere karsi %100 oraninda koru-

yup ekonomik ¢d6zUm sunarken Grdnun
temizleyici 6zelligi sayesinde temizlik
maliyetlerini ve malzeme kullanimini
azaltip su tasarrufu saglayacaktir.

Endustriyel Uriin Grubunda
Gelistirdigimiz Yeni Uriinler

e Epoart epoksi kaplama Urdniimuz,
3 boyutlu uygulamalar icin uygun,
tamamen renksiz ve seffaf olma
ozellikleri ile

Polidur Mat ve Polidur Parlak boya
Urtnlerimiz, her tUrlt metal ylUzey uy-
gulamast icin uygun olma 6zelligi ile

Puracryl Mat Boya Urunumuz, UV
dayaniminin yUksek olmasi ézelligiile

¢ Polinks astar Urinimuz, metal yu-
zeylerde hava kurumall d6zelligi ile
on plana cikmaktadir.

Mobilya Uriin Grubunda

Gelistirdigimiz Yeni Uriinler

» Politiretan Parlak Bronz son kat mo-
bilya boya Urinimuz, mobilya ve
ahsap aksamlarda dayanikl parlak

yUzeyler olusturmasi, kaplama, MDF,
masif, parke ve mobilya sanayinde
yUksek performans godstermesi dzel-
likleriile

Poliliretan Lake Astar Bronz Grinu-
muUz, dolgu, értme glcl ve catlama
direnci yuksek, kolay zimparalanabi-
lirlik, zamandan ve iscilikten tasarruf
saglama ozellikleri ile

Poliakril Akrilik Mat Boya ve Poliakril
Akrilik ilpek Mat Boya Urtnlerimiz,
olusturdugu esnek film tabakasi sa-
yesinde cizilme ve darbelere karsi ol-
dukca dayanikli olma ve sararmama
ozellikleri ile dn plana ¢cikmaktadir.

Polisan Kansai Boya AR-GE Merkezi,
Turkiye'de ilk olan teknolojik Grun ta-
sarimlariyla, 2002 yilindan bu yana
4 adeti devlet tesvikli olmak 18 adet
proje gelistirmistir. 2017 yilinda Exelans
Turbo Flex C1 Dis Cephe Boyasi proje-
miz “Turkiye'de ilk” sloganiyla sektére
kazandiriimistir.
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Aysesin TELATAR .
AR-GE Mudurt, Polisan Kansai Boya GUunumuzde sirketlerin rekabet Usttnluklerini arttirabilmelerinin vazgecilmez yollarindan birinin AR-GE ve yenilikcilik oldugu
: bilincindeyiz. 2014 yilinda almaya hak kazandigimiz AR-GE Merkezi unvanimizin bize sagladid itici gtic ile inovatif trtnler
yapmaya devam ediyoruz.

Yurtttigumuaz ic projeler, Gniversite is birlikleri, TUBITAK destekli projeler, TEYDEB projeleri ile yenilikci, cevreci ve strdrii-
lebilir projelere imza atiyoruz. Teknoloji devi Japon Boya firmasi Kansai ile olan ortakligimizdan dogan sinerjinin etkileri ¢calis-
malarimiza yansiyor, Japon pazarindaki Urln yelpazesini ve Ustlun 6zellikli Grinlerinin TUrk pazarina uygunlugunu inceliyoruz.
Ayrica Holding sirketimizin ortagi Dow Chemical'in teknik ekspertiz katkisi ile mimari kaplama kategorisinde gelistirdigimiz
“Depremin Yikicl Etkisini Azaltan Exelans Turbo Flex C1” UrinUmuzu 2018 yilinda pazara sunacagiz. Yaptigimiz tum is birlikleri
ile Grtn performansindan édin vermeden, strdUrtlebilir cevre dostu ylUksek konsantrasyonlu su bazli mix sistem pigment pas-
ta, su bazl hibrit boya gibi cesitli cevreci Urlnler tasarliyor, formuUlasyonda cevreci hammadde ikdme calismalari yurttiyoruz.

Uzman ve yeniliklere acik personelimiz ve onlarin gelisimine katki sadlayan egitim programlarimiz basarimizda ciddi rol oy-
nuyor. Bizler de hem sirket basarimiza hem de calisanlarimizin mesleki kariyerlerine katki saglamak adina talep ettiklerinde
lisansUstl ve doktora dgrenimi almalarina imkan sagliyoruz.
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Yeni Nesil Yuvarlak Ambalaj
Tasarimi

2017 yihinda boya Urunlerimizin amba-
lajlarinda gorsel ve fiziksel dzelliklerinin
gelistirilmesi i¢cin altigen tasarimdan
yuvarlak ambalaj tasarimina gecis pro-
je calismasi yuruttlmuastur. Yeni sistem
ambalajlarda yUke karsi mukavemeti-
nin arttiriimasi, sizdirma problemlerinin
onUne gecilmesi, anti-statik ¢zellikle-
rinin lyilestirilmesi, ambalaj hacim ve
agirliklarinin optimizasyonu ile maliyet
avantaji saglanmis ve daha az PP tlke-
timi ile atik olusumu azaltiimistir.

Proje ile ambalaj basina %19-%28 ora-
ninda geri kazanim elde edilmektedir.

2017 Yilinda Baslatilan 4,1

Milyon TL Biitceli TEYDEB

Projelerimiz

+ Sabanci Universitesi ile “Kendi Ken-
dini Onarabilen Su Bazli Politretan
Emulsiyonlarinin Gelistirilmesi ve
Anti Korozyon Boya Formulasyon-
larinda Kullanimi” projesi

“YUksek Parlakliga Sahip Universal
YUzeylere Uygun (Metal, Duvar) Su
Bazli Hibrit Boyalarin Gelistirilmesi”
projesi

“Surdurulebilir Cevre Dostu Yuksek
Konsantrasyonlu Su Bazli Mix Sistem
Pigment Pastalarin Gelistirilmesi”
projesi

Sorumlu Uretim anlayisimiz ile yU-
rattagumuaz “Sardurulebilir Cevre
Dostu YUksek Konsantrasyonlu Su
Bazli Mix Sistem Pigment Pastalarin
Gelistirilmesi” projesiyle solvent bazli
pasta yerine su bazli pasta Uretimi ger-
ceklestirdik. Boylelikle Gruntn ithalati
yerine yerli Uretimi ile Ulke ekonomisine
katkisi dahil kazan temizliginde solvent
kullanmak yerine su kullaniimasi, nakli-
ye kaynakli karbon ayak izinin azaltil-
masi gibi bir cok cevresel etkiyi azalttik.

AR-GE Harcamalari

* 2016 Yilinda 7,4 Milyon TL AR-GE
Harcamasi

* 2017 Yilinda 8,3 Milyon TL AR-GE
Harcamasi

Patent Basvurusu Yapilan

Uriinimiiz

+ Antikarbonasyon Ozellige Sahip Dis
Cephe Urand Exelans Turbo Flex C1
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Disik Ucucu Organik Bilesen
(VOC) iceren Uriinler

Faaliyet gosterdigimiz ginden bu yana
Urtnlerimizin insan saglidl ve cevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak
icin yarattagumuz AR-GE faaliyetleri
ile %70 olan solvent bazli boya oranimi-
zI zamanla %10-15 seviyelerine kadar
dUstrmeyi basardik.

Tarkiye’'nin ilkleri olan su bazl parlak
son kat boyasi ve su bazli yol cizgi bo-
yasindan sonra, 2014 yilinda dinyanin
ilk su bazh metal boyasi olan Polimetal
Su Bazli boyayi tUketicilerimizin bede-
nisine sunduk.

2002 yilinda basladigimiz VOC azaltma
calismalari ile X1 Anti-Aging Kokusuz
Parlak Boya ile sentetik parlak yagl bo-
yanin bire bir ikdmesi olan Urintmuzd

gelistirdik. Bu Grintmuz parlak dokusu
ve icerigindeki saf akrilik recinenin su
itme ve buhar gecirgenligini arttiric
ozelligi sayesinde yUksek dayaniklilikta
olup sararmaya ve UV isinlarina karsi
direnci yUksektir, ayni zamanda gercek
anlamda silinebilen, yayilma ve yapis-
ma performansi yluksek bir boyadir.

2009 vilinda yine dustk VOC ozelli-
gine sahip c¢evreci Natura Kamuflaj
UranUmuzd, 2016 yilinda ise strddru-
lebilir inovasyon teknidi ile Turkiye'nin
ilk yari parlak Grunt olan dustuk VOC'li
Ambians Royal'l mUsterilerimizin bege-
nisine sunduk. 2017 yilinda solvent baz-
[l boya ikamesi olarak gelistirdigimiz
BIOPOX Su Bazli Epoksi Antibakteriyel
Boya Urinimuzu de 2018 yilinda piya-
saya sturmeyi hedeflemekteyiz.

Uriin Givenligi/Biyosidal
Uriinlerimiz

T.C. Saghk Bakanligi tarafindan biyo-
sidal Urtnlerin, tum canlilar ve cevre
Uzerinde olusturabilecekleri risklerin
degerlendirilmesini ve bu degerlen-
dirme kapsaminda Uretilmesini, ithal
edilmesini, ruhsatlandirilmasini ve tescil
edilmesini, siniflandirilmasini, ambalaj-
lanmasini, etiketlenmesini, piyasaya arz
edilmesini ve denetlenmesini saglayan
Biyosidal Urtinler Yénetmeligi'ne uy-
gun olarak 7 adet envanter kayitli ah-
sap koruyucu, 2 adet anti fouling deniz
boyasi ve 5 adet ruhsatli Grintmuz bu-
lunmaktadir. 2017 yilinda da BIOPOX
Su Bazli Epoksi Antibakteriyel Boya
icin “Urin Grubu 2” kapsaminda Saglik
Bakanhgrna Biyosidal Uriin Ruhsati
basvurusu yapilmistir.
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Siniflandirma, Etiketleme ve
Ambalajlama (SEA)

“Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandi-
rilmasi, Etiketlenmesi ve Ambalajlanma-
s1” (SEA) Yonetmeligi dogrultusunda
2016 yilinda tum aranlerimizin GUven-
lik Bilgi Formlari ile tehlike siniflari, pik-
togramlari, uyari ifadeleri etiketlerde
glncellenmis ve tuketicilerin bilgilen-
dirilmesi saglanmistir.

Tuketici sagliginin korunmasi amaciyla
01.06.2016 itibariyle boyalarda koru-
yucu (biyosit) kullanimina kisitlamalar
gelmis, tum su bazli Grdnlerimizin eti-
ketlerinde uyarici olarak alerjik reak-
siyona neden olabilir madde ifadeleri
eklenmistir. Kutu ici koruyucusu olarak
kullanilan biyositlerin yerine cevre dos-
tu aktif maddeler iceren turlerinin kul-
lanimina yonelik AR-GE calismalarina
baslamis bulunmaktayiz.

Biyolojik Cesitliligi Korumak
icin Yeni Nesil Antifouling
Deniz Boyalari

KAYGAN YUZEY TEKNOLOUJISI
ILE DENIZ CANLILARINI
KORUYAN URUNUMUZ

2016 yilinda calismalarina basladigi-
miz kaygan yuzey teknolojisi ile anti-
fouling deniz boyalari gelistirmekteyiz.
Urtnlerimizde kullandigimiz biyolojik
parcalanabilirligi uzun stren kimyasal-
lar ile boyanin baglayici kismi oldukc¢a
yavas ¢cozunlr ve fouling organizma-
larin tutunmasi engellenir. Boylelikle
deniz aracinin yUzeyinin pUrlzsuzIU-
June katki saglayarak aracin agirligini,
araca etkiyen surtinme kuvvetini, yakit
sarfiyatini ve cevreye salinan karbon-
dioksit emisyonunu azaltmaktayiz.
Deniz tasitlarinin su ile temas eden yU-
zeylerine deniz canlilarinin yapismasini
engelleyerek hem tasiti hem de sucul
ortamdaki deniz organizmalarini ve
diger deniz canlilari korumaktayiz.

Is1 Yalitimi

Turkiye'de her bdlgenin sicaklik ve
nem kosullarini dikkate alarak ve bol-
ge ihtiyacina &zel yalitim malzemeleri
gelistirerek konforlu yasam alanlari
sunarken isitma ve sogutma kaynakli
maliyetlerin azalmasina destek oluyo-
ruz. Karbondioksit gazinin dunyadaki
saliminin %50’si binalara ait olup, ener-
jinin %401 binalarda kullanilmaktadir.
Bu dogrultuda binalarda dodru isi
valitimi uygulamalarimiz ile sera gazi-
nin saliminin didsmesine ve bu sekilde
kUresel 1sinmanin énlenmesine katki
saglamaktayiz.

POLISAN KANSAI BOYA
EXELANS URUNLERI, YALITIM
PAZARINDA PAKET SATIS
LIDERLERINDENDIR.
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Mix Center nirlh kalmadan musterimizin sevdikleri, Sistem sayesinde her bir Polisan Kansai Antalya ve istanbul (Avrupa Yakasr)

Zamanin, paranin, zevklerin ve kalite
arayisinin énemini bilen Mix Sistem
uygulamamiz ile musterilerimizin ha-
yal ettikleri renklere duvarlarinda hayat
verebilmelerini saglamaktayiz.

Turkiye'nin ilk su bazh renklendirme
sistemi “Mix Center®” ile;

» Satis noktalarinda stok tutmadan,
* Zaman kaybetmeden,
« [lave maliyet 6demeden,

* Kaliteden taviz vermeden mus-
diledikleri
kavusturmaktayiz.

terilerimizi renklere

Bu sayede atik Grdn olusumu, pacal
Uretim sUreci kaynakli atiksu olusumu,
enerji sarfiyati ve nakliye kaynakli kar-
bon ayak izi gibi bircok cevresel etki
azaltilmaktadir.

Renk okuma cihazi “"Colorcatch”in kul-
lanimiyla; sadece renk kartelalariyla si-

begendikleri objelerin rengini okutarak
hayallerindeki renge sahip olabilmesini
saglamaktayiz.

Mix Makineleri

3 Urtn grubunda hizmet veren solvent
bazli mix sistem makinamizi 2017 yih
icerisinde 4 noktaya daha yerlestirerek
toplam 7 noktada aninda renk hizmeti
sunmaya basladik. Sahadaki su bazli
mix makine sayimizi toplamda 3.024’e
yUkselttik.

Mix makinelerinin yani sira daha yuksek
kapasitesi bulunan ve 13 distribGtérun
faydalandigi Modula Sistem sayesinde,
Mix makine olmayan noktalarda her bir
DistribUtdri fabrika gibi konumlandira-
rak, bayilere talep Uzerine aninda sevki-
yatta bulunup, Urdn yayginhdini temin
ederken, 5.000 SKU'nun etkin yoneti-
mini de sagladik. Boylece satis nokta-
larimizda yer alan Yeni Nesil Mix Sistem
renklendirme makineleri ve Modula

Boya satis noktasini birer “Uretim
Merkezi” haline dénUstlrduk.

Yeni Renk Talepleri

MUsterilerimizden aldigimiz 2015 yilin-
da 2.277, 2016 yilinda 2.360 ve 2017
vilinda ise 6.424 adet yeni renk tale-
binin tamamini AR-GE calismalarimiz
ile karsiladik. Musteri taleplerine en
kisa sUrede cevap verme hedefimize
yonelik sahadan gelen renk talepleri-
ne su bazll Urin grubunda en fazla 1,5
ve solvent bazli Grin grubunda ise en
fazla 2 is gunuU icerisinde cevap verme
performansimizi korumaktayiz. MUsteri
talebinin yogun oldugu kartelalar dik-
kate alinarak toplamda 7.300 renk for-
mulasyonu mix sisteme dahil edilmistir.

Mix Lojistik Depo Uretimleri

¢ Su Bazll Mix Sistem ile toplamda 11
farkli lojistik depomuzda hizmet ver-
mekteyiz. 2017 yilinda Su Bazli Mix
Sistem Adana, Diyarbakir, Trabzon,

illerinde olmak Gzere 5 lojistik depo-
da daha kurulmustur.

« 3 Urun grubunda hizmet veren
Solvent Bazli Mix Sistem 2017 il
icerisinde 3 lojistik depoya daha
yerlestirilmistir. Toplam 6 lojistik
depomuzda bu 3 Grin grubunda
aninda renk hizmeti sunulmaktadir.
Endustriyel Grup Mix Sistem depo-
larimiz; Bursa, Afyon, izmir, Adana,
Samsun ve Istanbul (Avrupa Yakasr)
lokasyonlarinda bulunmaktadir.

* Mix Lojistik Depo Uretimlerimiz su
ve solvent bazli olmak Uzere 2017
vilinda bir énceki seneye gore 4 kat
artis gostermistir.

Sikayet ve Talepler

2017 yilinda toplam 31.980 adet ma-
kine ve yazilim ile ilgili sikayet/talep
gelmis olup bunlarin 24.800 adedi ye-
rinde ziyaret ile 7.180 adedi ise uzaktan
erisim ile cdzUme ulastiriimistir.
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Mix Center Dijitallesme
Calismalari
Mix iletisim Merkezi

2018 yilinda devreye alacadimiz Mix
iletisim Merkezi (MIM) Programimiz
ile bnemli is ortaklarimizdan biri olan
bayilerimiz, Mix Sistem Makine ekran-
larindan servis/egitim ve dzel renk ta-
lebinde bulunabilecek ve muadil renk
kataloguna da buradan ulasabilecektir.
Programi, eBA is akis yonetim sistemi-
mize entegre bir sekilde calistirarak,
sistemdeki tum verileri kalite ve rapor-
lama standartlarimiz geregi kayit altina
alacagiz.

TURKIYE'NIN 81 ILINE
18 PERSONELIMIZ ILE TEKNIK
SERVIS HIZMETI VERMEKTEYIZ.

BAYILERIMIZDEN GELEN
TALEPLERI EN KISA SUREDE
COZUME ULASTIRMAK TEMEL
AMACLARIMIZDAN BIRIDIR.

Qlikview is Zekasi Platformu

Paydaslarimizla iletisimimizi énem-
siyor, sahay! anlamak ve dogru ak-
sivonlar alabilmek adina Qlikview Is
Zekasi platformunu kullanarak Mix
Sistemimiz Uzerindeki renk trendlerini,
Urin satis/kullanim performanslarin,
bayi satis/Uretim performanslarini, Mix
Center bayilerinin renk Uretim perfor-
manslarini belirli periyotlarla raporla-
yarak Satis, AR-GE, Uretim Planlama
departmanlarimiz ve Ust Yénetimimiz
ile paylasiyoruz.

Mix Agent

Bilgi islem departmanimiz tarafindan
hazirlanan ve devreye alinan bu ajan
programimiz sayesinde sahada inter-
net baglantisi olan tUm bayilerimiz ile
anlik iletisim saglayabiliyoruz. Bu 6zel
program ile her turlU veri transferini
mUmkun kilmaktayiz. Sadece bayilerle
degil yonettigimiz programlar ve por-
tallar arasi haberlesme ihtiyacini da
optimum seviyede karsilayan bir yapi
kurduk.

MixPortal

Hazirlanan MixPortal ekranimizla sa-
hadaki tum teknik ekibimiz Mix Center
bayilerimize ait verilerin guncelligini
sorgulayabilmekte, internet baglantisi
olmayan noktalari gorebilmekte, bayi
bilgisayarlarinda olusan hatalara ve pe-
riyodik bakimi gelen bayi listeleri gibi
teknik bilgilere ulasabilmektedir.
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POLISAN KANSAI BOYA AR-GE VE INOVASYON

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU

SelUlozik Uriin Grubunda mix sisteme gecis

HOME COSMETICS

(s i g
Howm EE?SI.!?E : calismalarina baslamak ve uygun pasta tes-
. piti yapmak.

“Cevre Dostu, Surdurulebilir, Ekolojik Boyalarin TEYDEB projesi ile rtin ve Urunle ilgili olum-
Gelistirilmesi ve Yasam Dongulerinin incelen- suz cevresel etkilerin en aza indirildigi ve 1ISO
mesi” adli ¢alissmanin TEYDERB projesi olarak 14024 Standardina uygun, tarafsiz dogrula-
yurtttlmesine karar verilmis ancak onay alina- vicilar tarafindan onayli Tip | Cevre Etiketine
. madigindan 2018 yilina ertelenmistir. . (Eko-etiket) sahip Urlin gelistirmek.

<> Polisan En az 3 TEYDEB projesi onayi almak ve bu

projeleri baslatmak.

<> Pali g - )
HoME cosl,!??!'! ¢ Minimum 10 adet yeni Urdn tasarlamak.

Su bazli trdn grubu icin gelen renk taleplerine
geri donust en fazla 1,5 glin ve solvent baz-
Il Griin grubu icin ise en fazla 2 is gunu icerisin-
de gergeklesmistir.

2018 yilinda su bazl Grtn grubu ve solvent
bazl Urin grubu icin gelen renk taleplerine
geri donus stresini korumak.
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POLISAN KANSAI BOYA AR-GE VE INOVASYON

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

: Su bazl mix sistemde sahadaki renklendi
<~ Pglisan © me surecini iyilestirmek icin alternatif ren
MM e . lendirme calismalari yirttmek ve altyapi ¢
lismalarini tamamlayarak testlere baslama

16 yilinda 65 adet, 2017 yilinda 49 adet MUsteri sikayetlerini bir dnceki yila oranla
Usteri sikayeti alinmistir. azaltmak.

<~ Polisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

&Y Polisan

KIMYA
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POLISAN KIMYA’DA iINOVASYON

Turkiye formaldehit ve recineleri paza-
rinda %40 pay ile 1. siradaki yerimizi
korumak adina tesislerimize, teknolo-
jiye, arastirma ve gelistirme calisma-
larina yatirim yapiyor, i¢ pazarin yani
sira ihracata yonelik uzun d&murld yeni
recineler gelistiriyoruz. Yap! kimyasal-
lart Grun grubunda yUksek dayanim,
akiskanlik, islenebilirlik kolayligr gibi
yUksek performans saglayan Urtnler
gelistiriyor, plusklrtme beton ve tunel
acma teknolojilerindeki degisimler
paralelinde, tlnellerde ve madenlerde
kullanilacak yeni spesifik beton katkilari
Uzerinde calisiyoruz.

Gelistirdigimiz Yeni
Uriinlerimiz

Polisan Kimya olarak 2017 yilinda re-
cine Urdn grubunda 4, polimer Urdn
grubunda 3, yeraltl Grin grubunda 6
ve yapl kimyasallari Grtn grubunda 102
yeni Urdn gelistirdik.

Recine Uriin Grubu

POLIURE 65 D-Muisteri prosesine uy-
gun olarak gelistirilmis 6zel Grun

POLIURE 65 K-MUsteri prosesine uy-
gun olarak gelistirilmis 6zel Urun
POLIURE Xi 68-ihracat musterisi icin
gelistirilmis dzel Grin

POLIFEN BIO MP - Dogaya zararl sen-

tetik hammaddesi dUsuk, dogal ham-
madde icerikli recine

Polimer Uriin Grubu
POLICON WR 6-Konsantre su kesici

polikarboksilat polimeri

POLICON SR 6-Konsantre slamp koru-
yucu polikarboksilat polimeri

POLICON MFS 388-Super akiskan-
lastirici melamin formaldehit stlfonat
polimeri

Yeralti Urtin Grubu
UNDERTON AL ULTRA-PUskUrtme

beton Uretimi icin yUksek performansli
sivi alkali priz hizlandirici beton katkisi

UNDERTON AL X-Genel kullanim igin
sivi alkali priz hizlandirici beton katkisi

UNDERTON AL M-DusUk alkali icerikli
priz hizlandiricl beton katkisi

UNDERTON AF S1-Genel kullanim icin
alkali icermeyen sivi plUskirtme beton
katkisi

UNDERTON AF S2-YuUksek perfor-
mansli alkali icermeyen sivi pUskUrtme
beton katkisi

UNDERTON AF T1-Alkali icermeyen
seffaf sivi pUskUrtme beton katkisi

Cimento Grubu

POLICEM PA SERISI: Cimento endiist-
risi icin ilk ve son dayanimi arttirici,
6gutme kolaylastirici cimento katkisi

POLICEM KA SERISI: Cimento icin ilk
dayanim arttirici ve 6gutme kolaylas-
tirici katki

Beton Grubu

SUPERTON-YUksek oranda su azalticl,
mukavemet arttirici, sUper akiskanlas-
tirict beton katkisi

POLITON-Betonun karisim suyunu
azaltarak tum dayanimlarr arttiran ve
taze betonun islenebilirlik stresini ol-
dukca iyilestiren, yUksek oranda su
azalticl sUper akiskanlastirici beton
katkisi

ULTRATON PF-Beton Uretimi ile ka-
[Iba yerlestirilmesi arasindaki strenin
kisa oldugu prefabrik uygulamalariicin
gelistirilmis yUksek oranda su azaltici
sUper akiskanlastiricl beton katkisi

ULTRATON-Ozel olarak tasarlanmis
yeni nesil yUksek oranda su azaltici su-
per akiskanlastirici beton katkisi

REMIXTON-Santiye sartlarinda iste-
nilen kivam degerini saglayamayan
ve/veya taze betonun dékim zaman
araliginda kivamini kaybetmis beton-
lar icin ideal kivam artirici redox beton
katkisi
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AR-GE Harcamalarimiz

2016 YILINDA 2,3 MILYON TL AR-GE
HARCAMASI

2017 YILINDA 2,6 MILYON TL AR-GE
HARCAMASI

2015 yilinda 1 adet 0,6 Milyon TL bUt-
celi, 2016 yilinda ise 2 adet 1 Milyon TL
butcelive 2017 yilinda 2 adet 800 bin TL
butceli TEYDEB projesi yUruttik ayrica
3 adet 1,4 Milyon TL butceli TEYDEB
projesine basvurduk.

UNIVERSITE VE SANAYI
ILE ISBIRLIKLERIMIZI
GUCLENDIRMEK ADINA
2017 YILINDA 3 UNIVERSITE VE
SANAYI ISBIRLIGI PROJESINI
YURUTMEYE BASLADIK.

TEYDEB Projelerimiz

2017 Yilinda Yaruttugumuz TEYDEB
Projelerimiz:

Diisiik TVOC ve Formaldehit icerikli
Ahsap Esasli Levha

Ahsap Esasli Levhalarda TVOC ve
formaldehit emisyonlarini distrmek
Uzere yeni amino formaldehit recine-
si gelistirdik. YUruttugumuz projede
kereste Uretim sUrecinin kurutma asa-
masinda c¢ikan buharin yogunlastiril-
masiyla elde edilen yUksek ekstrakt
icerikli atiksu kullandik ve hem bir Ure-
tim prosesinin atigini hasmmmadde ola-
rak degerlendirdik hem de TVOC ve
serbest formaldehit emisyonlarinin du-
stirerek cevresel etkileri azalttik. Proje
calismamizi iceren 2 bilimsel makale
hazirladik ve 19-23 Kasim 2017 tarih-
lerinde Budapeste'de gerceklestirilen
3. Uluslararasi Cevre Bilimi ve Tekno-
lojisi Konferansi'nda “Technological
Properties of Fiberboard Produced
With Thermosetting Resins Modified
with Condensate Generated During
Kiln-Drying Step of Wood” baslikli bil-
diri sunumunu gerceklestirdik.

Seker Fonksiyon Ozelliklerini Tasiyan
Dogal Bilesikli Polimer
YUrattigumuz diger TEYDEB projesi
ise seker fonksiyon o6zelliklerini tasi-
yvan cesitli dogal bilesikler kullanilarak
polimer gelistiriimesidir. Hammadde
olarak bu polimer ile Uretecegdimiz
katkli malzemesinin de kirli agregada
calisabilmesini saglayacagdiz. SUper
akiskanlastirici beton katkisi grubuna
alacagimiz bu Urintmuz kil orani yuk-
sek kumlarda daha yUksek kivam koru-
ma performansi gdsterecektir.

Tasarimda Cevreci Uretim
Onceligi

TUm sUreclerimizde su kullaniminin
sUrdUrulebilir yonetimini énemsiyor,
bu amacla cesitli projeler yurutiyoruz.
Projelerimiz;

* Recine Uretimi esnasinda destilat
suyunun tekrar kullaniimasi,

* Vakum suyu sogutma hattindan ci-
kan sularin dogrudan atiksu havuzu-
na desarj etmeksizin kapall sisteme
gecirilmesi,

* SUperton ve Politon Uretimlerin-
de cikan yikama sularinin tek-
rar ayni UrUnlerin Uretimlerinde
kullaniimasidir.

2018 yilinda hayata gecirmeyi he-
defledigimiz bu projeler ile aylik
860 m?*-1.260 m? su tasarrufu sagdla-
may! 6ngdruyoruz.
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AR-GE Laboratuvarlarinda
Cevre Etkilerimizin
lyilestirilmesi

AR-GE Beton
Laboratuvarimizda, musteri numune

Polisan Kimya
testlerinden kalan agrega atiklarini
bertaraf etmek yerine hammadde de-
nemelerimizde kullaniyoruz. Kaynak
verimliligine katki saglamak amaciyla
vaptigimiz bu calismada musterileri-
mizden gelen agregalari dederlendi-
rerek 2017 yilinda 10 ton atik azalttik.
Ayrica AR-GE calismalarinda kullandi-
gimiz 40 kg'lik pilot reaktdrden 3 kg'lik
pilot reaktdre gecerek yillik 1.200 kWh
enerji tasarrufu ve yillik 3,7 ton atik
azaltimi gerceklestirdik.

Polisan Kimya Beton AR-GE Labora-
tuvarimizda ise klasik 6lcekte beton
uygulamasindan mikro beton uygu-
lamasina gecerek is glcUnlUn daha

etkin kullaniimasini, nakliye ve kargo
masraflarinin azaltiimasini, test talep-
lerine geri donUs sUresinin kisaltilma-
sini ve villik 24 ton atigin azaltilmasini
sagladik.

Akademik Calismalarimiz

Ahsap Esasli Levhalarda TVOC ve for-
maldehit emisyonlarini distrmek Gzere
yUrdttigumuz proje calismamiziiceren
2 bilimsel makale hazirladik ve 19-23
Kasim 2017 tarihlerinde Budapeste'de
gerceklestirilen 3. Uluslararasi Cevre
Bilimi ve Teknolojisi Konferansi'nda “Te-
chnological Properties of Fiberboard
Produced With Thermosetting Resins
Modified with Condensate Generated
During Kiln-Drying Step of Wood” bas-
[ikl bildiri sunumunu gerceklestirdik.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi istanbul
i MUdurltgirnde 24.05.2017 tarihin-
de duzenlenen; Beton Teknolojileri

ve Dogru Uygulamalari Semineri'nde
gerceklesen atdlye calismasina da-
hil olduk. Seminerde beton ve beton
kimyasallarindaki global gelismeler,
Turkiye'nin Hazir Beton sektdrinde-
ki durumu, kimyasal katki Greticileri-
nin dogru beton uygulamalarindaki
onemli rolt, artan beton siniflarinin ve
Turkiye’nin cografi yapisi geredi beton
hammaddelerine uyumlu cesitli kimya-
sallarin gelistirilmesinin gerekliligi gibi
konular tartisiimistir. Polisan olarak biz-
ler de ¢&zUMUN bir parcasi olmak Uzere
yeni projeler gelistirmeye basladik.

Uluslararasi Yapilarda Kimyasal Katkilar
5. Sempozyumu ve Sergisi’nde Polisan
Kimya olarak “Polikarboksilat Esasli Su
Azaltici Katkinin Anyonik Monomer
Degisiminin Cimento Hamuru ve Har¢
Karisimlarinin Taze Hal Ozelliklerine
Etkisi” baslikh bildirimizi yayinladik.
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POLISAN KiMYA AR-GE VE INOVASYON

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

&Y Palisan : . -
KiMYA : Enaz bir adet ¢gevre dostu Urtn tasarlama

licon WR 4 S Urtintinde yapllan proses iyi-
stirme calismalari ile %20 elektrik enerijisi ta-
rrufu saglanmistir.

T _

Onceki yildan devam eden 3 arastirma ve/

veya gelistirme projesini tamamlamak ve yeni
4 arastirma ve/veya gelistirme projesini yU-
ratmek.

2017 yilinda Polisan Kimya AR-GE Merke:
KIMYA :
: olmak.
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POLISAN KiMYA AR-GE VE INOVASYON

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

Recine AR-GE olarak en az 1 adet Ulusal/
Uluslararasi tedarikci ile ortak proje gercek-
lestirmek.

Yapl Kimyasallari AR-GE olarak en az 20 adet
mUsteri taleplerine uygun, kullanim ve uygu-
lama kolayhgi saglayan Grtn tasarlamak veya
gelistirmek.
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MUSTERI iLISKILERI

En bUyuk paydaslarimizdan biri olan
muUsterilerimizle iletisimi ve isbirligini
kurum kultdr ve stratejimizin temel
yapl! taslarindan biri olarak goéruyor,
strdurulebilir kalkinmanin paydaslarla
uyum icinde calismakla saglanabilece-
gine inaniyoruz.

Urlin ve hizmetlerimizi mUsterilerimize
sunarken yaygin hizmet agimiz, tekno-
lojik altyapimiz ve yenilik¢i ¢cozUmleri-
mizle sUrecimizin performansini strekli
ivilestiriyoruz ve yUksek katma deger
yaratan ornek uygulamalarla sektore
zenginlik katmayi amachyoruz. Bu yak-
lasimimiz her bir sikayeti cdzime ulas-
tirmak, her bir dneriyi degerlendirmek
ve Urdn ve hizmetlerimizi iyilestirmek
icin kabiliyetimizin artmasini saglamak-
tadir. %100 muUsteri memnuniyetinin
strekliligini saglayabilmeyi, degisen ve
gelisen musteri beklenti ve intiyaclari-
ni eksiksiz ve zamaninda karsilayarak
kalici rekabet avantaji elde etmeyi
hedefliyoruz.

Prensiplerimiz

“Sizleri Dinliyoruz” ve “Her Sikayet Bir
Tesekklre DonUsecek”

Prensiplerimizi sirket degeri olarak be-
nimsiyoruz ve musteri odakl dusun-
menin 6nemine inanarak musterileri-
mizin ihtiyac ve beklentilerini en uygun
kanallardan aliyoruz.

Misterilerimizin Sikayet, Talep ve
Beklentilerini Alma Kanallarimiz

Polisan Kansai Boya Cagdri Merkezi
444 83 80
e e-BA Musteri Sikayet/Talep Sureci

MUsteri Ziyaretleri

Firma internet siteleri Gzerinden
www.polisan.com.tr/tr

www.poliport.com

www.polisankimya.com.tr

www.policlubextra.com

Satis Kanali

Polisan Kansai Boya Temel

Arastirmalar Laboratuvari
www.polisanlab.com

CRM (Musteri iliskileri Yonetimi)

Sosyal Medya Araclari

Miisteri, Tedarikci ve is Ortadi
Memnuniyeti

MuUsterilerimizden gelen tum talep
10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi dahilin-

ve sikayetleri ISO

de objektif bir sekilde degerlendirme-
vi, uygunsuzluklarin tekrarini dnlemek
icin gerekli aksiyonlari almayi, en etkin
ve adil ¢cdzUmler Gretmeyi ve ilgili tim
mevzuatlara uymayi taahhtt ediyo-
ruz. MUsteri, tedarikci ve is ortaklari-
mizdan gelen talep ve sikayetlere 24
saat icerisinde geri donus saglyoruz.
MUsterilerimizden aldigimiz geri bildi-
rimleri ise titizlikle inceleyerek, strec-
lerimizi iyilestiriyoruz.

HEDEF
%100

MUSTERI
MEMNUNIYETI



http://www.polisan.com.tr/tr
http://www.poliport.com
http://www.polisankimya.com.tr
http://www.policlubextra.com
http://www.polisanlab.com
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POLISAN KIMYA MUSTERI _
© SIKAYETLERI ORTALAMA 4,3 GUN
. ICERISINDE COZULEREK MUSTERI
: BILGILENDIRILMISTIR. .

Polisan Kimya sirketimizde, kullanilan
urunlerle ilgili taleplerin ve sikayetlerin
mMmUmkun oldugu &lctde musteri saha-
sinda, cozum ekibimizle degerlendiril-
mesi esastir. CozUm slrecinde proble-
min giderilmesinin yani sira tekrarini
engelleyecek yonde AR-GE birimimiz
musteriyi Gran &zellikleri ve kullanimi
hakkinda detayli olarak bilgilendir-
mektedir.

Polisan Kimya musterilerimiz ile isbirligi
icinde laboratuvarlarinin gelistirilmesi,
depo alanlarinin uygun kosullara geti-
rilmesi, adblue istasyonlari gibi dolum
noktalarinin kurulmasi gibi cesitli konu-
larda gelisimlerine katki sagliyoruz.

Ayni zamanda muUsterilerimize ihtiyaci
aninda kendi sahasinda teknik destek
vererek operasyon sUreclerinin iyiles-
tirilmesine katki sagliyor, kazanilan
tecrUbeyi de Urun gelistirme calis-
malarimiza girdi olarak yansitiyoruz.
MUsteriden gelen egitim talepleri ve
yine bu tecrtbelerle egitim ihtiyaclarini
belirliyor ve egitim planliyoruz.

KALITE KONTROL BIRIMIMIZ
© 7 VE AR-GE BIRIMIMIZ 4 MUSTERI
: TEKNIK DESTEK PROJESI
YURUTMUSTUR.

is ortaklarimizin memnuniyetinin ve
sadakatinin strekliligini saglamak ama-
clyla 2016 yilinda, bunyesinde uygula-
ma yapan bayi calisanlarimizin Mesleki
Yeterlilik Egitimlerini finanse ederek
egitime katilimlarini sagladik. Béylelikle
2017 yilinda 250 boya ustasinin sektor-

de bu alanda yetkili kurulus olan Test
Belgelendirme, Arastirma ve Gelistirme
(TEBAR) kurumundan Mesleki Yeterlilik
Belgesi almasina araci olduk. Bu belge-
yi daha cok ustanin almasina araci ol-
mak Uzere d6nimuzdeki yillarda da ca-
lismalarimiza devam edecegiz ve 2018
vilinda bu sayinin 400’e ulasmasini
saglayacadiz.

MdUsteri iliskileri yonetimi amaciyla
gelistirilen CRM programi, Polisan
Kimya'da 2015 yilindan beri kullanil-
makta olup bu yil Polisan Kansai Boya
sirketimiz icin program kurulumu ger-
ceklestirilmis ve musteri girisleri yapil-
maya baslanmistir.

Polisan Kimya'da mevcut musterilerimi-
zin yeni pazari ve potansiyel musterile-
rimizin mevcut pazarina yonelik proje-
lerimizi CRM Uzerinden yonetmekteyiz.

2017 yilindaki 30 projemizin 13’0 basa-
riyla tamamlanmis, 17’si sistemde aktif
olup calismalar devam etmektedir.

Program araciligiyla musteri talep,
beklenti ve hareketlerini daha etkin
bir sekilde izleyip veri analizi ile calis-
ma stratejilerimizi gelistirmeye devam
etmekteyiz.
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Misteri Memnuniyeti Yénetimi

Cagrimerkezimizin numarasi 444 83 80
olup Urin ambalajlari, web sayfala-
ri ve cesitli yayin organlarimizda yer
almaktadir.

CAGRILARA ORTALAMA YANIT
VERME SUREMIZ 11 SANIYEDIR.

Cagri Merkezi Calisan Egitimleri

Hizmet aldigimiz cadri merkezi calisan-
larini kendi calisanlarimiz olarak gor-
mekte ve hizmet kalitemizin devamlilgi
icin bireysel yetkinliklerini arttirmalarini
onemsemekteyiz. Bu yaklasimimizla
cagdri merkezindeki musteri temsilcile-
rine her ay UrUnlerimiz, uygulamalari-

miz ve ¢dzUm kanallari hakkinda bilgi
ve donanimlarini artiracak egitimler
duzenliyoruz.

2004 YILINDAN BU YANA
YILLIK 360 ADAM-SAAT EGITIM
VERIYORUZ.

Boyaci Bilgilendirme Seminerleri

Turk boya pazarinin glcld bir oyuncusu
olarak yaygin bayi agimizin musteri
iliskilerinin guclt olmasi da 6nceligi-
mizdir. Farkli satis noktalarimizdaki
boyaci ve uygulamacilarimiza ulasarak
yeni Urlnlerimizin ve genel uygulama-
larimizin tanitilmasina yénelik dtzenli
olarak bilgilendirme seminerleri veriyor
ve onlarin mesleki gelisimlerine katki
sagliyoruz.

Boylelikle ustalarimizin bilgi birikimle-
rini artirmak suretiyle uygulamalarda
yvapilan hatalari en aza indiriyoruz.
Ailemizin bir parcasi olan boyaci ve
uygulamacilarimizin gérus, éneri ve
sikayetlerini dlizenledigimiz bu semi-
nerler vesilesi ile ilk agizdan dinleme
firsati elde ediyor, titizlikle ele aliyoruz.

2017 YILINDA 4.275 BOYACI
VE UYGULAMACIYI KAPSAYAN,
214 SAAT/40 OTURUMLUK
BOYACI BILGILENDIRME
SEMINERI DUZENLEDIK.
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2017 YILINDA TOPLAM
29.187 ADET ANLAMLI CAGRI
ALINMISTIR. GELEN ANLAMLI

CAGRILARIN %39°UNU

BILGILENDIRME, %24'UNU
SIKAYET VE %36'SINI MUSTERI
TALEPLERI OLUSTURMAKTADIR.

Sikayet Tura

Ticari Uygulamalar/Fiyat

00000 OOOOOOOOO

Gelen tum cagrilar ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemimiz
dahilinde ele alinarak karsilanmis ve

yonetilmistir,

C6zim Suresi (Glin)

Tahmil/Tahliyede ve Urlin Sevk
SUresinde Gecikme

00000 OOOOOOOOO

Destek Hizmet Saglamada
Gecikme

0000 OOOOOOOOOO

Kusurlu/Hasarh Urin

Yanlis Yetersiz Bilgi

0000000 OOOOOOO

Temel Arastirmalar
LLaboratuvari

000G OO0OOOOOOOOO

Diger

00000 OOOOOOOOO

Anket Calismalari

MUsterilerimize daha iyi hizmet sun-
mak, intiyaclarina daha dogru ¢céztmler
saglamak ve onlarin algl ve memnuni-
yetini 6lcmek icin en az Uc¢ yilda bir kez
Memnuniyet Anketi uygulamaktayiz.
Anketlerimizi kalitatif arastirma teknigi
ve moderatdrlerin muUsterilerle yaptigi
bire bir gbrismeler ile olusturmakta ve
arastirma sirketi araciligiyla musterile-
rimize ulastirmaktayiz.

Yapacadimiz iyilestirme calismalarina
ankete katilan musterilerimizin verdigi
bilgiler 1sik tutmaktadir. Ayrica anket
sonuclari ve musteri memnuniyet 6l-
cUtleri, Yonetim ve Bolge Mudurlukleri
toplantilarimizin en 6énemli gindem
maddeleri olarak ele alinmakta ve
degerlendirilmektedir.
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MUSTERI ILISKILERI

Polisan Kimya Personel Polisan Kimya Ozellikleri ve
Hizmetleri Hizmetleri

Polisan Kimya Uriin Ozellikleri

Son Derece Basarilli
Anket Sonuclari

POLISAN KANSAI BOYA;

TEKNIK BiLGi Basarilli

* Yapilan aciklamadan memnun kal-
ma orani: %96

e Geri donUs hizindan memnun kalma Hic Basarili Degil

orani: %99

URUN SIKAYETLERI

* Yapilan aciklamadan memnun kal-

: . Poliport Kimya Ozelliklerive  Terminal, Liman ve Antrepo Terminal, Liman ve Antrepo
ma orani: %86 Poliport Kimya

Hizmetleri Ozellik ve Hizmetleri Personel Hizmetleri

* Arayan Kisinin konuya hakimiyetin- Son Derece Basarili

orani: %87

den ve bilgi seviyesinden memnuni-
yet orani: %96

mizi arama olasigr: %94 Hic Basaril Degil %0




UST YONETIM

RAPORHAKKINDA MESAJLARI

iCINDEKILER

POLISAN

Sadakat Programlari ve
Odeme Sistemleri

Polisan Kansai Boya musterilerine
ayricalikli hizmetler sunmak amaciyla
tahsilat sisteminin calistigi POS cihaz-
larina 2011 vilinda, Policlubextra puan
uygulamasinin da eklenerek Usta Puan
sistemlerini digital ortamlarda takip et-
meye baslamistir. Uygulamanin versi-
yon gelistirmesi ve glncellestirmeleri,
sahada yayginlastirilmasi konularinda
ISO 10002 Yonetim Sistemleri dogrul-
tusunda calismalarimiz devam etmek-
tedir. 2017 yili sonu itibariyle sistemi-
mizde POS cihazi 1.300 ve Sanal POS
Sistemi 450 adete ulasmistir.

Akilli Kart POLICLUBEXTRA

2016 vyilinda Turkiye'de
Policlubextra Mobil Uygulamamizi 2017

ilk olan

vilinda boyaci ustalari talepleri dogrul-
tusunda gelistirerek mobil uygulama ile
barkod okutulmasini ya da manuel
puan girisi yapilabilmesini sagladik.

POLISAN HOLDING
HAKKINDA

ADIMADIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

HOLDING

Ayrica mobil uygulama ile ustalarimiz
tek tusla cagri merkezimize ulasip, sika-
yvet ve talepleriyle ilgili olarak ¢ok hizli
aksiyon almaktadirlar. Tasarim yapisi
ve uygulama ozelliklerini ihtiyaca gore
sUrekli gelistirmeye devam edecediz.

2017 YILI ITIBARIYLA
POLICLUBEXTRA SISTEMINDE
KAYITLI OLAN 41.000 BOYA
USTASI FARKLI SEKILLERDE
ODULLENDIRILMEKTEDIR.

Ozel ve Hibrid Markalarimiz

Polisan Kansai Boya market zincirleri
talebe bagli olarak, hem market zinci-
rinin kendi markasinin hem de Polisan
imzali hibrid Grdnlerinin yaraticisidir.
Bauhaus icin Turkiye'nin ilk hibrid boya
markasi olan Polibau’yu ve bunun yani
sira, market zincirlerinin kendi 6zel
markalari olan Swing Color (Bauhaus),
Quartz (B&Q/Kog¢tas) ve Bolero
(Tekzen) markalarini Gretmektedir.

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE
ONCELIKLIKONULAR

SURDURULEBILIRLIK

OPERASYONEL YASANABILIRBIR GUcOMOZ: TOPLUMSAL FAYDA SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA GRISTANDARTLARI
MUKEMMELLIK CEVREICIN CALISANLARIMIZ PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMizZ ICERIK INDEKSI
R AP ORU 2 017

Polisan Shop Konsepti Tim
Tirkiye’ye Yayiliyor

Polisan Kansai Boya 2008 yilinda bas-
lattigr Turkiye'nin bu seviyede yaygin
ve standart icerikteki tek "Konsept
Magazacilik” érnegi olan Polisan Shop
konsepti ile bayilerinin islerini gelis-
tirmelerine destek saglamakta ve
geleceklerini planlamalarina yardimci
olmaktadir. Turkiye genelinde 2017
sonu itibariyle, 1.000’i askin bayi Kanal
Kurumsal Uygulama ekipleri tarafindan
bastan yaratilarak “Polisan Shop” nok-
tasi olmustur.

lyilestirme calismalarimiz dahilinde raf
ve tabelalarimiz revize edilmistir, bu
calisma esnasinda geri donusum faali-
yetleri ile sifir atik prensibi dogrultu-
sunda calisilmis olup ayni zamanda
maliyet tasarrufu sadlanmistir. Saha
farkindaliginin arttirilmasi amaciyla
4 bolgede 180 adam-saat bilinclendir-
me egitimi ve kurumsal uygulama

ekibimize teknik yetkinliklerini arttir-
mak amaciyla 126 adam-saat mimari
cizim egitimi aldiriimistir.

KANAL KURUMSAL UYGULAMA
DEPARTMANIICIN MEMNUNIYET
ORANI %87 OLARAK
BELIRLENMISTIR.

Yeni Nesil Mobil Uygulama
Polipalette: Elinizi Boyamadan
Evinizi Boyayin

2016 yilinda sundugumuz Polipalette
mobil uygulamamiz ile musterilerimiz
diledikleri mekanlari aninda sanal ola-
rak renklendirebilmekte ve en ideal
renge karar verirken renk kombinasyo-
nu dnerilerinden faydalanabilmektedir.
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Eda CiLOGLU :
Dijital Pazarlama Yoneticisi, Polisan © Polisan Kansai Boya olarak dijital dontstimun glctine inaniyor ve bu strecte blytk resmi gérmenin kritik énem tasidigina ina-
Kansai Boya © niyoruz. Degisim sadece pazarlama aktivitesinde degdil is stirecinden organizyon yapisina, otomosyan sistemden yeni distinds

sekillerine kadar bircok yapida kendini gdsteriyor aslinda.

Dijital Pazarlama ise bu déntsum yapisinda hedef kitle ile dogru yer ve dogru zamanda sicak temasa gecerek geleneksel ileti-
sim kanallari disinda yeni temas noktalari olusturmak, cati iletisim stratejimiz paralelinde marka algisini guclendirerek ihtiyac ve
beklentiler dogrultusunda yUksek musteri memnuniyeti yaratmak ydontnde etkili rol almaktadir. Polipalette mobil uygulamamiz
ile son kullaniciyi elini boyamadan evini boyadigi sonsuz renk dinyasini kesfettigi bir diinyaya davet ederken, ustalar 6zelinde ise
sektdrdeki ilk sadakat programi mobil aplikasyonu Policlubextra ile online puan kazanma ve puanlari karsihginda hediye siparis
etmelerini sadladik. Satis noktalarimizda geleneksel POS’lardan bagdimsiz olarak akilli cihazlari Uzerinden tahsilat yapmalarina
olanak saglayan Sanal Pos Sistemi ile de aliskanliklari kirarak ezber bozduk. Dijital fikirler Ureten/uygulayan bir marka olarak
musterilerimize fayda saglama ile paralel sirketin karliligi ve verimliligine katki saglamayi da hedeflemekteyiz.

Dijital donltstm hi¢ bitmeyecek hep strecek bir yolculuk ve bu yolculukta dogru stratejiler ile daha nice basarilara imza ataca-
gimiza olan inancimiz da tam.
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MUSTERI ILISKILERI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI RCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<> Poli : ) .
HoME cosl.!.':-'Ta.!-! © %100 musteri memnuniyeti saglamak.

80 adet santiyenin takibi saglanmis, teknik
estek hizmeti verilmis ve ilgili raporlar Ure-
ilmistir.

- . : Boyacl ve uygulamacilarimiz ile ortak bakis
<~ Palisan : I . gy
HOME COSMETICS ;acimizi gelistirmek amaciyla egitimler dtizen
© lemek.

O 10002 Musteri Memnuniyeti Yénetim Sis-
emi Belgesi sifir uygunsuzluk ile yenilenmistir.

<~ Pglisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

&7 Palisan

KIMYA
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MUSTERI ILISKILERI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<~ Pglisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

&Y Palisan

KIMYA

MuUsteri memnuniyeti streci ile ilgili en az 1
adet iyilestirme projesi tamamlamak.

<> Pglisan

HOME COSMETICS

2 bayi ziyaret edilmis ve Polisan Shop
SNUsUMU gerceklestirilmistir.

2018 yilinda 300 bayide nalbur iyilestirme
projeleri gerceklestirmek.

: Polisan Shop DénUsimuU yapilan noktalari

<~ Palisan © musteri memnuniyetini dlctimlemek icin e

ERER 0O ¢ az 100 musterimize anket yapmak ve en
%80 musteri memnuniyeti saglamak.
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MUSTERI ILISKILERI

SIRKETLER

<> Pglisan

HOME COSMETICS

2017 HEDEFLERI

Polisan Shop DonUsimU yapilan noktalarin,
kurumsal stirekliligini saglamak icin en az 100
bayide revizyon calismalari yapmak.

Musterilerimizin operasyonel taleplerine tam
zamanli cevap verebilmek icin WEB/SAP uy-
gulamalarini yayginlastirmak.

RCEKLESME DURUMU

adet recine ve 6 adet yapi kimyasallari mus-
erisi olmak Uzere 10 adet teknik musteri ziya-
eti gerceklestiriimistir.

olisan Kimya, TUV Rheinland tarafindan de-
etlenerek ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
onetim Sistemi sertifikasi almaya hak kazan-
istir.

2018 HEDEFLERI

Pazar ihtiyac ve beklentilerinin tespitini yap-
mak adina recine Urtn grubu musterilerinin
8'ine, yap! kimyasallari Grin grubu musteri-
lerinin 4'Une teknik musteri ziyareti gercek-
lestirmek.
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MUSTERI iLISKILERI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

Mevcut veya yeni pazarlarda en az 5 adet po-
tansiyel musteri analizi yapmak/her muste-
ri icin analiz degerlendirme raporu Ureterek
blUyUmeye katki saglamak.

7 Poliport
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YASANARBILIR BIR CEVRE ICIN

Polisan olarak sorumlu is yapis mode-
limiz, politikalarimiz ve stratejilerimiz
dogrultusunda; gelecek nesillere temiz
cevre ve yasanabilir bir dinya birakma
amaciyla faaliyetlerimizin cevresel et-
kilerini izliyor, etkin sekilde y&netiyor,
azaltmak veya ortadan kaldirmak Gze-
re yerel ve global dlcekteki en iyi uy-
gulamalari takip ediyoruz. Dogal kay-
naklarin korunmasi adina mdmkudn olan
en az kaynak girdisiyle en fazla Grtn ve
hizmet Uretmeye odaklaniyoruz.

TUum operasyonlarimizin emisyon,
atiksu, katr atik, su kullanimi ve enerji
kullanimi gibi 6nemli cevre boyutlarini
tanimliyor ve iyilestirme potansiyelini
belirlemek UGzere dlcUyor, sonuclarini
degerlendiriyoruz. Bu degerlendirme-
lerin yani sira periyodik i¢ ve dis dene-
timler ile aksayan yonleri tespit ediyor,

duzeltici faaliyetleri hayata geciriyoruz.

Cevreci yaklasimimizi, etkin bir ope-
rasyonel yap! ve hedefler dahilinde
sUrdUrmekteyiz. Bu alanlarda gercek-
lestirdigimiz uygulamalari ve iyiles-
tirmeleri ISO 9001, ISO 14001, ISO
14064 ve ISO 50001 gibi ulusal ve
uluslararasi kabul gérmUs standartlarla
desteklemekteyiz.

Uclii Sorumluluk
Taahhidimiiz

1997 vilinda dahil oldugumuz CEFIC
(European Chemical Industry Council)
Uyesi Turkiye Kimya Sanayicileri
Dernedi (TKSD)'nin Ucll Sorumluluk
(Responsible Care) Taahhut progra-
mi dogrultusunda cevre, is sadlidgr ve
guvenligi, calisan sagligr ve sosyal so-
rumluluk felsefelerini ®n planda tutarak
faaliyetlerimizi yuksek sorumluluk bilin-
ciile yrutmekteyiz.
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YASANARBILIR BIR CEVRE ICIN

Polisan Holding’de Atik
Yénetimi

Sanayi kaynakli kirliligin en aza indi-
rilmesi icin alict ortamlarin bir butun
olarak degerlendirilmesi ve Kkirliligin
kaynadinda onlenmesi gerektigi bi-
linci ile hareket ediyoruz. Butlnsel ve
onleyici ¢cevre stratejimizi Urln ve sU-
reclerimize sUrekli olarak uyguluyor,
toplum ve cevre Uzerindeki risklerimizi
azaltiyoruz.

Tesislerimizden ¢cikan atiklarin %100°UnUG
mevzuatlara uygun olarak siniflandiri-
yor, geri dondsiim, geri kazanim, yak-
ma ve diger uzaklastirma yontemleriyle
bertaraf ediyoruz. Birim Uretim miktari

bazinda olusan atik miktarlarini aylik
takip ederek atik ydonetim planlamamizi
bu dogrultuda gerceklestiriyoruz.

Operasyonel atiklarimizi dncelikli ola-
rak kaynaginda ayristiriyor, uygun
etiketleme ile depolama matrisi dog-
rultusunda sevkiyata hazir sekilde ruh-
satl Gecici Atik Depolama Sahamiz'da
depoluyoruz. Gerekli tum belgeler
tamamlandiktan sonra Atik Sevk
Planimiz'a gore bertaraf/geri kazanim
amaciyla ilgili lisansli firmalara yine li-
sansli araclarla sevk ediyoruz.

301-3
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POLISAN HOLDING’DE ATIK YONETIMI

Uretilen/Elleclenen Uriin Basina Tehlikesiz Atik Miktari (Ton/Ton, %)

1410 1470 0026 0044
1,340
0,105
0016
0014
0051
Uretilen/Elleclenen Uriin Basina Tehlikeli Atik Miktari (Ton/Ton, %)*
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Polisan Kansai Boya Poliport Kimya Polisan Kimya 057 0,110 0,110 0,146
051 050 0,100
0,120
0,080
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Polisan Kansai Boya Poliport Kimya Polisan Kimya

* Bu grafiklerde raporlama vyili icerisinde Uretilen tehlikeli atik miktari esas alinmistir. Poliport Kimya'nin Kuru YUk ve Antrepo operasyonlarindan kaynaklanan tehlikeli atik miktari ihmal

edilecek dlcude az oldugu icin grafikte sadece terminal operasyonlari sonucunda Uretilen tehlikeli atik miktari ve elleclenen Grin oranlari esas alinmistir. Atik Su Aritma Tesisi Polisan Kimya
Sirketi’ne ait bir yardimci tesis olup Polisan Kansai Boya ve Poliport Kimya sirketlerine alt yapi protokolU ile hizmet vermektedir. Bu neden ile Atik Su Aritma Tesisi Aritma Camuru bu grafikte
gosterilmemektedir. Geri Kazanim Turlerine Gore Tehlikeli Atik Miktari Tablosunda Polisan Kimya R13 geri kazanim kodu altinda verilmistir.

123
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POLISAN HOLDING’DE ATIK YONETIMI

Geri Kazanim Tirlerine Gore Atik Yiizde Oranlari (Ton Atik/Ton Uretim-Elleclenen Uriin Miktari x 100)

Polisan Kimya
2016
0011

Polisan Kansai Boya Poliport Kimya

2015 2016 2017 2015 2016

R2 Solvent (Codzuct) Geri Kazanimi/Yeniden Uretimi 0,224 0,258 O

R13 Atiklari Stoklayan 0,003 0,153

R5 Anorganik Maddelerin Islahi

TOPLAM 0,936 1,09 2

Tesis Turleri
2017

0,009

2015

0,009

1,972 = 0,007 0,038 0,146 0,092 0,161

Hem vyil icinde Uretilen atiklarin hem de bir 6nceki yildan devreden atiklarin raporlama yili icerisindeki geri kazanim miktarlarini ifade etmektedir.

*R12: Atiklarin (R1) ila (R11) arasindaki islemlerden herhangi birine tabi tutulmak Gzere degisimini ifade eder.




YASANABILIRBIR

POLISAN HOLDING ADIMADIM SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERIVE | OPERASYONEL

GUcOMOZ: SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA GRISTANDARTLARI
LORLURSALEAVDE PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMiz ICERIK INDEKSI

e : UST YONETIM
REEOREARKINDA ICINDEKILER MESAJLARI HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI ONCELIKLIKONULAR MUKEMMELLIK CEVREICIN CALISANLARIMIZ
POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017
306-2
. . , . .
POLISAN HOLDING’DE ATIK YONETIMI
Geri Kazanim Tirlerine Gore Atik Ylizde Oranlari
%2,521 %0,059 %1,783
%0,057
%1,090
%0,936
o)
%0020 9%0,452
%0,261 .
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Polisan Kansai Boya Poliport Kimya Polisan Kimya

Bertaraf Tirlerine Gore Atik Yiizde Oranlar (Ton Atik/Ton Uretim-Elleclenen Uriin Miktari x 100)

Polisan Kimya
2016

Polisan Kansai Boya Poliport Kimya
Bertaraf Turi
2015 2016 2017 2015 2016 2017
0,006

0,014

2017

Duzenli Depolama

Bu tabloda geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari bir arada verilmistir.
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POLISAN HOLDING’DE ATIK YONETIMI

SON 11 YILDIR GEVKO
ILE is BIRLIGI YAPARAK
PiYASAYA SURULEN
:  IKINCIL AMBALAJLARI
: TOPLATIYOR VE EKONOMIYE :
KAZANDIRIYORUZ.

Cevko Tarafindan Toplanan Atik Miktari1 (Ton)

Polisan Kansai Boya Polisan Kimya
Atik Kategorileri
2016 2017 2016

2017 YILINDA 518,7 TON,
SON UC YILDA ISE 985,7 TON
AMBALAJ ATIGININ GERI
DONUSTURULMESINE KATKIDA
BULUNDUK.
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POLISAN HOLDING’DE ATIKSU YONETIMI

Uretilen/Elleclenen Uriin Basina Su Tiiketimi (L/Ton)

230
220 228
Su yodnetimi uygulamalarimizda su
sarfiyatini azaltacak projelere ve kul-
lanilan suyun geri kazanimina odakla-
niyor, Uretilen atiksuyun azaltimi, ye-
niden kullanimi konularinda teknolojik 1ton Uruny uretmek/elleclemek icin kullanilan
arastirmalari ve yatirim firsatlarini takip su miktaridir. Bu miktar. yikama gibi opera
edivoruz syonel faaliyetler icin kullanilan su ve Grdn
Y ' formuld aogru tusunda urun mje'\s\r*de kalan
TUm operasyonlarimiz neticesinde su miktandir
_ i ] 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
cikan atiksu Dilovasi Organize Sanayi
Polisan Kansai Boya Poliport Kimya Polisan Kimya

Bolgesi'nin, yonlendirdigi baglanti hat-
tina desarj edilmeden 6nce aritiimakta
ve desarj kriterlerine uygun hale geti-
rilmektedir. 2016 yilinda yeniledigimiz,
fiziksel ve kimyasal aritma Unitelerini
iceren tesisimizin kapasitesi dngodrilen
bUylme projeksiyonlari dikkate alina-
rak tasarlanmis olup, yuksek verimli-
likte ve otomasyon desteklidir. Aritma
camurlarimizi da cesitli kuru camur
alternatiflerinde camur karakteristigin-
den en az etkilenen ydntem olan burgu
pres teknigi ile camur susuzlastirma is-
lemine tabi tutuyoruz.

T ton Urinun uretilimesi/elleclenmesi sirasinda

olusan atiksu ve insani tuketim kaynakl atik-
su miktari toplamidir

Uretilen/Elleclenen Uriin Basina Atiksu Miktari (L/Ton)

276

237

185

2015 2016 2017

Polisan Kansai Boya

270

209

2015 2016 2017

Poliport Kimya

360
313

246

2015 2016 2017

Polisan Kimya
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ATIKLAR VE ATIKSU

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<~ Polisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

: Tum yasal beyanlari zamaninda ve eksiksiz
&Y Pglisan - bir sekilde yapmak.

KIMYA

Yeni paket atiksu aritma tesisinin %100 oto-
masyona gegcis streci tamamlanmistir.

Debi, aritim asamalari performansi, giris-¢ikis
suyu kalite parametreleri ve diger ilgili analiz-
ler yapilmakta, performanslari izlenerek rapor-
lanmaktadir.

Atiksu aritma tesisinin standartlar dogrultu-
sunda calistiriimasini saglayarak atiksu desarj
kriterlerine %100 uyum saglamak.

<~ Polisan ¥ Poliport

H oMIERCOEIIIERLICE ¢ Cevresel Boyutlar, Enerji ve Kimyasallarin
i © Yonetimi basliklarinda en az 30 adet gorev
wPO"SKﬁQ ¢ basi atolye sohbeti gerceklestirmek.

3 adet planli birlesik cevre denetimi gercek-
lestirilmis ve plana %100 uyum saglanmistir.
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ATIKLAR VE ATIKSU

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<~ Polisan ¥ Poliport

KIMYA

LA COCRETIGE Elleglenen/Uretilen tGrtin basina su tuketimi-
. ni ve atiksu miktarini bir énceki yila gére %5
&Y Polisan © azaltmak.

Yap! kimyasallari AR-GE birimi olarak iade/

pacal atik tonajlarini bir 6nceki yila gdre %50
: azaltacak calismalar gerceklestirmek.

Elleclenen/Uretilen Uriin basina tehlikeli atik; Yapi kimyasallari AR-GE birimi olarak >2 ton

Polisan Kansai Boya'da temizlik periyodunun : atik agrega geri kazanimi saglamak.
siklastiriimasi nedeni ile %14 artis olmustur. © Solvent bazli boya Uretim biriminde atik/tre-
Poliport Kimya'da %10 ‘luk artis olmustur. tim oranini O,74’'Un altinda gergeklestirmek.
Polisan Kimya'da %20'lik bir azalma olmustur. : Su bazli boya Uretim birimindeki kontamine
Elleclenen/Uretilen Grtin basina tehlikesiz atik; atik (atik ton/Uretim ton) oranini bir dGnceki
Polisan Kansai Boya'da %8 azalma vilin altinda tutmak.

Poliport Kimya ve Polisan Kimya'da Griin am- Recine Uretim birimindeki tehlikeli atik (atik
balajlarindaki degisimden dolayi %5'in Uzerin- ton/Uretim ton) oranini bir énceki yilin sevi-
de artis olmustur. . yesinde tutmak.

Poliport Kimya terminal operasyonlarinda
tehlikeli atik (atik ton/Uretim ton) oranini bir
onceki yilin seviyesinde tutmak.
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ENERJiI YONETIMI

iklim degisikligiile mUcadele stratejimiz
dogrultusunda operasyonlarimizdan
kaynaklanan enerji yogunlugumuzu
en aza indirmek icin ¢calisiyor, enerji yo-
netim sUrecimizi ulusal ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda tasarliyo-
ruz. 2015 senesinde ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi sertifikasyon sUrecimi-
zi tamamlayarak enerji ydnetimine gos-
terdigimiz 6zeni bir adim dteye tasidik
Sistemimizin etkinligini ve strekliligini
garanti altina almak adina enerji tuke-
timlerimizi izliyor, enerji normalize de-
gerlerimizi raporluyor, sapma olmasi
durumunda gerekliiyilestirme calisma-
larini sistematik ve proaktif sekilde yu-

ratGyoruz. TUm bu calismalar ve enerji
verimliligi alaninda yUrattigumuz pro-
jeler ile enerji yodunlugumuzu ve sera
gazl salimlarimizi istikrarl bir sekilde
azaltiyoruz.

Yapim calismasi devam eden Polisan
Kansai Boya GEBKIM Tesisimizde de
kullanilan sistemleri ve ekipmanlari

enerji verimliligi bakimindan maksi-
mum seviyede tutmaya calistik.

Deger zincirimizdeki taseron, tedarik-
ci ve diger tium paydaslarimiza enerji
verimliligine yonelik basarill uygula-
malarimizi ve deneyimlerimizi aktari-
yor, onlarin bu yéndeki gelisimlerini de

destekliyoruz.
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302-1,302-3

ENERJiI YONETIMI

Uretilen/Elleclenen Uriin Basina Eneriji Tiketimi (kWh/Ton)

58 58 113 39
104 = 3/

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Polisan Kansai Boya Poliport Kimya Polisan Kimya
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ENERJi YONETIMI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<~ Pglisan ¥ Poliport © Nominal deger analizlerinin her 3 aylik do-

HOME COSMETICS

¢ nemde isletmeler ile degerlendirilmesini ve :
=Y BPolisan . en az bir iyilestirme projesi hazirlanmasini
Kh . saglanmak. :

142.821 kWh enerji tasarrufu saglanmis ve

63.126 kg CO,, (e) gazi salinimi azaltimi sag-
lanmistir. :

<~ Polisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS Aydinlatma sistemlerinde yilda 50.000 kWh
= . © enerji tasarrufu ve 24.500 kg CO,(e) sera
PDIISK%Q ¢ gazi salminda azaltim saglamak. :

Buhar tUketimi bir dnceki yila oranla %5 du- Buhar tUketimini bir énceki yila oranla en az
surdimuastar. ¢ %5 dustrmek.

<~ Pglisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

Sodutma suyu tankina sebeke suyu (ISU)

&Y Polisan ¢ takviyesini en az %30 azaltmak.
KIMYA :
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IKLIM DEGISIKLIGI

Surdurulebilirlik stratejimiz geregi gu- 2012-2017 Yillani Arasi Uretilen/Elleclenen Uriin Basina Karbon Ayak izi Degisimi
NUMUzUn en énemli sorunlarindan biri
olan iklim degisikligi konusunda so-
rumlulugumuzu yerine getirmek adina
gerceklestirdigimiz tium uygulamalarin
sonuclarini izliyor ve performansimizi
arttirmaya yonelik aksiyonlari aliyoruz.

B Azaltim Miktan B Artis Miktarr* B Azaltim Miktar
Polisan Kansai Boya Poliport Kimya Polisan Kimya

* Poliport’'ta 2017 yilinda kuru yuk iskele ve rihtimlarinda elleclenen miktar, gecen vil elleclenen toplam yUke kiyasla %4,4 oraninda azalmistir. Bu dusus, yilin ilk iki ceyreginde
dusen kémur ithalati dolayisiyla, elleclenen kuru yukteki azalmadan kaynaklanmistir. Elleclenen Grln basina karbon ayakizindeki artis bundan kaynaklanmaktadir.
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IKLIM DEGISIKLIGI

2017 Polisan Holding Kapsamlara Gére Kurumsal Karbon Ayak izi (tCO,(e))

Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam

Polisan Kansai Boya 2.351

394 2.646 3.040

Polisan Kimya 9.300

12.045 11.465 23.510

2017 Polisan Holding Faaliyetlere Gére Kurumsal Karbon Ayak izi Dagilimi (tCO,(e))

B Kapsam 1 B Kapsam 2

%16 Sabit Yanma

% 1 1 Hareketli Yanma

Sogutma/Klima Gaz Sizinti/Kagaklar ve Proses Emisyonlari

Disaridan Satin Alinan Elektrik

Karbon Ayak izi Hesaplama yéntem 6zetine “HESAPLAMA YONTEMLERIMIZ” bélumnden ulasabilirsiniz.




i " UST YONETIM POLISAN HOLDING ADIMADIM SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERIVE | OPERASYONEL YASANABILIRBIR GUcOMOZ: SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA GRISTANDARTLARI
e ORFAKKIND A ICINDEKILER MESAJLARI HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI ONCELIKLIKONULAR | MUKEMMELLIK CEVREICIN CALISANLARIMIZ LORCURSALEAVDE PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMizZ ICERIK INDEKSI
POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK R AP ORU 2 017

KIMYASALLARIN YONETIMI

Tedarikcilerimizden temin ettigimiz
kimyasallarin satinalma asamasinda
belirledigimiz kriterlere uygunlugunu
dnemsiyor, sadece onayll tedarikci-
lerimizle c¢alisiyoruz. Hammaddelerin
glvenli bicimde ambalajlanmasi,
etiketlenmesi ve tasinmasi gibi konu-
larda yetkin ve donanimli olmalarini
bekledigimiz tedarikcilerimizin, strdu-
rUlebilir gelisim ilkemiz dogrultusunda
bu yondeki ulusal ve uluslararasi cer-
cevedeki gerekli standartlara uyumunu
takip ediyoruz.

Cevre ve insan saglhgl Uzerindeki
etkimizin sorumlulugu ile kullandigi-
miz hammaddelerin GuUvenlik Bilgi
Formlarini tedarikgilerimizden temin
ediyor, kimyasal ve fiziksel acidan teh-
likelerine gore risk dederlendirmeleri
yaplyoruz.

Tesislerimize gelen tUm araclari gerekli
kontroller saglandiktan sonra uygunluk
durumuna gore isletme sahamiza kabul
ediyoruz. KiyI Tesisimizde yer alan teh-
likeli madde faaliyetlerindeki karayolu
tasimaciligint ADR* ve IMDG** Kod,
deniz yolu ile tasima operasyonlarimizi
ise Poliport Kimya Tehlikeli Madde
Uygunluk Belgesi (TMUB) kriterleri
kapsaminda yurtatlyoruz.

* Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Tasimaciligina iliskin Avrupa Anlasmasi

** Uluslararasi Denizcilik Tehlikeli YUk Kodu

102-11, 308-1
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KIMYASALLARIN YONETIMI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<~ Pglisan ¥ Poliport

DL BOCHRTIES © Yasal ve diger sartlara uygunlugumuzu is :

. : akis yaziim programi araciligiyla daha gu-
=7 Paolisan venli hale tasimak. :

KIMYA

2017 Yilinda toplamda 32 adet Kimyasalla-
rin Yénetimi denetimi yapilarak plana %100
uyum saglanmistir. :

<> Polisan * Poliport Pr'ose.du.r ve tleimaflarda Kimyasa.llarm
LG GOBNETICS © Yonetimi basligr dogrultusunda revizyon :
B} ¢ ihtiyacini belirlemek ve dokiiman sahiplerinin -

QPD'ISKHQ revizyonu gerceklestirmesine destek§

© vermek. ;

Sogutma suyu tankina ISU takviyesi %30
oraninda azaltilmistir. :

¥ Poliport
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VERIMLILIK ODAKLI PROJELERIMIZ

Polisan Dilovasi Tesisleri Enetji
Verimliligi Projeleri

1 Milyon kWh Enerji Verimliligi
Polisan Kimya sirketimizde 2015 vyi-
linda kurulan Molibden Katalizorlu
Formaldehit Uretim Tesisi'nde tekno-
loji iyilestirmesi yaparak ve 2016 vyi-
[Inda GUmus Katalizérli Formaldehit
Uretim Tesisi’'ni yenileyerek villik yak-
lasik 1T Milyon kWh enerji tasarrufu
sagliyoruz.

Enerji Olctim Sistemi iyilestirmeleri
Uzaktan erisim sistemine adapte edile-
rek izlenebilirlik performansi arttirilan

stizme elektrik sayaci sayisini 2017 yi-
lInda 13’ten 17’e cikarttik.

_Soéutma Su Sisteminde
lyilestirmeler

Sogutma suyu sisteminde yUrattugu-
muz iyilestirme calismasi ile 7 pompa-
da 500 kWh enerji tuketimi ile sagla-
digimiz sogutma suyunu, 5 pompada
110 kWh enerji tuketimi ile elde ederek
vaklasik %20 enerji tasarrufu sagladik.

Aydinlatma iyilestirmeleri

Dilovasi tesislerimizdeki sahalarda LED
sistemine gecis projesi kapsaminda
tum aydinlatma sistemi dedistirilerek
villik %54 elektrik sarfiyati azaltiimis,
49.200 kWh enerji tasarrufu ve 21.746
kg CO (&) salimi 6nlenmistir.

Verimlilik Artirici Projeler (VAP)

“Enerji Verimliligi Kanunu” ve “Eneriji
Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullani-
minda Verimliligin Artirilmasina Dair
Yonetmelik” kapsaminda Verimlilik
Artirict Projeler (VAP) yUruttyoruz.
Onay slreci devam eden projelerimiz-
den biri dis saha aydinlatma sistemi
projesidir. Bu proje ile 142.560 kWh
enerji tasarrufu ve 63.011 kg CO, @&
sera gazl saliminin azaltimini saglaya-
cagiz. Onay sUreci devam eden diger
projemiz kompresodr projesidir. Polisan
Kimya Kompresor dairemizdeki 2 adet
55 kWh kompresorin, verimliligi daha
yUksek olan 1 adet 90 kWh'lik ve Uze-
rinde 1s1 geri kazanim Kiti bulunan yeni

nesil kompresor ile degisimi yapilacak-
tir. Bu degisim sayesinde daha az glc
ve daha verimli basincli hava Uretimiile
villik 114.840 kWh enerji tasarrufu ve
50.759 kg CO,(e) sera gazi saliminin
azaltimini saglayacagdiz. Projenin diger
bir katkisi ise I1s1 geri kazanim kiti saye-
sinde saglanacak sicak suyun fabrika
sicak su ihtiyacini karsilamasiyla sag-
lanacak dogdalgaz tasarrufudur.

Hiz Siirtcish (Inverter) Sistemi
Revizyonu Projesi

2016 vyilinda kurulan Polisan Kimya
Molibden Formaldehit ve GUmuUs
Formaldehit Tesisleri'nde bulunan tim
yUksek gUclu elektrik motorlariniinver-
ter teknolojsi ile kontrol ediyoruz.

Soft Starter

2016 yilinda, Poliport Kimya Terminal
Sahasinda tank ciftlikleri altyapi ¢ca-
l[ismalarini tamamladik. Tum mevcut
elektrik motorlarinda revizyon calis-
malari yaparak ilk calistirma aninda
ortaya c¢ikan demeraj akiminin 6ndne

302-4, 302-5, 305-5

gecen soft starter kullanimina basladik.
Onumuzdeki yillarda gerceklestirilecek
tum projelerimizde de bu uygulama
esas alinacaktir.

Basinch Hava Sistemi lyilestirmeleri

2015 vyilinda, Ana
Dairesinde yapilan yenileme ve oto-

Kompresor

masyon calismalari ile hava tUketim
akislarina bagl olarak motorlarin oto-
matik devreye girmesini sagladik ve
bu sayede enerji tUketimlerinde %10
oraninda tasarruf elde ettik.

Son 3 yilda yurattgumuiz hortum,
boru ekleri, hizli baglanti elemanlari,
filtreler ve vanalar kaynakli tespit edi-
len hava kacaklarini giderim projesi ile
villik 142.821 kWh enerji tasarrufu ve
63.126 kg CO,(e) gazi salimini azalti-
mini saglamaktayiz.

Binalarda Enerji Verimliligi

2008 yilindan bu yana Polisan Kansai
Boya olarak yaklasik 518.300 konuta
(21.915 bina) Polisan Yalitim Sistemleri
Urdn ve hizmet kalitesini sunduk.
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Polisan Kansai Boya GEBKIM
Fabrikasi Enerji Verimliligi
Projeleri

Yiiksek Verimli Su Sogutmali Chiller
Projesi

Tesisimizde, hava sogutmal bir sogut-
ma grubuna gore, yluksek verimli vidali
su sogutma kuleli chiller sistemi tercih
edilmistir. Bu projede, Vidali Tip Chiller
Sistemi Kule Sogutma (Free Cooling)
Sistemi ile birlikte kullaniimis ve duUsuk
dis ortam hava sicakligindan faydala-
nilarak, proses suyunun kulede sogu-
tulmasi saglanmistir. Dis ortam hava
sicakligini takip eden 6zel bir otomas-
yon sistemi ile calisacak sogutma siste-
mimiz sayesinde villik yaklasik 916.300
kWh elektrik enerji tasarrufu saglana-
cak ve 405.004 kg CO,(e) emisyonu
salimi énlenecektir.

Sicak Su Kazani Ekonomizer Projesi

YUksek verimli yogusmali kazan siste-
minde uygulayacadimiz ekonomizer
sistemi ile baca gazindaki atik 1sidan,
kazan dénUs suyunun 6n isitilmasi
yvapilacaktir. Bu uygulamamiz ile yillik
8.200 m?® dogalgaz tasarrufu sagla-
nacak ve 15.920 kg CO,(e) emisyonu
salimi dnlenecektir.

Kompresor Atik Isi Projesi

Kompresodr atik 1si sistemi uygula-
mamiz ile isletmelerdeki vidali hava
kompresorlerinin kullanimlari sirasinda
ortaya cikan enerjiden faydalanacadiz.
Bu proje ile sicak su kazanina girecek
suyun onisitmasini kompresodrden elde
edilen atik 1s1 ile saglayacagiz. Polisan
Dilovasi Tesislerimizde uyguladigimiz

ve enerji verimliligi acisindan basari-
[I sonuclar elde ettigimiz bu projeyi

GEBKIM fabrikamizda da uygulaya-
rak 64.440 m? dogalgaz tasarrufu ile
114.500 kg CO,(e) emisyonu salimini
dnleyecegiz.

Pompalarda Hiz Siricisi (Inventer)
Uygulamasi ve Yiiksek Verimli Motor
Kullanimi

[sitma, sogutma ve proses hatlarinda
yUksek verimli motorlarin hiz stru-
cult metodoloji ile kullaniimasi tercih
edilmistir. Hiz sUrlcUsU uygulamasi
ile degisken debilerde enerji tasarrufu
saglamak mumkin olacaktir.

LED Aydinlatma Armatirlerinin
Kullanimi

Fabrika icindeki, sahalarindaki ve ofis-
lerindeki tum aydinlatmalari LED arma-
tar sistemi ile saglayacagiz. Boylelikle
491.040 kWh elektrik enerji tasarrufu
saglanacak ve 217.039 kg CO,(e) emis-
yonu salimi &nlenecektir.

302-4, 302-5, 305-5
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ADIMADIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

HOLDING

PROJE VE YATIRIMLARIMIZ

lyilestirme Alanindaki Proje ve
Yatirimlarimiz

Polisan Kansai Boya’da;

* Hammadde tank sahamizdaki toluen
tankinin APl 653 Tank Gozetimi ve
Bakimi Standardi'na gdre bakim-
lari tamamlanmistir ve sistem ka-
pall doluma cevrilerek tank dolum,
bosaltim operasyonlari sirasinda
olusan ucucu organik bilesik (VOC)
emisyonlarinin ortadan kaldiriimasi
ve tankin duragan halde buharlas-
ma kaynakl emisyonlarinin aritilmasi
saglanmistir.

Boya 5 Uretim BolimU'mizde esan-
jorler yenilenerek olasi freon (R134
gazl) kacaklarinin olusmasi engel-
lenmis ve enerji verimliligi artirilarak
tasarruf saglanmistir.

Tesis genelinde devam eden ergo-
nomik konfor projesi kapsaminda
Alkid Uretim Bolumu'mizde alev
sizdirmaz (ex-proof) vakumlu ham-
madde besleme sistemi kurulmustur.

Polisan Kimya’da;

* 11 recine mamul tanki yenilenerek
depolama kapasitesi ve kosullari
ivilestirilmistir.

* Mevcut hammadde ve ambalajl Grin
depolarinda depolama sartlarini iyi-
lestirecek calismalar yUrattlmuastar.

* 2.250 kVA'lIk yeni jeneratdr temin
edilmistir.

116 kondestopun kontrol ve bakimi
yapilmis, buhar kayiplari &nlemistir.

* Kuyu suyu reverse ozmos tesisi per-
formansini arttirmak Uzere kum filt-
rasyon sistemi kurulmustur.

Poliport Kimya’da;

» Poliport Kimya tanklarinda operas-
yon guvenilirligini arttirmak, BayUuk
Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi Yonetmeligi
(SEVESO Direktifi cercevesinde) ge-
regi ilgili “MUmkun Olan En YUksek
Onlem Seviyesi’ni (ALARP Seviyesi)
saglamak icin 2015 yilinda basladi-

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE
ONCELIKLIKONULAR

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

SURDURULEBILIRLIK

GUcOMOZ:
CALISANLARIMIZ

YASANABILIRBIR
CEVREICIN

R APORU

gimiz projelerimiz devam etmekte-
dir. Eszamanl kapal dolum projesi
kapsamindaki tanklarda iyilestirme
calismalari yUruttlmekte olup proje
ile dolum, bosaltim operasyonlari si-
rasinda olusan ucucu organik bilesik
(VOC) emisyonlari ortadan kaldiril-
makta ve tankin duradan halde bu-
harlasma kaynakli emisyonlari aritil-
maktadir. 38 adet tankimizda kapall
dolum projesi hayata gecirilmistir.

2017 yili icerisinde API653 Tank
Standardi,
SEVESO ve kapall doluma gore

Gozetimi ve Bakimi
3 adet tankin kontrolleri tamam-
lanmis ve gerekli bakim calismalari
gerceklestirilmistir.

2017 yili icerisinde API650 Atmos-
fere Acik Depolama Tank Tasarimi
Standardi, SEVESO ve kapall dolu-
ma gore 1 adet tank yenileme calis-
masina baslanmistir.

TOPLUMSAL FAYDA

2017

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

HESAPLAMA
YONTEMLERIMiZ

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI
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PROJE VE YATIRIMLARIMIZ

* Tanklarin seviye, sicaklik, yogunluk ST . * Yeni bir yangin suyu tanki yapimi ile

kontrollerinin yapildigi SAAB Radar : DUNYADA EN FAZ,LA
API 653 Standardi, SEVESO UYGULANAN AMERIKAN

Sistemi teknolojik olarak yenilenmi
ve Kapall Doluma Gore istermiteknolojicolarak yenienmis, NFPA STANDARTLAR

3 Tank Kontrolii/Bakimi vedekleme sistemi kurulmus ve Ol- i GEREKLILIKLERINI SAGLIYORUZ. ©  « Yangin suyu hatlarina 13 bar basinc-
Cum S|Stem| gUVen|||r||g| art|r||m|$t|r. ......................................................

minimum 55 dakika yanginla muca-
dele edilebilecek kapasite

la su saglayabilen dizel pompa

« llgili tank ciftliklerine PLC odasindan + Tank sogutma ve séndirme kapasi-

sesli ve gorsel alarm sistemi ile iz- . . ,
9 tesini arttirmak Gzere ¢capl 36 cm’e

lenebilen yad dedektdrd montajlari

API 650 Standardi, SEVESO yapllarak herhangi bir olasi cevre
ve Kapali Doluma Goére

1 Tank Yenileme Calismasi

cikarilan yangin cevre ringleri

kazasini 6nleme ve mudahale kabi-
liyetimiz artmistir.

* Master Yangin Projesi kapsaminda
yangin ile mUcadele performansi-
mizi artiracak ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun iyilestirme calis-
malarimiz devam etmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

insan kaynaklari ydonetimi yaklasimimiz
kurumsal strdurulebilirligimizin merke-
zinde yer almaktadir. Baslica hedefleri-
miz sirketimizin uzun dénemde varligini
strdurebilmesine katki saglamak, insan
ve sosyal kaynak temelini gelistirmek,
uygulamalarimizin mevcut ve potansi-
yvelinsan kaynaklarimiz Uzerindeki etki-
lerini belirlemek ve degerlendirmektir.

Politikalarimiz, stratejilerimiz ve uy-
gulamalarimiz ile calisanlarimizin
becerilerini, baglilik ve verimliliklerini
arttirmaya yonelik performansimizi ge-
listirecek ¢calisma sistemleri tasarliyor
ve calisanlarimizi strdurUlebilir rekabet
Ustunltgunu saglamak icin kaynak ola-

rak gorlyoruz.

insan kaynaklari yonetimi strecimize
vaptigimiz yatirimlarimizla beceri sahi-
bi, Uretken ve katilimci calisanlarimizin
bunyemizde daha fazla kalmasini sagl-
yor ve calisan devir hizimizi azaltiyoruz.

Sirket stratejilerini destekleyen organi-
zasyon altyapimiz ve isyeri kUltGrimuz

ile finansal performansimizin yani sira
calisanlarimizin 6znel iyi olus hali, is
tatmini, sirkete olan bagdliligi gibi pozitif
ciktilara da olumlu ydnde katki saglyor
ve insan kaynaklari ydnetimimizi strdt-
rulebilir kilmaya calisiyoruz. Calisma
sistemlerimizde bireysel hedefleri ku-
rumsal hedeflerimizle birlestiriyor, bi-
reysel, takim ve kurumsal performansi-
miziiyilestirmek icin calisma modelleri
gelistiriyoruz.

Calisanlarimizin refahi ve profesyonel
gelisimlerine katkida bulunmak Uze-
re stUrec bazll ydonettigimiz Egitim ve
Gelisim Programi, Adil Ucretlendirme,
Performans ve Kariyer Yoénetimi gibi
uygulamalarimizda insan haklarina
saygll bir sekilde davraniyor ve etnik,
dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmasina
muUsaade etmiyoruz.
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406-1

insan Kaynaklari Politikamizin 2017 yilinda Insan Kaynaklari Yonetimi

ilkeleri; SUreci'mizde;

¢ Sirket hedef ve stratejilerimiz dog-  Tum fonksiyonlarda dijitallesmeye
rultusunda yetkin ve sonuc¢ odak- gecis,

[ insan kaynadinin ise alinmasini . Puantaj sisteminde Online Web

saglamak, Meyer Sistemine gecis,

* YUksek performansi édullendirerek, . E-Bordro sisternine gecilmesi ve

kurum performansinin arttirilmasina

mail ortaminda paylasiimasi,
katkida bulunmak,

* SAP rapor gelistirmeleri yapiimistir.
o Kurum kultUrd icinde yetisen ve kari-

yerlerinde uzmanlasan calisanlarimi- Calisanlarin motivasyonunu, verimliligi-
71, yéneticilik kadrolari icin hazirlaya- ni arttirmak ve calisanlar arasinda yeni
rak kurum Kaltaramoza pekistirmek, etkilesim ortami yaratmak amaciyla sir-

ketler arasi dizenlenen Game of Colors

Surekli egitimler ile calisanlarin kisi- etkinligine katiim sagladik.
sel gelisimini desteklemek ve boyle-
likle kisilerinislerini gelistirerek orga-
nizasyona sagladiklari katma degeri

arttirmak,

e Calisan memnuniyetini proaktif in-
san kaynaklari uygulamalari ile sag-
layarak etkili ve motive edilmis bir
organizasyon olusturmaktir.
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102-8

INSAN KAYNAKLARI

Calisan Profilimiz

Polisan Kansai Boya-Calisan Sayisi 732

H Mavi Yaka Calisan B Kadin Calisan
H Beyaz Yaka Calisan H Erkek Calisan
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INSAN KAYNAKLARI

Calisan Profilimiz

Poliport Kimya-Calisan Sayisi 123

B Mavi Yaka Calisan B Kadin Calisan
H Beyaz Yaka Calisan H Erkek Calisan
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102-8

INSAN KAYNAKLARI

Calisan Profilimiz

Polisan Kimya-Calisan Sayisi 470

H Mavi Yaka Calisan B Kadin Calisan
H Beyaz Yaka Calisan H Erkek Calisan
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: 2017 YILINDA
Kurum icinde farkli pozisyonlar icin : 35 POZISYON DEGISIKLIG]

mevcut ve gelecekte olusabilecek LSOO B

Kariyer Yonetimi

yetenek ihtiyaclarini buglinden be-
lirleyerek sistematik bir stUrec icinde
gidermeyi hedefliyoruz. Bu amacla
2015 yilinda Yetenek Havuzu calisma-
larimiza basladik. 180 derece yetkinlik
degerlendirmesi, test, performans
degerlendirmesi gibi cesitli degerlen-
dirme merkezi araclari kullanarak or-
ganizasyon icerisinde farkli seviyelerde
yetenekleri kesfetmek, guclt ve zayif
oldugumuz yetkinlikleri bulmak Uzere
calisiyoruz. Degerlendirme sonuclarina
gobre egitim ve kocluk gibi farkli gelisim
programlari uyguluyoruz.

Calisanlarimizin kariyer hareketlerini
dikey ve yatay kariyer hareketi olarak
ayristirmaktayiz. Degerlendirme siste-
mi sonuclarina ve bireysel kariyer bek-
lentilerine uygun olarak yéneticilerimiz
ve insan kaynaklari departmanimiz
ihtivac duyulan kariyer hareketlerini
saglamaktadir.




RAPORHAKKINDA

iCINDEKILER UST YONETIM

POLISAN

Gelisim Programlari

Polisan Holding sirketlerimizde goérev
yvapan tim yodnetici ve mudurlerimizin
yoneticilik ve liderlik becerilerini gelis-
tirmek, bu beceriler araciligiile kendile-
rini, ekiplerini ve islerini daha etkin yo-
netmelerini ve diger birimler ile isbirligi
icinde daha konforlu calisabilmelerini
saglamak amaciyla Yonetici Gelistirme
Programi uyguluyoruz. Yani sira strate-
jilerimiz dogrultusunda uzmanlarimizin
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve mevcut
pozisyonlarinda ihtiyac duyacaklari
bilgi ve becerilerle donatarak is yapma
modellerinin Ust seviyelere tasinma-
si adina Uzman Gelisim programlari
uyguluyoruz.

POLISAN HOLDING ADIMADIM
MESAJLARI HAKKINDA

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE
SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI ONCELIKLIKONULAR

HOLDING

* 2015 yilindan itibaren uygulamak-
ta oldugumuz Yonetici Gelistirme
Programimiz, 18 aya yayllmakta ve
6 modulden olusmaktadir. SUreci
destekleyen ve pekistiren kog¢luk
seanslari ve takip édevleri iceren bu
programimiz ile bireyin gercek po-
tansiyelini performansa cevirmeye
odaklanan kendi liderlik modelimizi
gelistiriyoruz.

2015 yilinda baslattigimiz Uzman
Gelisim Programimiz 36 aya vyavyil-
makta ve 8 modulden olusmakta
olup calisanlarimizin gérev ve un-
vanlarina uygun olarak, kisisel ve yo-
netsel yetkinliklerini gelistirmektedir.

« 2012 yilinda basladigimiz, 12 aya ya-
yilan ve 5 modulden olusan Formen
Gelisim Programimiz ile formenleri-
mizin kisisel ve yonetsel yetkinlikle-
rini gelistiriyoruz.

OPERASYONEL YASANABILIRBIR GUcOMOZ:
MUKEMMELLIK

SURDURULEBILIRLIK

CEVREICIN CALISANLARIMIZ

YONETICI

GELISTIRME PROGRAMI

6 MODUL

VE 18 AY
KOCLUK

SEANSLARI VE TAKIP

ODEVLER]
A7 KIS

1692 ADAM-SAAT

TOPLUMSAL FAYDA

R APORU 2017

SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA
PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMizZ

UZMAN
GELIiISIM
PROGRAMI
S MODUL

VE 50 AY

138
KIS
00624

ADAM-GUN

FORMEN GELISIM PROGRAMI
5 MODUL VE 12 AY

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI



RAPORHAKKINDA iCINDEKILER

POLISAN

INSAN KAYNAKLARI

Egitimlerimiz

Yetkin ve sonu¢ odakli insan kaynagdi
olusturmak, ortak idealleri paylasan,
bilgi birikimi tam, konusunda uzman
calisanlar yetistirmek amaciyla cali-
sanlarimiza surekli, dizenli ve siste-
matik egitim olanaklari sunmaktayiz.
Kurumumuzun performansinin gelis-
mesine katki saglayan bu egitimler ayni
zamanda calisanlarimizin ¢calisma ha-
yatlari boyunca daha verimli ve yetkin
olmalarini saglayacaktir.

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE
ONCELIKLIKONULAR

UST YONETIM POLISAN HOLDING

MESAJLARI HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

HOLDING SURDURULEBILIRLIK

CALISAN EGITIMLERINE YAPILAN YATIRIMLAR

Toplam Egitim Maliyeti (TL)*

Egitime Katilan Calisan Sayisi

SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA GRISTANDARTLARI
CALISANLARIMIZ PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMiz ICERIK INDEKSI

TOPLUMSAL FAYDA

R APORU 2017

404-1

161+ 314 468**

255 F97 T+ 483***

* e egitim maliyetleri bu kaleme dahil edilmemistir.
** Toplam ¢alisan sayisi Uzerinden yapilan yatirimlari ifade eder.
*** Egitime katilan kisi sayisi Uzerinden yapilan yatinmlari ifade eder.



UST YONETIM
MESAJLARI

POLISAN HOLDING
HAKKINDA

ADIMADIM

RAPORHAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

ICINDEKILER ANLAYISI

POLISAN HOLDING

INSAN KAYNAKLARI

CiNSIYETE VE CALISAN KATEGORISINE GORE
CALISAN BASINA YILLIK ORTALAMA EGITiM SAATI (ADAM-SAAT)

SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERIVE | OPERASYONEL
ONCELIKLIKONULAR

SURDURULEBILIRLIK

GUcOMOZ:
CALISANLARIMIZ

YASANABILIRBIR

MUKEMMELLIK CEVREICIN

R APORU

Beyaz Yaka

Erkek

TOPLAM EGITIM SAATI (ADAM-SAAT)

2015 2016

16,4 25,3 25,12

22,6 16,4 24,23

33.428

TOPLUMSAL FAYDA

SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA
PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMiz

GRISTANDARTLARI
ICERIK INDEKSI

2017

1400

CALISAN
33.428

ADAM-SAAT

A [ ]

=GITIM
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i¢c Egitmenlerimiz

Ogrenen bir organizasyon olma ilkemi-
zi, konusunda uzman calisanlarimizin
bilgi birikimlerini diger mesai arkadas-
larina aktardig bir ic egitim sistemi ile
destekliyoruz.

Sirketimizde egitim veren calisanlari-
mizi, egitimcilik becerilerini farkli bakis
acllariyla daha etkin ve daha verimli
bir sekilde kullanabilmeleri, egitim
sUreclerini daha genis perspektiften
degerlendirebilmeleri icin “Egitimcinin
Egitimi” programina dahil ediyoruz.

2017 yilinda 12 c¢alisanimiz daha
“Egitimcinin Egitimi” programina katil-
mis ve sertifikall egitmen sayimiz 50’ye
ulasmistir

50 SERTIFIKALI
EGITMEN
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INSAN KAYNAKLARI

YONETICI KADROMUZUN
%251 KADIN

Kadin Yoénetici Oranlari isglicii Devir Oranlari

Sirket Kadin Yoénetici Poliport Kimya 1,

*TUIK Mart 2018 Verisi Turkiye Kadin Yénetici Orani %16,7'dir.

%31*
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INSAN KAYNAKLARI

ise Yeni Alinan Calisanlar

Yas Grubuna Gére Calisan Dagilimi

Polisan Holding

Toplam Polisan Holding

Yas Ortalamasi 39

Polisan Kimya

Toplam Polisan Kimya
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102-41

INSAN KAYNAKLARI

Toplu is Sézlesmeleri

Toplam Calisan Sendika Uyesi Olan Sendika Uyesi Olan

Polisan olarak calisanlarimizin sendi- Sayisi Calisan Sayisi Calisan Ylzdesi

kal brgutlenme 6zgurltklerine ve toplu

Polisan Kansai Boya

sdzlesme haklarina saygr duymaktayiz.

daha glclu bir yapida iliski kurmasi, sir-

Polisan Kimya 470

ket, calisan ve sendika arasinda glven
iliskisinin gelistirilmesi ile isyeri barisi-
mizi koruyoruz.




UST YONETIM POLISAN HOLDING ADIMADIM SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERIVE | OPERASYONEL YASANABILIRBIR GUcOMOZ: TOPLUMSAL FAYDA SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA GRISTANDARTLARI

SEORPAKKINDAY  ICINDEKILER MESAJLARI HAKKINDA  |SURDURULEBILIRLIK  ANLAYISI | ONCELIKLIKONULAR | MUKEMMELLIK CEVREICIN CALISANLARIMIZ PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMiZ | ICERIKINDEKSI

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK R APORU 2017

Ahmet TURKSELCI
insan Kaynaklari Direktord, Polisan

Holdi Sirketlerimizde karh bUyUmenin strdUrebilmesi amaciyla organizasyonun ihtiyvac duyacadi gelisime liderlik edecek Ustin yete-
olding

nekli insan kaynagini cekmeyi, hazirladigimiz egitim ve gelisim programlariyla her bireyin potansiyelini en Ust seviyeye cikarmay!

hedefliyoruz.

insan Kaynaklari yonetimi olarak olusturdugumuz politika, ilke ve prensipler dogrultusunda calisanlarimizin sorun ve taleplerinin
¢cbzUMU, bordro, izin planlamasi, devamsizlik takibi vb. glnlUk operasyonel faaliyetlerin aksamadan yUrUtulmesini saglhyoruz.
Diger taraftan uzun vadeli stratejik planlamamizin dnemli bir adimi olan is hedefleriyle yakindan iliskili yetenek yénetim uygula-
malarini gerceklestiriyor, calisanlarimizin glcll ve gelismesi gereken ydnlerinin objektif kriterlere bagli yontemlerle saptanmasini
ve degerlendirilmesini sagliyoruz.

Calisanlarimiza mesleki ve kisisel becerilerini gelistirme firsati verilmesi ¢calisan memnuniyeti saglayan énemli bir motivasyon
kaynagdi. Yoneticilerimizin liderlik becerilerinin gelistiriimesi, bu beceriler araciligi ile kendilerini, ekiplerini ve islerini daha etkin
yonetmeleri, diger birimler ile isbirligi icinde calisabilmelerinin saglanmasi, sirketlerimizin is sonuclarinin en Ust seviyede gercek-
lesmesine olanak saglayacak énemli bir unsur. Yaklasik G¢ yildir devam eden gelisim programlariyla tum calisanlarimizin mesleki
ve kisisel gelisimlerini sagladik, yoneticilerimize farkli bir bakis acisi kazandirdik.

Yetenek yonetimi ilgili etkili yaklasimimizin, is basarisiicin intivac duydugumuz ¢alisanlarin sirketlerimizde kaliciliklarini saglaya-
cagina ve sirketlerimizin gelecekteki basarisini glvence altina alacagina inaniyoruz. Bu badlamda calismalarimizi strdurecediz.
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HEDEFLERIMIZ-INSAN KAYNAKLARI

SIRKETLER 2017 HEDEFLERI GERCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<> Pglisan

HOME COSMETICS

<~ Polisan ¥ Poliport

Polisan Kansai Boya yeni boya fabrikasinin
Toplu Is S6zlesmesi'ne uyumlandiriimasini
saglamak.

HOME COSMETICS

&Y Polisan

KIMYA

& H
2 B
o H
” :

<~ Polisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

&7 Palisan

KIMYA

Unvan bazli editim ihtiya¢ analizi yaparak
egitim programini hazirlamak ve programa
%100 uyum saglamak.

Unvan bazli egitim programina %100 uyum
saglanmustir.
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SIRKETLER 2017 HEDEFLERI RCEKLESME DURUMU 2018 HEDEFLERI

<~ Pglisan ¥ Poliport

DL BOCHETIES © SUrec otomasyon ve verimlilik artisi icin
: I ) R SAP

; : SAP HR Modultnde raporlama sisteminin g

WPD“SK%I(} . gelistirilmesi. H

Pozisyon bazli saglik, emniyet ve ¢evre egi-
tim ihtiyac analizi yaparak egitim programi-
ni hazirlamak ve programa %100 uyum sag-
lamak. Acil durum tatbikatlarini plana uygun
olarak gerceklestirmek. (22 Tatbikat/Yil)

Plana uygun egitimler dlizenlenmis ve 23
tatbikat gerceklestiriimistir. :
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IS SAGLIGI VE GUVENL

is saghg ve guvenligi acisindan riskli
bir sektdr olan kimya sanayinde faaliyet
gobsteren Polisan grup sirketlerinde, ca-
lisanlarimiza ve paydaslarimiza gtvenli
ve saglikli bir is ortami saglamak temel
onceligimizdir. 7’si saglk birimimizde
olmak tzere toplamda 50 kisilik uzman
SEC ekibimiz ve tium calisanlarimizla
kurum kulturt olarak benimsedigimiz
is saghgr ve glvenliginin strdurulebilir
gelismenin dnemli bir unsuru olduguna
inaniyor ve bu biling ile calismalarimizi
yonetiyoruz.

Yasal mevzuatlarin yani sira uluslararasi
standartlari da esas alarak dnleyici bir
yaklasim ile sistemlerimizi strekli iyi-
lestirmeye odaklaniyoruz. Sahamizda
gorev alan taseron ve tedarikcilerimizi,
is sagligl ve guvenligi konularina danhil
ederek ve iyi uygulamalari paylasarak
bir sinerji yaratiyor, uygulanabilir olan-
lari sistemimize entegre ediyoruz.

is kazalarinin engellenmesine dGnemli
Olcude katkl saglamak, is saghgr ve
glvenligi gundemini, yeni gelismeleri
ve uygulamalari ¢alisanlarimizla pay-
lasmak amaciyla SEC bultenleri yayin-
yoruz.“Onlemenin édemekten ucuz
oldugu” bilinciyle tim calisanlarimizin

G

iISG uygulama ve calismalarimiz kapsaminda 2017 yilinda;

« 35 Unitede faaliyetin tum is akisini kapsayan is Sagligi ve Guvenligi Risk

Degerlendirmesi ve Acil Durum Planlari gbzden gecirmesi, aksiyonlarin iler-

leme durumu ve etkinligi dederlendirmesi

» Planli saha turlari ile 32 denetim

kapsaminda 56 denetim

OHSAS 18001 standardinin da dahil oldugu entegre yonetim sistemimiz

« Yatirim projelerine 6zgt 29 “Proje Oncesi Risk Degerlendirmesi”

SuUrekli taseronlarimiza 26 saha denetimi

* Acil durumlara hazirlik amaciyla 17 yangin, 6 cevre dékunttlerine mtdahale

ve 2 kiy! tesisi acil mUdahale tatbikati

» Temel ISG, Temel Saglik, Tehlike Bilinci ve Risk Algilama, Acil Durum ve

Yangin, Ates Hatti ve is izni konularinda 128 oturum-502 saat-12.931

adam-saat egitim

* Yeni baslayan personelimize 2700 adam-saat ve taseron firma calisanlarina

5210 adam-saat is basi ve tesis bilgilendirme egitimi

102-11, 403-4

sorumluluk alma ve rol model olma
vaklasimini benimsemelerini hedefliyo-
ruz ve calisanlarimizin da is kazalarini
onlemek icin hayati énem tasiyan ra-
mak kala olaylarinin raporlanmasi stre-
cine katkilari da artarak devam ediyor.

2016 YILINDA 353 OLAN RAMAK
KALA BILDIRIM SAYISI 2017
YILINDA 436" YA CIKMISTIR.

Sistem butunselligini arttirmak UGzere
kaza ve ramak kala streclerimizi “Olay
Ydnetimi” sistemi altinda birlestirerek
verimlilik, kullanim ve raporlama kolay-
[Ig1 sagladik.

Taseron Yonetim Sistemimiz ile tase-
ronlarimizin Holding kurallarina, yasal
mevzuatlara uygunluklarini ve calisma
performanslarini sistematik bir sekilde
takip ediyoruz. Yani sira farkindaliklari-
ni arttirmak ve bilgi alisverisi ve iletisi-
mi saglamak amaciyla aylik toplantilar
duzenliyor ve planli saha denetimleri
ile aksayan noktalari tespit ederek
“DuUzeltici Faaliyet” baslatiyoruz.

SUREKLI TASERONLARA
26 SAHA DENETIMI
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Ramak Kala Olaylarinin Raporlanma Sayisi Gun Kayipli Kaza Frekansi

2,50
436
353
1,38
1,06
90 K 92
61
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Polisan Kansai Boya Poliport Kimya Polisan Kimya

Miteahhit Gin Kayipli Kaza Frekanslari is Kazasi Agirlik Hizi

0,08 0,08
303
1,60
1,14
0,02
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
2015 2016 2017 Polisan Kansai Boya Poliport Kimya Polisan Kimya
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isyeri Saglik Birimi Calismalari

Calisanlarimizin fiziksel, ruhsal ve sos-
val iyilik hallerinin en Ust dUzeye ulas-
masini, fiziksel ve ruhsal yeteneklerine
en uygun islerde calismalarini isyeri
saglik birimi tarafindan yUrutulen ise
giris ve periyodik muayeneler ile sagl-
yoruz. Bu amacla; Dilovasi fabrika yer-
leskemizde kurulu olan tam donanimli
isyeri Saglk Birimimizde, yetkin perso-
nellerimizle 7 gln 24 saat esaslyla ¢ali-
sanlarimiza acil midahale ve ambulans
hizmetleri veriyoruz.

Ergonomik Risk Degerlendirmeleri

Hizli Maruziyet Kontrolt Yéntemi kulla-
narak is basindaki gdzlemlerle ergono-
mik riskleri belirliyor, kas iskelet sistemi
hastaliklari acisindan calisanlarimizi ko-
rumaya yonelik gerekli tim onlemleri
aliyoruz. Is ve saglik arasindaki iliskiyi
degerlendirerek alinan aksiyonlarin et-
kinligini 6lctyoruz.

Poliport Kimya iSG Forum Tiyatro
Etkinligi

Poliport Kimya sirketimiz dnctligunde
is sagligr ve guvenligi uygulamalarinda
paradigmalari yikmak, davranis ve alis-
kanhk degisikligini saglamak amaciyla
bu vil ISG Forum Tiyatro etkinligimi-
zi gerceklestirdik. Etkinlikte 6 kisilik
Akademika Tiyatro Ekibi tarafindan
“Bize Bir Sey Olmaz Abi’ isimli 4 oyun
sahnelendi. Genellikle isbasinda egi-
tim yontemlerinin kullanildigr model-
lerin tamamlayicisi olan ISG tiyatrolari
ile zaman zaman kendileri de oyunun
parcasl olan c¢alisanlarimiz, yasadikla-
ri deneyimlerle is saghgr ve gtvenligi
konusunda bir kez daha bilgilenmis
oldular.

Mizahi bir dille agir calisma kosullarinda
farkl davranis 6rneklerinin sergilendigi,
calisanlarimizin kendiis streclerini sah-
nede izledigi, ISG kurallarinin samimi
bicimde hatirlatildigi, sorunlarin farkh

nedenlerinin ortaya cikarilabildidi, et-
kin iletisimin &neminin vurgulandigi ve
davranis degdisikliginin tetiklendigi bir
sUrec baslattik. Tum Poliport Kimya
calisanlarinin ve Genel MUdUrimuzun
katildigl bu egitim modelini Holding
genelinde yayginlastirmayi planhyoruz.







GRISTANDARTLARI
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ VE SPONSORLUKLARIMIZ

Ekonomik basarilarimizi sosyal sorum-
luluk bilincimiz ile birlestiriyor, sadece
istiraklerimizin ticari faydalarina yone-
lik degil, toplumun genel faydalarini
da gdzeten, gelistiren, koruyan eylem-
lerde bulunmayi asli gérevimiz olarak
gobruyoruz.

Bu anlayisla yola cikarak kadin sorunla-
ri, egitim ve cevre konulari basta olmak
Uzere vizyonumuzla ilgili her konunun
icinde yer almaya calisiyor, destek ver-
digimiz projelerin uzun soluklu ve kalici
olmalarina, toplumsal anlamda fayda
Uretmelerine dikkat ediyoruz.

2017/Kalder Kalite Kongresi

Polisan Holding olarak 21-22 Kasim
2017 tarihlerinde Ulkemizin sosyal
ve ekonomik gelisimine katki sagla-
mak amacliyla “Dénustme Liderlik”
temasi ile gergeklestirilen 26. Kalite
Kongresi'ne etkinlik sponsorlugu des-
tegi sagladik.

2017/Hayata Baglayan
Dilekler Projesi

Polisan Holding olarak 39. Vodafone
jstanbul Maratonu’'nda Bir Dilek Tut
Dernegi ile isbirligimiz kapsaminda
“Hayata Baglayan Dilekler” projesine
destek olduk. Bu proje ile zor ve trav-
matik tedavi sUrecleri olan hastaliklar
ile mUcadele eden 50 cocugun dilekle-
rinin gerceklesmesine katki saglamayi
amacladik.

2017/Uluslararasi Tlinelcilik
Sempozyumu

Polisan Yap! Kimyasallari olarak 2017
vili Aralik ayinda Tunelcilik Dernegi
tarafindan duzenlenen, klasik ve me-
kanize tunelcilik ile ilgilenen uygula-
macilarin ve arastirmacilarin paylasim,
isbirligi ve gelisimine olanak saglayan
Uluslararasi TUnelcilik Sempozyumu’nu
bronz sponsor olarak destekledik.

2017/Ortadogu Teknik
Universitesi 29. Ulusal Kimya
Kongresi ve Yildiz Teknik
Universitesi 8. Ulusal Kimya
Ogrenci Kongresi

Kurulusumuzdan beri strdUrddgumuz
AR-GE stratejimizin temel taslarin-
dan biri olan gelecege, vani genclere
yatirim yapmanin yansimasi olarak,
2017 yilinda ODTU 29. Ulusal Kimya
Kongresi ve Yildiz Teknik Universitesi
8. Ulusal Kimya Ogrenci Kongresi'ne
Polisan Kansai Boya olarak destek
sagladik.

2017/Tirkiye insaat
Mihendisligi Ogrencileri
Bulusmasi

Polisan Yap! Kimyasallari olarak,
Turkiye'dekiilgili tim insaat mUhendis-
ligi 6grencilerinin katilimci olarak yer
alabilecedi, yapi sektorindeki gelisme-
leri takip edebilecegdi ve firma yetkilileri
ile tanisarak mesleki gelisimlerine katki
saglayabilecedi organizasyona spon-
sor olduk.

2017-2018/Beton-Betonarme
Deneyleri Kurslari

Polisan Yap! Kimyasallari olarak hazir
beton sektédrunln sertifikali labora-
tuvar teknisyeni intiyacini karsilamak
amaciyla Turkiye Hazir Beton Birligi
tarafindan dizenlenmekte olan Beton-
Betonarme Deneyleri Laboratuvar
Teknisyenleri kursuna sponsor olduk.

2017/Polisan Egitim, Kultlir ve
Kapali Spor Salonu

Polisan Holding olarak genclerimizi
sporun buUyusy ile bulusturarak on-
larin daha saglikl bir yasam strmesi
amaciyla basladigimiz Dilovasi’ndaki
Kocaeli'nin en blUyUk spor salonu insa-
sina devam ediyoruz.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIiZ VE SPONSORLUKLARIMIZ

2015-2017/Bazaart-Her Eve
Bir Sanat

Polisan Kansai Boya olarak, glzel sa-
natlar fakUltelerinde 6grenim godren
yvetenekli ve genc sanat 6grencileri
ile yeni mezunlari sanatseverlerle bu-
lusturarak eserlerini sergileme olanagi
saglayan Bazaart/Her Eve Bir Sanat
Sergisi'ne 2015-2017 vyillari arasinda
sponsor olduk. Her yil sergide yer alan
eserlerin satisindan elde edilen tum
gelir sanat dgrencilerine édul ve burs
olarak verilmektedir. Yenikdy Rotary
KullbU tarafindan gerceklestirilen
etkinlikte 2017 yilinda Polisan Kansai
Boya, sanatcilara Her Ses Bir Nefes
Ozel Odult’nu vermistir.

2015-2024/Uluslararasi
Istanbul Bienali

Polisan Kansai Boya olarak, Uluslararasi
istanbul Bineali kapsaminda tarihi
mekanlarin boyanmasi konusunda
10 yil boyunca resmi boya sponsoru
olduk.

2015-2017/Turkiye’nin 7
Rengi

2015 yilinda Turkiye’'nin 7 Rengi Pro-
jesi'ne destek vermeye basladik.
2017 yilinda da 10.su duzenlenen
organizasyona Polisan Kansai Boya
olarak sponsor olduk. Proje kapsa-
minda Robert Koleji Mezunlar Dernedi
Universiteli Robert Kolejliler Komitesi
(UNIRC)'nin Cagdas Yasami Destek-
leme Dernedi isbirligiyle belirledigi 7
ildeki basaril, fakat imkanlari kisith olan
56 dJrenci, ilk kez Istanbul’'u gdrme
firsatl yakalamis ayni zamanda bilim,
teknoloji, sanat ve spor aktivitelerine
katilmislardir.

2014-2017/istanbul Karbon
Zirvesi

Polisan Holding olarak Surdurulebilir
Uretim ve Tuketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan duzenlenen istanbul Karbon
Zirvesi'ne 2014 yilindan bu yana destek
veriyoruz.

2014/Fener-Balat
Rehabilitasyon Calismalari

Polisan Kansai Boya olarak Fener-
Balat rehabilitasyon calismalari kapsa-
minda yUrdtdlen onarim, yenileme ve
iyilestirme uygulamalarinda kullanilan
boyalari tedarik ederek katkida bulun-
duk. Calismalar kapsaminda 36 met-
ruk bina yikilmis, 136 bina, cadde ve
sokaklardaki yol, kaldirim ve tretuvarlar
yenilenmistir.

2014/Sound Of Peace Festivali

1 Eyltl DUnya Baris GUnU kapsaminda
gerceklestirilen ve ilk kez Turkiye'de
gerceklesen organizasyona sprey bo-
yalari ile sponsor olduk.

2013/Gibney Dans Toplulugu

Aile ici siddete ugramis kadinlari bir
araya getirerek dans atdlye calismalari
gerceklestiren, bu yolla kadinlari dan-
sin iyilestirici ve donUstUricu etkisiyle
bulusturmayi amaclayan ABD’li Gibney
Dans Toplulugu'nun Turkiye ayagindaki
etkinligine sponsor olduk.

2013/Minik Kalplerle El Ele
Dernegi (Mika-Der) Balosu

4. Geleneksel Mika-Der Balosu’'nun
fotograf albUm sponsoru olarak
Bartin’da devam etmekte olan Mika-
Der Sevgi Evleri'nin 2. etap insaatina
katki sagladik.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIiZ VE SPONSORLUKLARIMIZ

2012/Her Ses Bir Nefes

Polisan Kansai Boya olarak, Turkiye
genelinde siddete dayali kadin traje-
dileri ve toplumsal kadin sorunlarina
dikkat cekerek, toplum bilincini yaygin-
lastirmak amaciyla alti yildir “Her Ses
Bir Nefes” Projesi'ni sUrdUrmekteyiz.
Bireysel carelerden c¢ok, kolektif ca-
balarla cozUme ulasilabilecedi bilincini
toplumda yayginlastirmayi hedefleyen
kurumsal sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda duzenlenen sergilerde,
Tarkiye’nin taninmis sanatcilari belirli
bir tema cercevesinde kamera karsisi-
na geciyor. Proje ile Genc¢ Kiz Siginma
Evi Dernegi Danisma Merkezi ve Gen¢
Kiz Siginaklarinin kapasitesinin ge-
listiriimesine, glclendirilmesine ve
TEKSEM (Turkiye Engelsizler Kultar
Sanat ve Egitim Merkezi) Tiyatro
Grubu’nun oyununun sergilenmesine
katkl saglaniyor.

2011-2013/Paint The Town

Koc Ozel Lisesi, Enka Lisesi ve Hisar
Egitim Vakfi'nin lise &grencilerinin
Ayazaga'da 10 evi renklendirdigi ve
glzellestirdigi projeye Polisan Kansai
Boya olarak boya ve malzeme spon-
soru olduk.

2011/istanbul’un Yildizlari-
Stars Of Istanbul

9-14 yas arasi okul disi kalmis 90 bin
cocugun hizlandirilmis egitimle yasit-
larinin seviyesine getirilmesiicin gerekli
fonlarin yaratilmasini amaclayan proje-
ye Holding olarak destek sagladik.

6 “Polisan Yildizi’mizin unltler tarafin-
dan tasarlandidi bu etkinlikteki amac
sanatcilarin dlinyasini ve yeteneklerini
milyonlarca izleyiciyle bulusturmak ve
ayni zamanda yildizlarin mizayede-
deki degerlerini artirarak cocuklarin
aydinlk gelecegine daha fazla katkida
bulunmayi saglamakti.

2003/Belediyeler ile Ortak
Projelerimiz

Belediyelerle ortak yuruttigumuz bo-
yama kampanyalariile Mardin, Malatya,
Erzurum, Isparta, Bitlis, Burhaniye,
KUtahya, Kadikdy, Pendik, Beyodlu,
Fatih gibi bircok il ve ilcede yasam
alanlarinin cehresini degistirerek ¢cevre
sakinlerinin memnuniyetinin artmasina
katkida bulunduk.

1990/100.000 Agac¢

1990’ yillarin basindan bu yana
Dilovasi bélgesindeki yaklasik 2.000
dénumluk orman arazisinin etrafini
20 milyon TL harcayarak tel 6rgu ve
duvarla cevirerek koruma altina aldik,
ayni zamanda bolgeye “Agaclandirma
Kanunu” cercevesinde 100.000 agac
diktik.

1988/Polisan Okullari

Polisan Holding olarak, Malatya (1988)
ve Dilovas! (1991)'nda 2 Polisan Okulu
kurduk.

203-1
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EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI
Gelir Tablosu (milyon TL) 2016

749,6
Satislarin Maliyeti 383,3

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 18,3

23,1
Dénem Vergi Gideri 16,6

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Tuketimi (kKWh)

(9]
ON
(@)
(9
(6

6.490.962 6.506.359

Poliport Kimya

11.522.109 11.439.671 13.345.159
Tlriine Gore Toplam Atik Miktari (ton)

2.413 3.205 5.260

Tehlikesiz Atik

4.731 5.541 7.897

Su Tuketimi (m®)

81.650 112.000

(@]
‘
N
W
~

Sebeke Suyu*
62.951 90.640

o
o
©
©
©

Karbon Ayakizi (tCO,(e)) 2012

8.956 9.697 12.045
Kapsam 2 10.873

21.270 23.510

)
@)
~
(06
~
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POLISAN KANSAIi BOYA SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2015 2016 2017
Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Say1)

N
N

Mavi Yaka Erkek

70 76

Bevyaz Yaka Erkek

Belirli Streli Is Sozlesmeli Kadin Calisan

71

W
N

Belirsiz Sureli Is Sozlesmeli Kadin Calisan

673 581

(&)}

Toplu is Sézlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi

338 345

istihdam Turiine Goére Calisan Dagilimi (Sayi)

74 80

Tam Zamanli Erkek Calisan

o
o

Yari Zamanli Erkek Calisan

74 80

Kadrolu Erkek Calisan

o
(@]

Taseron Erkek Calisan
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POLIPORT KiIMYA SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
2015 2016 2017

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Say1)

O
@)

Mavi Yaka Erkek

33 44

Beyaz Yaka Erkek

Belirli Streli is Sézlesmeli Kadin Calisan

o
(@]

Belirsiz Sureli Is Sozlesmeli Kadin Calisan

73 79

(@)

Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi

o
o

istihdam Tiirline Gére Calisan Dagilimi (Say1)

33 44

Tam Zamanli Erkek Calisan

o
O

Yari Zamanli Erkek Calisan

33 44

Kadrolu Erkek Calisan

O
O

Taseron Erkek Calisan
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POLISAN KiMYA SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2015 2016 2017
Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Say1)

N
[N

Mavi Yaka Erkek

(00]
©O

Beyaz Yaka Erkek

Belirli Streli Is Sézlesmeli Kadin Calisan

~
(©)]

Belirsiz Sureli is Sozlesmeli Kadin Calisan

445 452

Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi

363 369

Tam Zamanli Erkek Calisan

o —
o
© N

Yari Zamanli Erkek Calisan

©
N

Kadrolu Erkek Calisan

(@]
o

Taseron Erkek Calisan
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POLISAN HOLDING SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
2015 2016 2017

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Say1)

[ON]
(N

Mavi Yaka Erkek

N
IN

Beyaz Yaka Erkek

Belirli Sureli is S6zlesmeli Kadin Calisan

O
O

Belirsiz Sureli Is S6zlesmeli Kadin Calisan

66 67

|

Toplu is S6zlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi

N
[
N
5

istihdam Tiiriine Gére Calisan Dagilimi (Sayi)

~
~

Tam Zamanl Erkek Calisan

O
O

Yari Zamanl Erkek Calisan

~
~

Kadrolu Erkek Calisan

O
O

Taseron Erkek Calisan
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POLISAN KANSAI BOYA, POLIPORT KIMYA, POLISAN KIMYA SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
2015 2016 2017

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Calisanlar (Sayi)

||

Mavi Yaka Erkek

19 17

Beyaz Yaka Erkek

Mavi Yaka <30

126 151
Mavi Yaka >50

47 27

Beyaz Yaka 30-50

|

Cinsiyete G6re Dogum izninden Sonra ise Dénen Calisanlar (Say1)

@]
)]

Erkek

im Saati (adam-saat)

Mavi Yaka
12.7 10.22

|

Kadin
20.7 23.82

©
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HESAPLAMA YONTEMLERIMIZ

Karbon Ayak izi

Polisan karbon ayak izi hesaplama calis-
masinda Holding blnyesinde bulunan
Polisan Kansai Boya, Poliport Kimya ve
Polisan Kimya sirketlerini kapsayacak
sekilde sirketlerden elde edilen veriler
kullanilarak, faaliyetlere gbre emisyon
verileri hesaplanmis ve karbondiok-
sit esdegeri cinsinden elde edilmistir.
Karbondioksit esdegeri, verilen sera
gazinin miktari ve onun klresel 1sinma
potansiyelinin carpimiyla elde edilir.
Kyoto ProtokolU tarafindan belirlenen
sera gazlari, karbon dioksit (CO,, me-
tan (CH4), nitroz oksit (N20), hidroflo-
rokarbonlar (HFC), perflorokarbonlar
(PFC) ve kukurt hekzaflortur (SF6) ve
kUresel 1Isinma potansiyelleri asadida-

ki tabloda verilmektedir. Calismada
kullanilan emisyon faktér verileri IPCC
iklim Degisikligi-5. Degerlendirme
Raporu (2013)'dan referans alinmistir.
Karbon ayak izi GHG Protokol tara-
findan belirlenen Kapsam 1, 2 ve 3
sinirlart icerisindeki aktiviteler icin
hesaplanmaktadir.

* Kapsam 1-Dogrudan Emisyonlar:
Kurumun kontrolinde gerceklesen
aktivitelerden kaynaklanir. Kurum
sahasl icinde sabit yanma ile akar-
yakit tuketimi, Uretim ve proses sa-
limlari, sogutucu/klima gaz sizinti ve
kacaklari ile hareketli yanma aktivi-
teleri (sirkete ait araclar ile yapilan
seyahatler) kaynakli emisyonlar bu
kapsama girmektedir.

* Kapsam 2-Dolayli Emisyonlar: Ku-
rum tarafindan satin alinan ve kulla-
nilan elektrik, 1si veya buhar kaynakli
salimlardir.

* Kapsam 3-Diger Dolayh Emisyonlar:
Kapsam 1 ve 2’'nin disinda kalan ve
kurumun kontroliinde gerceklesme-
ven diger tum aktivitelerin salimla-
ri bu kapsam altina girmektedir.
Sirkete ait olmayan araclar ile yapi-
lan calisan is seyahatleri ve ¢alisan
ise gidis-gelisleri, disaridan temin
edilen ulasim, atik bertarafi, su tuke-
timi vb. aktivitelerden kaynaklanan
salimlar bu kapsamda yer alir.

Calisma, Kapsam 1 ve 2 taniminda
bulunan emisyonlar esas alinarak
hazirlanmistir.

Sera Gazi

Yasam Donglisii Degerlendirmesi
(Life Cycle Assessment, LCA)

LCA, bir Urun, proses veya bir hizme-
tin tim cevresel boyutlarini hammad-
delerin elde edilmesinden baslayarak
kullanim sonrasi atiklarin bertarafina
(besikten mezara) kadar tUm asama-
lari kapsamli ve butunsel bir sekilde
degerlendiren bir yontemdir. Elegans
Yari Mat ve Natura Ambians ic cephe
boyalariile Exelans Macro ve Natura Al
Silicone dis cephe boyalari icin firma-
dan temin edilen veriler dogrultusunda
vaplilan LCA calismasi, UrUnlerin Uretim
oncesi, Uretim ve yasam sonu yasam
déngUslt asamalarini kapsamaktadir.

Kiresel Isinma Potansiyeli (100 Yil)

Karbon dioksit, €O,

Nitroz oksit, N,O

1

28

265
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iSG Kaza Hesaplamalari

Kaza frekansi hesaplamasinda asagdi-
daki formul kullaniimaktadir.

Kaza Frekansi=(Kaza Sayisl X
200.000)/Toplam Fiili Calisma Saati

GUn kayipll kaza frekansi hesabinda
calisanin kaza sonrasi 1 gln ve Uzerira-
porlu oldugu kaza sayilari kullaniimak-
tadir. Toplam kaza frekansi hesabinda
ilkyardim uygulamalari dahil olmak
Uzere tum yaralanmali kaza sayilari
kullanilmaktadir.

is kazasi agirlik hizi hesaplamasinda
asagidaki formul kullaniimaktadir.

is kazasi agdirlik hizi=(Toplam GUn
Kaybi x 8 x 100)/(Bir Yil icinde Toplam
Fiili Calisma Saati)

Enerji Tlketimi

Enerji tuketimi degerleri 1 Ocak
2017-31 Aralk 2017 tarihleri arasinda-
ki dbnemde elektrik, buhar, dogalgaz,
akaryakit ve LPG tuketimini kapsamak-
ta ve dolayli ve dogrudan tuketimi ifa-
de etmektedir.

Dogrudan enerji tuketimi firma tarafin-
dan tUketilen dogalgaz, LPG ve akarya-

kit gibi birincil enerji kaynaklarini ifade
etmektedir. Dolayli enerji tUketimi ise
sirketin operasyonel sinirlari disinda
Uretilen ve sirket tarafindan satin ali-
narak kullanilan elektrik, buhar ve so-
gutma miktarini ifade etmektedir.

Polisan Kansai Boya ve Polisan Kimya
Urdnlerinde birim ton Grun Gretimi ba-
sina, Poliport Kimya icin ise elleclenen
birim ton malzeme basina dogrudan
enerji tiketim degderleri kWh cinsinden
verilmistir.

Urun LCA projesi kapsaminda Polisan
Kansai Boya'ya ait Elegans Yari Mat ve
Natura Ambians ic cephe boyalari ile
Exelans Macro ve Natura Al Silicone
dis cephe boya UrUnlerine ait SimaPro
LCA yaziliminda Cumulative Energy
Demand ydntemi ile hesaplanan go-
muUll enerji degerleri kg Urln icin yeni-
lenebilir ve fosil kaynakli enerji tiketimi
cinsinden verilmistir.

GOMUlU enerji yapl malzemesinin
Uretiminde kullanilan hammaddelerin
Uretimi de dahil olmak Uzere, Gretimde
ve fabrika kapisindan cikincaya kadar
va da insaat sahasina gidinceye ka-
dar tuketilen enerjinin miktarini ifade
etmektedir.

Su Tiiketimi

1 Ocak-31 Aralik 2017 tarihleri arasin-
daki dénemde kullanilan kuyu suyu, se-
beke suyu ve ters ozmos suyu tuketim
degerleri verilmektedir. Polisan Kansai
Boya ve Polisan Kimya Urtnlerinde bi-
rim ton UrUn Uretimi basina, Poliport
Kimya icin ise elleclenen birim ton mal-
zeme basina su tuketim degerleri m?
cinsinden verilmistir.

Atiksu

1 Ocak-31 Aralik 2017 tarihleri ara-
sindaki dénemde desarj edilen atiksu
endustriyel ve evsel atiksu olarak si-
niflandirilmis ve Polisan Kansai Boya,
Poliport Kimya ve Polisan Kimya i¢in
toplam degerler verilmistir.

Tiriline Gore Atik

1 Ocak-31 Aralik 2017 tarihleri arasin-
daki dénemde Polisan Kansai Boya,
Poliport Kimya ve Polisan Kimya icin
verilen toplam atik degerleri tehlikeli ve
tehlikesiz atik olarak siniflandiriimistir.

Tehlikeli atiklar, Atik Yénetimi Yonet-
meligi (02.04.2015/29314) geredince
tehlikeli olarak siniflandirilan ve buna
uygun olarak sirket disinda geri ka-

zanimi/bertarafi saglanan atiklarin
miktaridir.

Tehlikesiz atiklar; tehlikeli atiklar disinda
kalan ve sirket disinda geri dontsam/
geri kazanim/bertarafi saglanan, atiksu
haric diger butin kati ve sivi atik mikta-
ridir. Atiklar ayrica geri kazanim ve ber-
taraf tUrlne gore de siniflandiriimistir.

Calisan Dagilimi ve isten Ayrilan
Calisanlar

Sirkette gbérev alan ¢alisanlarin cinsiyet,
statl, sozlesme tlrU ve istindam tarine
yonelik bilgileri icermektedir.

Calisanlarla yapilan sodzlesmeler tlrQ-
ne gore belirli ve belirsiz sureli olarak
siniflandiriimistir.

Calisanlar statlye gdére mavi ve beyaz
yvaka olarak siniflandiriimistir.

isten ayrilan calisanlar cinsiyete, stati-
ve, vaslarina gore (30 yasindan klcUk-
ler, 30 ve 50 yas araligindaki calisanlar
ve 50 yasindan blyukler olmak Uzere)
siniflandiriimistir.

Yillik ortalama egitim saati calisan sta-
tU ve cinsiyeti icin adam-saat olarak
verilmistir.
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GRI 101: Temel Esaslar 2016

102-1 Kurulusun Adi

Faaliyet Alanlari, s.18
102-3 Kurulusun Genel Merkezinin

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No. 7
Dilovasl, Kocaeli, TUrkiye

Mulkiyetin ve Kanuni Yapini

Polisan Kansai Boya icin; Irak, TUrkmenistan, Turkiye, BAE, Rusya,
KKTC, LES SORINIES, Bulgaristan, Kosova, Suudi Arabistan, israil,
Hollanda, Tacikistan, Yunanistan.

Polisan Kimya icin; Tarkiye, Italya, Misir, Moldova, Fas, Birlesik
Arap Emirlikleri

GRI 102: Genel
Gostergeler 2016

102-7 Kurulusun Olcegi

- Calisan Profilimiz, s.144-146

lesen Dondm Noktalar/2017, s.21
Polisan Holding Yénetim Kurulu, s.48

Tedarik Zinciri




RAPORHAKKINDA iCINDEKILER

GRI Standardi

GRI 102: Genel
Gostergeler 2016
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102-55

Gostergeler GRI Alt Bashk Yanit ve Sayfa Numarasi

ihtiyati Yaklasim veya ihtiyatlli

Uyeliklerimiz, s.31

Strateji

Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesajl, s.6-8,
CEO Mesajl, s.9-11,
Polisan Holding Politikalarimiz, s.55

Kritik Etkiler, Riskler ve Firsatla

Degerler, ilkeler, Standartlar ve

zmalari Etik ve Durustltk, s.51-52

Yénetim

Polisan Holding Yénetim Yapisi, s.47
102-20 E(I;SS;WU:E,kCevresel ve Sosyal
102-40 Paydas Gruplarinin Listesi

Toplu Is S6zlesmeleri, s.154
102-42 Paydaslarin Belirlenmesi ve Sec¢

Paydas lliskileri ve Oncelikli Konular, s.57
102-44 Kilit Konular ve Kaygilar
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GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslk Yanit ve Sayfa Numarasi
] Konsolide Bilancolara veya Esd
(07240 Edilen Butun Kurumlar
ol Oncelikli Konular, s.60,
Polisan Holding Politikalarimiz, s.55
102-47 Oncelikli Konularin Listesi
enlenen Bilgi Herhangi Bir Yeni DUzenleme Yapilmamistir.
GRI 102: Genel 102-49 Raporlamadaki Degisiklikler
Gostergeler 2016
1 Ocak ve 31 Aralik, 2017
102-51 Onceki Raporun Tarihi
Yilhk
102-53 Rapor ve icerigi ile llgili Sorular
.. Rapor, GRI Standartlarinin “Temel” Duizeyine Uyumlu Olarak
luluk Secenedi
Hazirlanmistir.
102-55 GRI icerik Dizini
GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Ekonomik Performans
Stratejik Onceliklerimiz, s.13
GRI 103: Yonetisim 2016
103-2 Yonetim Yaklasimi
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2017 Performansimizdan One Cikanlar, s.16,
Ekonomik Performans Gostergeleri, s.166,

Polisan Holding 2017 Faaliyet Raporu, s.3 (BolUm: Polisan
Holding 2017 Kombine Finansal Sonuglar)

GRI 103: YOnetisim 2016 dirilmesi

GRI 201: Ekonomik

Performans 2016 201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Eko

103-1 Oncelikli Konularin Aciklamasi ve Sin

Dunya Standartlarinda Yeni Uretim ve Depolama Tesisi, 5.92,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Sponsorluklar, s.162,
Polisan Holding Politikalarimiz, s.55

GRI 103: Y6netisim 2016

Yonetim Yaklasiminin Degerlendiril

GRI 203: Dolayl Ekonomik
Etkiler 2016

lenen Hizmetlerin

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Sponsorluklar, s.162-164

Satinalma Uygulamalari

e Sinirlari Satinalma Yoénetimi, s.74

GRI 103: Y6netisim 2016 Yonetim Yaklasimi

dirilmesi Tedarikeilerin Degerlendirilmesi, s.77

GRI 204: Satinalma

Uygulamalan 2016 204-1 Satin Alma Uygulamalari
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GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslk Yanit ve Sayfa Numarasi

103-1 Oncelikli Konularin Aciklamasi

GRI 103: Yonetisim2Qile RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Programi, s.52,

Polisan Holding Etik ilkeler Kitapcigi, s.51

103-3 Yonetim Yaklasiminin Degerle

dirilen RuUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Programi, s.52 (Bolum: Rusvet
ve Yolsuzluk Eylemleri icin Baslica Risk Alanlari)

GRI 205: Yolsuzlukla

Micadele 2016 Yolsuzlukla Micadele Politikala

A0E-2 Hakkinda iletisim ve Egitim

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Malzemeler

Uclt Sorumluluk Taahhtdimuiz, s.121,
Surdurulebilirlik Politikamiz, s.55,
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ne Uyum
Taahhudimuz, s.40,

Kimyasallarin Yoénetimi, s.135,

GRI 103: Yénetisim 2016 Cevre Etiketlerimiz, s.39

103-2 Yoénetim Yaklasimi

Geri Kazanim Turlerine Gore Tehlikeli Atik Miktarimiz, s.124,
CEVKO Tarafindan Toplanan Atik Miktari, s.126,
Yeni Nesil Yuvarlak Ambalaj Tasarimi, s.97

GRI 301: Malzemeler 2016 | 301-3

Geri Kazanilan Urtnler ve Amb.
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GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslk Yanit ve Sayfa Numarasi

103-1 Oncelikli Konularin Aciklamasi

GRI 103: Yonetisim 2016

Enerji Yénetimi, s.130

103-3 Yénetim Yaklasiminin Degerle

Enerji Yénetimi, s.131,
Surdurdlebilirlik Performansimiz, s.166

302-3 Enerji Yogunlugu
GRI 302: Enerji 2016

Hedeflerimiz-Enerji Yonetimi, s.132,
Enerji Verimliligi Projeleri, s.137-138

Urtin ve Hizmetlerin Uretilmesi

<025 Miktarinin Azaltilmasi

Oncelikli Konularin Aciklamasi

GRI 103: Yénetisim 2016

Etkin Planlama ile Su Kullan_l_mlnola Verimlilik, .80,
Tasarimda Cevreci Uretim Onceligi, s.105,
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Raporlamamiz, s.38

103-3 Yénetim Yaklasiminin Degerle

GRI 303:Su 2016 Yasanabilir Cevre/Polisan Holding'de Atiksu Yénetimi, s.127
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GRI Standardi
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POLISAN

Gostergeler

GRI 103: Ybnetisim 2016

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1

305-4

Atiksu ve Atiklar

GRI 103: Yonetisim 2016

103-2

GRI 306: Atiksu
ve Atiklar 2016

306-1

Emisyonlar

HOLDING SURDURULEBILIRLIK R APORU 2017

102-55

GRI Alt Baslk Yanit ve Sayfa Numarasi

Uclt Sorumluluk Taahhadimiz, s.121,
Surdurdlebilirlik Politikamiz, s.55,

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi'ne Uyum
Taahhtdimuz, s.40

Sinirlari

Yonetim Yaklasimi

Hedeflerimiz-Enerji dnetimi, s.132,

Il Lojistik Kaynakli Karbon Ayak izi lyilestirme Calismalari, .82

Dogrudan Sera Gazl (GHG) Emisyo

isyonlari (Kapsam

Enerji Yonetimi-iklim Degisikligi, s.134

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu

Azaltilmasi Enerji Yonetimi-Enerji Verimliligi Projeleri, s.137-138

Uclti Sorumluluk Taahhadimiz, s.121,
Surdurdlebilirlik Politikamiz, s.55,

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne Uyum
Taahhtdimuz, s.40

irilmesi Hedeflerimiz-Atiklar ve Atiksu, s.74,
Cevresel Performans Gostergeleri, s.128

Kalite ve Varis Yeri Bakimindan Tog

Sinirlari

Yonetim Yaklasimi

Toplam Atik Agirligi  Yasanabilir Bir Cevre icin/Polisan Holding'de Atik Yénetimi, s.124-125
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GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslk Yanit ve Sayfa Numarasi

Uyum
SUrec¢ Yonetimi, s.64-66
GRI 103: Y6netisim 2016 103-2 Yénetim Yaklasimi
N
GRI 307: . :
Uyum 2016 307-1 Cevre Kanunu ve DUzenlemelerine

Oncelikli Konularin Aciklamasi ve Sin

GRI 103: Yonetisim 2016 Tedarikei Gelistirme Calismalarimiz, s.76

Yoénetim Yaklasiminin Degerlendiril

GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Bakimdan
Degerlendiriimesi 2016

vla Taranan Yeni Tedarikeilerin Degerlendirilmesi, s.77,
Kimyasallarin Yonetimi, s.135

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

103-1 Oncelikli Konularin Aciklamasi ve Sin

GRI 103: Yonetisim 2016

insan Kaynaklari, s.142, Satinalma Yénetimi, s.74
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GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslk Yanit ve Sayfa Numarasi

103-3 Yénetim Yaklasiminin Degerlendiril

GRI 401: ise Yeni Alinan Calisanlar, s.94

Istihdam 2016 401-3 Dogum zni
103-1 Oncelikli Konularin Aciklamasi ve S

GRI 103: Y6netisim 2016 _ is Saghgi ve Guvenligi, s.158
103-3 Yénetim Yaklasiminin Degerlendiril

ranlari, Meslek
sizlik ve Isle Is Saghg ve Guvenligi, s.159
ayIsl

GRI 403: is Saghgi 403-3 is Kazasi Orani veya Meslek Hastali
ve Glivenligi 2016 Olan Calisanlar

smeler
je iliskin Konu is Saghg ve Guvenligi, s.158-160
Egitim ve Ogretim
GRI 103: Yonetisim 2016 Sinirlari insan Kaynaklari Politikamizin llkeleri, s.143




UST YONETIM

RAPORHAKKINDA MESAJLARI

iCINDEKILER

GRI Standardi

GRI 103: Yonetisim 2016

POLISAN HOLDING
HAKKINDA

POLISAN

Gostergeler

103-2

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 103: Yénetisim 2016

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

Yerel Toplumlar

GRI 103: Yénetisim 2016

103-2

GRI 413: Yerel Toplumlar
2016

413-2

SURDURULEBILIRLIK

ADIMADIM SORUMLU YONETIM | PAYDASILISKILERI VE

ANLAYISI ONCELIKLIKONULAR

HOLDING

GRI Alt Baslk

Yonetim Yaklasimi

Calisan Basina Ortalama VYillik EG

Oncelikli Konularin Aciklamasi ve

Yonetim Yaklasiminin Degerlend

Yonetim Yaklasimi

Yerel Toplumlar Uzerinde Belirgi
Olasl Olumsuz Etkileri Olan Ope

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

SURDURULEBILIRLIK

ici Onlemler

irlari

YASANABILIRBIR GUcOMOZ: TOPLUMSAL FAYDA SURDURULEBILIRLIK HESAPLAMA GRISTANDARTLARI
CEVREICIN CALISANLARIMIZ PERFORMANSIMIZ | YONTEMLERIMiz ICERIK INDEKSI
R APORU 2017
102-55

Yanit ve Sayfa Numarasi

Calisan Egitimlerine Yapilan Yatirimlar, s.149,
Toplam EgJitim Saati (adam-saat), s.150

insan Kaynaklari-insan Kaynaklari Politikasi, s.143

Surdurdlebilirlik Politikasi, .55
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102-55

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Bashk Yanit ve Sayfa Numarasi

Oncelikli Konularin Aciklamasi ve

GRI 103: Y6netisim 2016

Musteri, Tedarikci ve Is Ortadi Memnuniyeti, s.109,
MUsteri Memnuniyeti Yonetimi, s.111

Yonetim Yaklasiminin Degerlend

GRI 416: Musteri Saghgi ve
Glivenligi 2016

rme Amaciyla
zmet Kategorileri

Operasyonel Mukemmellik-Stre¢ Yonetimi, s.64-66
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olisan Holding Surdurulebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amacl olarak hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmamaktadir.
Bu raporda yer alanicerik ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis
olup, bu raporda yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhlt olarak yorumlanamayacadi gibi raporda yer alan bilgi ve icerigin
eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir. Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar,
bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Rapor Hakkinda Bilgi Edinmek, Polisan Holding Yénetim Sistemleri
GorUs ve Onerilerinizi iletmek icin: ve Surdurulebilirlik Madarligu

Dilek SARIASLAN
d.sariaslan@polisan.com.tr
Tel: 0 262 679 71 00

*Raporun her hakki Turkiye'de faaliyet gdsteren Polisan Holding’e aittir.

Tasarim:

Brand Suite istanbul Yayincilik
Danismanlik Organizasyon Reklam
Yazilim ve Tic. Ltd Sti

Cihangir Mahallesi Yeni Yuva Sokak
No. 18/3 Beyoglu 34433 istanbul
Tel: 0212 973 73 75
www.brandsuiteistanbul.com
info@brandsuiteistanbul.com
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Polisan Holding Dilovasi Tesisleri
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi-Kocaeli
T:0(262) 679 71 OO0 F: 0(262) 757 74 34

icerenk®dy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad.
No:86 34752 Atasehir-istanbul

T: 0(216) 578 56 00

F: 0(216) 573 77 97

www.polisanholding.com
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