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Kadriya Bayraktar
nzal Boya Tedarik Zincir Direktard

DAGITILMI$
STOK YONETIMI

"Dagitlmig stok yonetim modeli, dzellikle sahip cldugunuz misteri portféyinin
dogru analizine, bu analizle yola gkarak lojistik merkezlerini nereye agacaginizin
dogru tespitine ihtivag duyar. Aynca, sahip olmaniz gereken bilgi sistemn ve
teknolojileri de dnemli bir rol oynar. Daditilmis stok yénetimiyle, stoklar atil olmaktan
gkartibp, gugll bir sinerji yaratmay mumkin kilar.”

edarik zincin ¥ netimlerinin, “Ekonomik durum ster normal ger yandan trin gegidinin tercihlenim
oziande bir tek hedef) vardar; déneminde, isterse kriz déneminde L;.J.I'E!J{L"\'.Jh]]\.‘ﬂ.‘k oranda fazlalsmasin,
tam zamaninda teslimat. Bu ka- ofsun, siz frdiniiniizil milsteriye bagka bir agidan da siparis miktarlar-
dar basit, bu kadar yahn gorun- en yakin yerde bulundurmak run kugiilmesini, yani istedikler mikta-
mesine kargihk, ashnda },;ch\'uk agmndan zorundasiniz.” ] mh_'xilgl Zaman ;ﬂjhllmuj.'! Jzih_'g-mhl:r_

vok karmagk ve tzennde uzun uzun di-
stinuliap yer perspekiifier olugturulma-
s gereken bor amom, Uriin agsindan, ma-
livet agsindan, kalite agsindan, zaman
agsindan tam zamannda teshmattan
h:thl-'u'n,h}'nn.l'.v.-;unkl_'l.

Bunun bir bagka b plan yok, efer
oradasen, var ulma_\':l devam edersin,
yoksan yernini bagkas: ahir. Musteriler bir
yandan trtnlenpze ellerinin uzanabi-
In:ccgn kadar :.'.ka olmak isterlerken, di-

Urimlenmiz, marka, renk ve ambala
olarak konumlandinp tercih segene@
varatan hizler, sitbhrdan ?\uyuk her mik-
tardalka taleb en kasa surede feman ede-
bilme zorunlulugu ile kars karsiyayiz
Daha ksa teshimat sarelen, daha 3'uk—
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sek musten memnuniyel ve satis gelin
seviyelen saghiyor, bunu bagarabilen sir-
ketler rekabette bir adim one gegivor.
Polisan Kansa |’<~_\'.|,. sa}llp n!dugu.
bu vizyon ile, busene basinda gok yuk-
sek kapasiteli, llen teknoloyi ve Uretim
otomasyonuna sahip, Endistri 4.0 kap-
samanda, LEED sertifikal Yer Su Baz-
I Boya fabrikasin: tamamlayarak devre-
ye aldy. Fabnkamiz, Gebze Kimya lhi-
zas Organize Sanay Bolgesi'nde 142 bin
metrekarelik kendi arammiz  zennde yer
alyor. Tesis tam kapasite ile hazmete gir-
digande u¢ vardivada, yilda 540 binton

retim yapma potansiyeline sahip olacak.

Bu rakam, hemen hemen 550 ona ulagan
Turkive toplam dekoratif by pazan bi-
vuklugine karghk gelivor. Yeni fabrika-
mizla birlikte, kapasitermiz, Gretim verim-
hligimiz ve malivetlerimuz en verimh se-
viyelere gekaldi.

Tkiner olarak Polisan Kansa Baya ola-
rak biz, zaten yillardir sahaya yatnm
yapmalkta, fabrika tretimi ile avm kalite-
yi saglayan, 3.000 sabs noklasina konum-
landirtlos Mix Center renklendirme ma-
kinelen sayesinde, bayilerimize disuk
stok ve stok alan vernmlilif ile maksi-
mum fayday: saglamaktayiz. Sovle asa-
ca bakbimzda, g bin makine yatinms-
mun, neredeyse Tarkiye'nan her bolgesine
vayilmis thanct bir fabrika vabinmina eg-
deger oldugunu gok rahal gorebilirsimiz.
Uranlerimizin ok buyuk bir boluming
baz olarak uretip gondenyornuez, bu nok-
lah:lrdi.‘q ]‘u.«e.ah Ve somsuy e n,'JhJcn: glhre
renkl trtin haline getinlmesini saglaya-
rak tuketiciyle bulugturuyoruee. Yukanda
belirttigim iki ana stratejinin varhg, bi-
am odagimaz bundan sonra tamamiy-
la, degiserek artan mugten beklentlen-
ni karslayarak, hizmet kalitemiz bulun-
dufumuz nokladan daha st seviyelere
yukseltmeye yonlendirdi.

“MUSTERILERIMIZE DAHADA
YAKIN OLMALIYTZL"

Bugun ve gelecekte, tum sirketler g
temel oncelik yukardaki comlede ozet-
leniyor. Folisan Kansai Boya, bu zorun-
I:ulusu mhunljr:l. hisseden bir firma ola-
rak, iki vil 6nce ¢ok Onemb strateyik bir
adim at. Turksye boyasektorunde bir
tlke daha hderlik ederek, merkez depo-
lama ve dagnbim sisteminden “Dagtl-
mig Stok Yonetimi”ne gegti. Bu amag-
la, Turkive'nin degisik bolgelerinde bu-
gun sayilan 111 bulan lopistik merkezle-
nne olugturmaya ve bu merkezlerden, 7
bin noktaya direkt teslimat hizmet ver-

meye baglach.
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“Bugun geldigimiz noktada, Fabrikamizda bulunan ana
depomuzdan, bolgesel depolarimiza stok politikalarimiza
gére surekli olarak Urin génderimleri yopiyoruz.
Musteri siparislerimiz oncelikle bagli olduklan lojistik
merkezlennden, ikinal olarak alternatif olarak
belilenmis diger merkezlerimizden karsilaniyor. Her
lojistik merkezimiz, kilcal damarlarla organize
olduklan musterilerimize duzenli

Pagibm merkezlen, maliyetlen kont-
rel etmek ve huzh erigim hedefin yaka-
layabilmek igun ethali bir gekilde yonetil-
melidir.

“Biz, lojistik merkezlerimizi
olusturmadan dnce, basarnyy itk
olarak, ancak gilghil bir planiama ile
yakalayabilecegimizin bilincindeydik., "

Planfamaya her zaman ¢ok inanm-
stmdhr, bana gore dogru bir planlama, her
isin basansimn itk adimdr, lemelidic Ta-
lebin planfanmas, malzeme ve uretimin
planlanmasi, bunlann Gzerinde bolge-
sel stoklann planlanmass, bagany yaka-
lamamezn onkoguluydu. Bu nedenle, 152
oncelikle meveut planlama sistemlerimiz
gozden geginp, gerekh gelisbrmelenmin
vaparak bagladik, hepsim test edip teker
teker devreye aldik. Streglenmizim hep-
sinde, sali§ Organizasyonumuz gin tama-
men iginde oldu ve atacaimiz her adirm
birhikte tarbgarak kararlastirchk. Standart-
lanmea, onlann sahup oldugu guelis de-
neyim ve hilgt birkimlenyle olugturduk.
Surecin bagarsindaki ikinci enbiiy ik et-
ken bu oldu. Bugun geldifimiz nokia-
da, fabnkamizda bulunan ana depomuz-
dan, bulgesel depolanimiza stok polit-
kalarimiza gore stirekh olarak Grin gon-
derimleri yapiyorue Musten sipansleri-
miz oncelikle bagh olduklan lojistik mer-
kerlerinden, ikincil olarak allernatif ola-
rak belirlenmug diger merkezlennmizden
kargilamyor. Her lopstik merkezimiz, kil
cal damarlarla organize olduklan musgte-
rilerimize duzenly olarak hizmet Veryor.
Plantama ve Lopstk barimlerimaz, her an
urin takiby, teshimat performanslan, stok
seviveleri, gzergah planlan, arag plan-
lan _v..:parak, venmbhk temelinde dcgcr-
lendiriyor. Sonra da, cok buyiak bir ileti-
gimle gergek hayat yonetuyorlar

Dagatilmg slok yonetim modeh, dzel-
likle sahup oldugunuz musten portfoyu-
ntin dogru analizine, bu analizle yola gi-
karak lojistik merkeslerin nereye agaca-

olarak hizmet
veriyor,”

Fman dugru lespitine LhL::.':JJ;du_yar. Ay-
nica, sahip olmaniz gereken hilg sistem ve
teknoloplen de onemli b rol oynar. Da-
frlmug stok yonetimiyle, stoklar atil ol-
maktan gikartihp, gigla bir sinerp yarat-
may1 mirmkin kilar. Fakat, oeellikle trin
sayis1 gok fazla olan sektorlerde en blyuk
nsk, trunlenn bolgesel stoldamasin van-
hs yapraktan olugabilecek agin stok sevi-
yelendir. Dagtilois medelde, asin stojiu
onlemenn gerekliligs her zamankinden
daha fazla knlik oneme sahiptir, Hizh ve
disguk maliyeth seviayat amacyla yola q-
karken, yuksek mahiyet arbglanyla karg-
lamlabalinir. Bir nevi “Thmyat’a pirince: g-
derken, evdela l'\u[guu{an olma” durumu

“GELECEGE YAKALAMAK?

Binlerce noktaya gok huzh bir sekilde
ulagtifimizn ve aldigimiz sonuglan gor-
mek gimdilik bz mutlu ediyor. Kuresel-
legme ve dijilallesme iberledikee, Polisan
Kansm Boya Tedank Zinciri olarak, bu
geligimde onci olarak yenmuz almak
igin yem hedefler, projeler belirlemeye de-
vam ediyoruz.
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